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ZDROWOTNEJ W POLANCU

Podstawa prawna: art.53a ust. 5 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 2022 poz. 633 t.j.)

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej -
Przychodnia Zdrowia w Polancu

Samodzielny Publiczny ZOZ — Przychodnia Zdrowia w Potancu
ul. Ruszczanska 3, 28-230 Potaniec

REGON : 830036515, NIP : 8661457195

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym : 0000004747

Numer Ksiegi Rejestrowej : 000000014788

Podstawowa dziatalnoscig SP ZOZ jest dzialalno$é lecznicza polegajgca na udzielaniu
swiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkow publicznych. Pokrywa z wiasnych
$rodkéw i1 uzyskanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Celem dzialania Zakladu jest podejmowanie dzialan na rzecz ochrony oraz poprawy
stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej,
profilaktycznej, rehabilitacyjnej oraz stale podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug
1 przestrzeganie praw pacjenta.

WPROWADZENIE

Raport zawiera analiz¢ i prognoze¢ sytuacji ekonomiczno - finansowej, przeprowadzong
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakitaddéw
opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.poz.832). Dokument ten obrazuje kondycje Zakladu za
poprzedni rok obrotowy i stanowi prognoze na kolejne trzy lata obrotowe 2023 - 2025.
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i sktada sie
z trzech podstawowych elementow:
1. Analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2022 r.
2. Prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata tj. 2023 - 2025
obrotowe wraz z opisem zalozen.
3. Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.




1. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ - Przychodnia Zdrowia w Polancu
za rok 2022.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2022 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostala opracowana w oparciu o zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Przyjeto cztery obszary analizy tj: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosé i zadtuzenie.

Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe to:
1. Wskazniki zyskownosci - 15 pkt

a) Wskaznik zyskownosci netto - 5 pkt,
b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej - 5 pkt,
c) Wskaznik zyskownosci aktyw6éw - 5 pkt,

stuza do oceny rentownosci dzialania SP ZOZ

2. Wskazniki ptynnosci - 25 pkt
a) Wskaznik biezgcej ptynnosci - 12 pkt,
b) Wskaznik szybkiej plynnosci - 13 pkt,
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan

3. Wskazniki efektywnosci - 10 pkt

a) Wskaznik rotacji naleznosci - 3 pkt,

b) Wskaznik rotacji zobowigzan- 7 pkt,
informujg w jakich cyklach SP ZOZ sptaca zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, odnawia
zapasy oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonanych swiadczen;

4. Wskazniki zadluzenia - 20 pkt

a) WskaZnik zadtuzenia aktyw6w - 10 pkt,

b) Wskaznik wyptacalnosci - 10 pkt,
pozwalaja wnioskowa¢ na temat zadtuzenia SP ZOZ, jego struktury oraz zdolnosci do obstugi
tego zadtuzenia.

Y.aczna maksymalna ocena - 70 pkt




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI
FINANSOWEJ ZA ROK 2022

. T . Przedzial Ocena ..
Wskazniki Metoda ustalenia g’ Y Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100%
e Przychody netto ze sprzedazy Ponizej 0,0% 0
Zyskownosci produktow + przychody netto ze 0d 0,0% do 2,0 % 3 18] % 3
netto sprzedazy towaréw i materialow + | pow. 2,0% do 4,0% 4 A
pozostate przychody operacyjne + Powyzej 4,0% 5
przychody finansowe
Wynik z dzialalnosci
ZyskownoSci operacyinei x 100% Ponizej 0.0% 0
L f Przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2,0% 23 o
dzmlaln?sc! produktow + przychody netto ze pow. 3,0% do 5,0% 4 LEIO >
operacyjnej sprzedazy towardw i materiatow + powyzej 5,0% 5
pozostale przychody operacyjne
o Ponizej 0,0% 0
Zyskownosci s'rm?lsl;a?lmf x1 éUO% 0d 0,0% do 2,0% 3 Wi .
aktywow e pow. 2,0% do 4,0% 4 e
Powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalps 15 Yzshanc 10
ocena punktowa punkty
ol " Przedzial Ocena i
Wskazniki Metoda ustalenia , vy Wskaznik Ocena
wartoSci punktowa
I. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i Ponizej 0.60 0
uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
A miesi¢ey — krotkoterminowe pow. 1,00 do 1,50 8
Plynnosci rozliczenia miedzyokresowe pow. 1,50 do 3,00 12
2 o g o i 10,59 10
biezgcej (czynne) pow. 3.00 lub jezeli
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania
zobowigzania z tytutu dostaw i krotkoterminowe
ustug, o okresie wymagalnosci = D=t 10
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — nateznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
g o e s pomae 12 | ponsosn |0
. L . 0d 0,50 do 1,00 8
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe DB LICOI0%!50 13
by, _ (czynme)—zapasy | Vo so e 10,55 10
szybkiej Zobowiazania krotkoterminowe — | Powyzgy 2,08 Wb
! . - jezeli zobowiazania
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug | " . -
- o v krotkoterminowe = 10
o okresie wymagalnosci powyzej 12 071
miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Malsumalna 25 Uzyskane 20
ocena punktowa punkty
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy Ocena Wskaznik Ocena




wartosci punktowa J

1. WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI

Sredni stan naleznosci z tytulu
Rotacji dostaw 1 uslug x liczba dni w okresie Ponizej 45 dnil 3
leznosci (365) od 45 do 60 dni 2 30 3
na eZl'IOSCI Przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) produktow + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towarow i materialow
Sredni stan zobowiazan z tytulu
Rotacji dostaw 1 ustug x liczba ?3'25“)] okresie Do 60 dni 7
ZObow_lqzan Przychody netto ze sprzedazy he g' d;]quoggn?m 3 b 7
(w dniach) produktow + przychody netto ze powyzey
sprzedazy towarow i materiatlow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksynalna 10 Uzyskage 10
ocena punktowa punkty
L . Przedzial Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia . Y Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
17a1 0,
. (Zobowiazama dlugoterminowe + 3 dl:%n(l)zo/ej (;1(?,600/(())"/ 180
Zadluzenia zobowiazania krotkoterminowe + - 6;) 0% do ° 8.90 % 10
aktywow (%) rezerwy na zobowiazania) x 100%| P '80 (’)%° 3 can
Shomamzp powyzej 90 dni 0
0d 0,00 do 0,50 10
Zobowiazania dtugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
A zobowiazania krotkoterminowe + od 1,01 do 2,00 6
Wyplacalnoscl rezerwy na zobowiazania od 2,01 do 4,00 4 e I
Fundusz wiasny powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Makgymalia, 20 llgskane 20
ocena punktowa punkty
lﬂJMA UZYSKANYCH PUNKTOW 60

Z uwagi na dodatni wynik finansowy w 2022 r. wskazniki zyskownosci uzyskaly
korzystne  wartosci tj.: wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 1,70%, wskaznik
zyskownosci netto 1,80% oraz wskaznik zyskownosci aktywow 3,45% i osiagnely ocene
punktow 10.

Przychodnia uzyskata rowniez korzystne wartosci wskaznikéw plynnosci zaréwno biezacej
(10,59 )jak i szybkiej (10,55). Za wskazniki ptynnosci uzyskano maksymalng liczbe punktéw.

Wysokg warto$¢ uzyskaly wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan. Przychodnia nie ma
probleméw z regulowaniem naleznosci i zobowigzan. Sredni czas uzyskania naleznosci wynidst
30 dni. Wszystkie zobowigzania regulowane sg terminowo, a $redni czas wyniost 7 dni.

Niskie wartosci uzyskaly wskazniki zadtuzenia tj. wskaznik zadluzenia aktywow w wysokosci
8.9 % oraz wskaznik wyptacalnosci w wysokosci 0,10. Opisana sytuacja wskazuje na brak
zadtuzenia zaktadu.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 punktéw co stanowi 86 %



maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania, co $wiadczy o dobrej stabilnosci
ekonomiczno — finansowej Przychodni.

Ocena zyskownos$ci

Wskaznik zyskownosci netto okresla udziat wyniku netto jednostki w przychodach ogoélem
rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
oraz przychody finansowe. W przypadku SP ZOZ - Przychodnia Zdrowia w Potancu
wskaznik rentowno$ci wykazuje wlasciwy stosunek przychodow w stosunku do ponoszonych
kosztow. Maksymalna wielko$¢ tego wskaznika wynosi powyzej 4,0%. W SP ZOZ
Przychodnia Zdrowia w Potancu, w roku 2022 wskaznik ten ksztaltowal si¢ na
poziomie 1,81 %, co informuje o korzystnej kondycji finansowej Zaktadu.

1.  Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. W SP ZOZ — Przychodnia Zdrowia w Potancu, w 2022 roku wskaznik ten
uksztattowal si¢ na poziomie 1,70 %. Im wyzsza jego wartos¢, tym wigksza operacyjna
efektywnos$¢ funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczgcego
potencjatu rozwojowego.

2. Wskaznik zyskownosci aktywoéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke: wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Niesie tym samym informacje, o
efektywnosci zarzadzania majatkiem. Wskaznik zyskownosci aktywow w SP ZOZ —
Przychodnia Zdrowia w Potancu, w roku 2022 wynidst 3,45 %. Dodatnia warto$¢ wskazuje
na fakt, ze Przychodnia w sposob efektywny zarzadza aktywami, w celu generowania
zysku.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow. W przypadku
SP ZOZ — Przychodnia Zdrowia w Potancu wszystkie wskazniki zyskownosci za rok 2022
osiaggnely warto$¢ dodatnig. Zaklad uzyskat 10 punktow na 15 mozliwych. Swiadezy to o
przewyzszaniu ponoszonych przez podmiot przychodow nad osigganymi kosztami oraz o
stabilno$ci ekonomiczno - finansowej Zakladu.

Ocena plynnosci finansowe;j

1. Wskaznik ptynnosci biezacej okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. W roku 2022
wynidst on 10,55, co oznacza, 7e zaktad nie ma problemu ze splata wszystkich zobowigzan
biezacych.

2. Wskaznik plynnosci szybkiej okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami. W roku 2022 wskaznik ten wyniost
10,55, co oznacza, ze ptynne aktywa obrotowe gwarantujg sptaty zobowiazan biezacych.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnied, tych zobowigzan kr6tkoterminowych. SP ZOZ Przychodnia Zdrowiaw Potancu uzyskat
20 punktéw na 25 mozliwych, co oznacza, ze posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Zaklad posiada zatem wysoka warto$¢ majatku obrotowego i ma zdolnos¢ pokrycia
wszystkich zobowigzan.



Ocena efektywnosci zarzadzania przeplywami finansowymi

l. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Zaktad uzyskat maksymalng oceng punktows.
Dlugos¢ oczekiwania na splaty naleznosci wynosit w przypadku SP ZOZ Przychodnia
Zdrowia w Potancu 30 dni.

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla jaki okres jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. W Przychodni w 2022 roku wyniost
on 7 dni, co daje maksymalng liczbg punktow do uzyskania.

Wskazniki efektywnosci przede wszystkim okreslaja szybkos¢ z jakg w zaktadzie obracane sa
zapasy, naleznosci i aktywa ogdéltem oraz wskazuja okres po jakim zaklad przecigtnie sptaca
swoje zobowigzania. W tej grupie wskaznikow SP ZOZ Przychodnia Zdrowia w Potancu uzyskat
10 punktéw na 10 mozliwych.

Ocena zadluzenia jednostki

1.  WskaZnik zadluzenia aktywow (%) informuje jaka cze$é¢ w catosci aktywow stanowi
zobowigzania ogodtem, czyli wskazuje udzial kapitatow obcych w finansowaniu aktywow
jednostki. Wartos¢ wskaznika ogolnego zadtuzenia nie powinna przekraczaé¢ 80,0%. W
roku 2022 wskaznik zadluzenia Zakladu ksztaltowal si¢ na poziomie 8,9 % i nie

przekroczyl  wartosci maksymalnej. Swiadczy to o bardzo matym uzaleznieniu
jednostki od zewnetrznych Zrédet finansowania oraz o wiarygodnosci finansowej
podmiotu.

2. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostki
funduszu wiasnego. Wartos¢ wskaznika powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wskaznik
zadluzenia kapitalu wilasnego w roku 2022 ksztaltowal si¢ na poziomie 0,10. Jest to
zjawisko pozytywne, §wiadczace o braku zadiuzenia jednostki.

SP ZOZ Przychodnia Zdrowia w Polancu w roku 2022 uzyskata 20 punktéw na 20
mozliwych. Powyzsze oznacza zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan kapitatami wlasnymi. Warto$¢

wskaznika w SP ZOZ Przychodnia Zdrowia w Potancu wskazuje na wiarygodno$é finansowa
zakladu.

Wskazniki zadluzenia obrazujg zdolno$¢ Zakladu do obstugi zadtuzenia. Sg istotne
szczegolnie z punktu widzenia wierzycieli, ktérzy przy ich pomocy sa w stanie okresli¢ ryzyko
zwigzane z funduszami zaangazowanymi w zaklad oraz ryzyko, ktére wigzatoby sie z jego
dalszym finansowaniem.

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

SP ZOZ - Przychodnia Zdrowia w Polancu prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na
lata 2023-2025 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej i
przeprowadzona w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok 2022. Podstawg okreslenia
prognozowanych przychodow i kosztow jest plan finansowy na 2023r., ktéry podlega w trakcie
roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkosci ekonomicznych. Prognoza
zostal sporzadzona przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci. Podstawa okreslenia
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prognozowanych przychodéw sag kontrakty podpisane z NFZ, przychody w ramach realizacji
programow zdrowotnych oraz pozostalych przychodéw. Do prognozy przychodow przyjeto, ze
zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

W prognozach sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno - finansowej Zaktadu.

Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na rok 2023 - 2025 wyliczono w oparciu o
plan finansowy na rok 2023, przy zastosowaniu nast¢pujacych metod:

1. Przychody ustalono w oparciu o umowy zawarte na rok 2023 z NFZ.
Koszty dziatalnosci operacyjnej przyjeto na poziomie roku poprzedniego zwigkszone o
wzrost inflacji.

3.  Pozostaly przychody operacyjne ustalono na poziomie roku poprzedniego zwigkszajac
dotacje.

4.  Przychody finansowe - zaplanowano wzrost wynikajacy z oprocentowania kwot lokat na
rachunkach bankowych.

W prognozowanych kosztach znaczgce pozycje zajmuja wynagrodzenia i sktadki naliczone od
wynagrodzen. Niezaleznie od sytuacji finansowej Zaktadu, Przychodnia jest zobowigzana
realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie nalozonym przez obowiagzujgce przepisy prawa.
Takie rozwigzanie wprowadzil mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych
kwot wynagrodzen zasadniczych okreslonych w ustawie.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przeklada si¢ réwniez na wyzsze koszty zakupu ustug
miedzy innymi takich jak: ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. naprawa,
konserwacja i przeglad urzadzen medycznych.

W prognozie kosztow ujeto zaplanowany zakup sprze¢tu komputerowego, szczego6lnie w
obszarze dziatalnosci medycznej oraz koniecznos¢ wykonania prac naprawczych w
pomieszczeniach Przychodni dostosowujgc pomieszczenia do zalecefi Sanepidu.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe tj. 2023 - 2025, zaklada
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu jak réwniez prognozy
finansowej na lata 2023 - 2025 wskazuja na stabilng i dobrg sytuacje finansowg Zaktadu.
Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny
swiadczen medycznych, moze wptyna¢ na zmiang przedstawionych prognoz na lata 2023 - 2025.



TABELA PODSUMOWUJACA
WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

PROGNOZA NA LATA 2023-2025

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktow | Wskaznik | Ilo§¢ punktéw | Wskaznik | Ilo$€ punktow
Wskaznik o 5 o
zyskownosci netto (%) 0 s 00 % E oL .
Wskaznik
L zyskownosci o o s
WSKAZNIKI dziatalnosci 0.25% 3 0,26 % 3 020 E
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci aktywow | 0,68 % 3 0,75 % 3 0,79 % 3
(%)
RAZEM 9 9 9
2023 2024 2025
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo§¢ punktow | Wskaznik | Ilo$¢ punktéow | Wskaznik | Ilo$¢ punktow
1 Wskaznik biezace) | 1 g4 0, 10 10,63 % 10 9,18 % 10
. plynnosci (%)
WSKAZNIKI — ~-
PLYNNOSCI | Wskamik szybkiej | g 550, 10 9,84 % 10 8,82 % 10
plynnosci (%)
RAZEM 20 20 20
2023 2024 2025
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢é punktéw | Wskaznik | Ilo§¢ punktow | Wskaznik | Hoéé punktow
ernd e 3 3 3 3 32 3
1L naleznosci (w dniach)
WS,KAZ{\”Ké Wskaznik rotacji
EFEKTYWNOSCI zobowiazan (w 8 7 11 7 12 7
dniach)
RAZEM 10 10 10
2023 2024 2025
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ho§¢ punktéw | Wskaznik | Ilo§¢ punktéow | Wskaznik | Ilo§¢ punktow
v WS':E;& (,)Z;d('%e“'a 9.10% 10 9.90 % 10 10.85% 10
WSKAZNIKI =
ZADLUZENIA WLk 0,10 10 0,11 10 0,12 10
wyplacalnosci
RAZEM 20 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 59 59 59

W prognozowanych latach 2023-2025 Przychodnia osiggngta 59 punktow z 70 mozliwych do
zdobycia, co stanowi 0,84% maksymalnej liczby punktdw.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne 3 lata obrotowe 2023 — 2025 zaklada

osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego w kolejnych latach. Na podstawie
zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa Przychodni jest dobra.




Zaklad nie traci elastycznosci w podejmowaniu decyzji finansowej, posiada plynnos¢ finansowa
i zdolnos¢ do sterowania wynikiem finansowym.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SP ZOZ — Przychodnia Zdrowia w Polancu

Samodzielny Publiczny ZOZ — Przychodnia Zdrowia w Potancu prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ nie jest
jednostka nastawiong na osiggniecie zysku.

Glownym zrédtem finansowania przychodni sa kontrakty z NFZ. Pozostale przychody,
jakie uzyskuje SP ZOZ w ramach dziatalnosci medycznej i niemedycznej w stosunku do
przychodu z NFZ sg marginalne.

Mimo dobrej prognozy na lata 2023-2025 istniejg pewne zagrozenia, ktére maja wplyw na

sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg SP ZOZ - Przychodnia Zdrowia w Potancu to m.in.:

1.  Niepewnos¢ w zakresie planowania wieloletnich kontraktow ze wzgledu na krotkotrwale
umowy zawarte na swiadczenia ustug medycznych z NFZ.

2. Niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych na realizacje zadan inwestycyjnych np.
zakup aparatury medycznej, remonty, realizacja zalecen wynikajacych z raportu z audytu
w sprawie Krajowych Ram Interdyscyplinarnosci, wdrozenie procedur z zakresu Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji oraz cyberbezpieczenstwa.

3.  Starzenie si¢ spoteczenstwa, a w kontekscie tego szczegdlnego znaczenia nabierajg zmiany
w zakresie rosnacych potrzeb zdrowotnych, w tym m.in. otwarcie si¢ na realizacje
fizjoterapii domowe;j i piel¢gniarstwa srodowiskowo — rodzinnego.

4. Wazrost $wiadomosci i wymagan pacjentow, co do udzielanych $wiadczen zdrowotnych —

zwiekszenie zapotrzebowania i korzystania z opieki zdrowotnej (np. badania
diagnostyczne itp.).

5.  Zabezpieczenie kontynuacji swiadczen ustug medycznych poprzez wykonywanie przez
personel medyczny kompleksowych ustug medycznych.

6.  Problem z brakiem odpowiedniej liczby personelu medycznego, a w szczegélnosci lekarzy

medycyny rodzinnej i specjalistow w zakresie pediatrii.

7.  Ryzyko zwiazane z mozliwoscig wystapienia kolejnej ,.fali” pandemii COVID — 19, a co
za tym idzie nowe naklady finansowe na realizacj¢ niezbednych $wiadczen.

8.  Rozszerzenie zakresu diagnostyki o zakup szybkich testéw diagnostycznych,
pomagajacych w rozpoznaniu i szybkim reagowaniu na problemy zdrowotne pacjentow.

9.  Wdrozenie niezbednych zalecen wynikajgcych z Ustawy o zapewnieniu dost¢pnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

10. Sytuacja ekonomiczno — finansowa w biezacym roku oraz na najblizsze lata bedzie
uzalezniona od wskaznika inflacji i od wptywu wojny na Ukrainie na polskg gospodarke, a
co za tym idzie sugerowany wzrost cen surowcow oraz tempo wzrostu gospodarczego.

Przeprowadzonej analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej wynika ze nie wystepuja
bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Zaktadu w okresie objetym prognozg. SP ZOZ
na biezaco reguluje swoje zobowigzani finansowe, posiada plynno$¢ finansowa i nie ma
wymagalnych zobowigzan.

p.o. DYREKTORA

Samecaz:winmed/P iniiczncao Zakladu

Przychodir S‘V.r'Polar'xcu

mgr Krystvna Earika

mygr PAULINA NMIELNIK



NAZWA JEDNOSTKI SPORZADZAJACEJ

5-83-0%

Sporzadzony na dzien 31.12.2023r., 31.12.2024r., 31.12.2025r. PROGNOZA (Zatacznik nr 1)

m&r Krylyna Lafika
\

\

Pozycja Wyszczegolnienie 31.12.2023r. | 31.12.2024r. 21.12.2025r.
1 2 4 5

A. Aktywa trwale 54 000,00 57 000,00 64 000,00
L. Warto$ci niematerialne i prawne 15 000,00 12 000,00 9 000,00
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 |Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
3]Inne wartosci niematerialne i prawne 15 000,00 12 000,00 9 000,00
4| Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00
. Rzeczowe aktywa trwafe 39 000,00 45 000,00 55 000,00
1| Srodki trwate 39 000,00 45 000,00 55 000,00
a) grunty 0,00 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0,00 0,00 0,00
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00 0,00
d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
e) inne sSrodki trwate 39 000,00 45 000,00 55 000,00

2| Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3| Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0,00 0,00 0,00
1l Naleznosci difugoterminowe 0,00 0,00 0,00
110d jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2| 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 |Dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 \Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
"4 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 1727 666,00 |1 754 350,50 |1 785 600,00
Il Zapasy 6 800,00 6 900,00 7 100,00
1 {Materiaty 6 800,00 6 900,00 7 100,00
2 |Pétorodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 {Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00
5| Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
1. Naleznosci krétkoterminowe 320 000,00 330 000,00 341 000,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek 320 000,00 330 000,00 341 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 320 000,00 330 000,00 341 000,00
- do 12 miesiecy 320 000,00 330 000,00 341 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutéw budzetowych 0,00 0,00 0,00
c) inne 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
1l Inwestycje krétkoterminowe 1393 566,00 |1410050,59 |1 430 000,00
1 {Krotkoterminowe aktywa finansowe 1 393 566,00 1410 050,59 ]1 430 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1393 566,00 | 1410050,59 |1429 050,00
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1393 566,00 | 1410050,59 §1429 050,00
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2 |Inne inwestygje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. . Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 300,00 7 400,00 7 500,00

[\ 1\ |RAZEM AKTYWA T787 666,00 |1 811 350,50 |1 845 600,00 |
e s ) ¢
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NAZWA JEDNOSTKI SPORZADZAJACEJ

Pozycja Wyszczegélnienie 31.12.2023r. | 31.12.2024r.
31.12.2025r.
1 2 3 4 5
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wiasny 1 619 500,59 1634 500,59 1649 ()OO,E'TI
[ Kapitat podstawowy 140 995,53 140 995,53 140 995,53
. Nalezne wpfaty na kapitaf podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Il Udzialy (akcje) wiasne (wielkosé ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 1530 285,58 |1 543 785,568 {1 557 285,58
V. Kapital z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
VI. Pozostafe kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Vil. Zysk (strata) z lat ubiegtych -63 780,52 -63 780,52 -63 780,52
ViIL. Zysk (strata) netto 12 000,00 13 500,00 14 500,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé
IX. wjemna) 0,00 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 162 165,41 176 850,00 200 599,41
L Rezerwy na zobowigzania 58 000,00 60 000,00 66 000,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 58 000,00 60 000,00 66 000,00
- diugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 58 000,00 60 000,00 66 000,00
3|Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00
/A Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1| Wobec jecnostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00
[//A Zobowigzania krotkoterminowe 101 765,41 114 350,00 134 599,41
1| Wobec jecnostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2 |Wobec pozostatych jednostek 101 465,41 114 000,00 134 199,41
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug 39 465,41 45 000,00 59 000,00
- do 12 miesiecy 39 465,41 45 000,00 59 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cel, ZUS i innych swiadczen 62 000,00 69 000,00 75 199,41
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00
i) inne 0,00 0,00 0,00
3| Fundusze specjaine 300,00 350,00 400,00
V. Rozliczenia miedzyokresowe 2 400,00 2 500,00 2 650,00
1 {Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 400,00 0,00 0,00
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 2 400,00 2 500,00 2 650,00
RAZEM PASYWA 1781 666,00] 1 811 350,59 {1 849 600,00

Pd\ianiec, dnia 30.05.2023r.
\
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT na dziefi 31.12.2023r., 31.12.2024r.,31.12.2025r. PROGNOZA (Zatacznik nr 2)

/wariant poréwnawczy /

Lp Wyszczegolnienie 31.12.2023r. | 31.12.2024r. | 31.12.2025r.
A |Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 3452470,00 | 3612470,00 |3810571,00
w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I |Przychody ze sprzedazy produktéow 3 343 470,00 3503 470,00 |3680571,00
I Zmianq stanu _pr_oduk_téw (zwigksgenie - wartosé
dodatnia; zmniejszenie wartosé ujemna) 0,00 0,00 0,00
lIl |Koszt wytworzenia produktéwna wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 109 000,00 109 000,00 130 000,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 572 066,00 3814 770,00 |4 063 171,00
| Amortyzacja 45 000,00 49 000,00 52 000,00
Il [Zuzycie materiatéw i energii 187 255,00 224 397,00 263 000,00
Il |Ustugi obce 597 100,00 642 700,00 688 820,00
IV |Podatki i optaty 5 076,00 5 100,00 5 300,00
V  |Wynagrodzenia 2 336 983,00 2430771,00 [2551271,00
VI [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 377 952,00 436 502,00 474 680,00
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 22 700,00 26 300,00 28 100,00
VIl [Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C Zysk / strata ze sprzedazy (A -B) -119 596,00 -202 300,00 -252 600,00
D Pozostate przychody operacyjne 128 496,00 212 200,00 263 200,00
| |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il Dotacje 120 096,00 199 000,00 250 000,00
Il |Inne przychody operacyjne 8 400,00 13 200,00 13 200,00
E Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
1l [Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Il {inne koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
F Zysk / strata z dzialalnosci operacyjnej (C + D - E ) 8 900,00 9 900,00 10 600,00
G Przychody finansowe 3 100,00 3 600,00 3 900,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1l Odsetki, w tym 3 100,00 3 600,00 3 900,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV JAktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V  [Inne 0,00 0.00 0,00
H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
| |Odsetki, w tym 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il |Strata ze zbycia inwestyc;ji 0,00 0,00 0,00
Il jAktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV [Inne 0,00 0,00 0,00
| Zysk / strata brutto ( F+G-H) 12 000,00 13 500,00 14 500,00
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K Pozostate obwigzkowe zmniejszenie zysku
(zwiekszenie straty) 0,00 0,00 0,00
L Zysk / strata netto (I- J-K) 12 000,00 13 500,00 14 500,00

Potaniec, dnia 30.05.2023r.




