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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego (dalej: Strategia lub SRWS) jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem strategicznym Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Okre$la
dtugofalowag wizje rozwoju regionu, cele strategiczne oraz kierunki dziatan stuzgce ksztattowaniu
proceséw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i przestrzennych. Stanowi jednoczesnie punkt
odniesienia dla regionalnych i lokalnych dokumentdw strategicznych, programowych i planistycznych,
a takze podstawe koordynowania dziatan podejmowanych przez samorzad wojewddztwa i jego
partnerow.

Strategia jest odpowiedzig na potrzeby mieszkaricéw oraz zmieniajgce sie uwarunkowania rozwojowe
wojewddztwa swietokrzyskiego. Przedstawia spdjng koncepcje dziatan, ktérych realizacja ma stuzy¢
poprawie jakosci zycia, wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarki, ochronie zasobéw S$rodowiska,
zwiekszaniu dostepnosci ustug publicznych oraz ksztattowaniu spdéjnej i bezpiecznej przestrzeni
regionu. Dokument wyznacza wspdlne ramy wspdtpracy administracji publicznej, jednostek
samorzadu terytorialnego, srodowiska naukowego, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych oraz
mieszkancow wojewddztwa.

Niniejszy dokument stanowi aktualizacje Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+,
przyjetej Uchwata Nr XXX/406/21 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 29 marca 2021 r.
Przystgpienie do aktualizacji Strategii nastgpito na podstawie Uchwaty NrXI/155/25 Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 16 stycznia 2025 r. w sprawie okreslenia zasad, trybu
i harmonogramu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+.

Potrzeba aktualizacji dokumentu wynika zaréwno ze zmian zachodzacych w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, jak i z nowych uwarunkowan prawnych oraz zmian w krajowym systemie zarzgdzania
rozwojem. Od czasu przyjecia SRWS 2030+ sytuacja w Polsce, Europie i na $wiecie ulegta istotnym
przeobrazeniom. Skutki pandemii COVID-19, agresja Rosji na Ukraine, narastajgce wyzwania
demograficzne, gospodarcze i energetyczne, postepujgce zmiany klimatyczne oraz dynamiczny rozwéj
nowych technologii wptywaja na warunki funkcjonowania regionu i wymagaja ponownej oceny jego
potencjatéw, potrzeb oraz barier rozwojowych.

Aktualizacja Strategii wynika rowniez z koniecznosci dostosowania jej do przepiséw ustawy
0 samorzadzie wojewddztwa oraz ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zmiany prawne
wprowadzity obowigzek silniejszego zintegrowania planowania spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego, w szczegdlnosci poprzez uwzglednienie w strategii rozwoju wojewddztwa modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalen i rekomendacji dotyczacych ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej. Zaktualizowana Strategia uwzglednia zatem terytorialne
zréznicowanie wojewddztwa, powigzania funkcjonalne wystepujace pomiedzy jego obszarami oraz
specyficzne potencjaty i problemy poszczegdlnych czesci regionu.

Istotna przestanka aktualizacji jest takze potrzeba zapewnienia spdjnosci SRWS 2030+ z dokumentami
strategicznymi opracowywanymi na poziomie krajowym, w tym z Koncepcjg Rozwoju Kraju 2050,
Sredniookresowg strategig rozwoju kraju oraz Krajowga Strategia Rozwoju Regionalnego. Strategia
uwzglednia réowniez kierunki polityki Unii Europejskiej, w szczegdlnosci dotyczace transformacji
energetycznej i cyfrowej, odpornosci gospodarki, ochrony klimatu, rozwoju kapitatu ludzkiego oraz
wzmachiania spdjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialne;j.



Zaktualizowana Strategia jest dokumentem zintegrowanym, tgczgcym wymiar spoteczny, gospodarczy,
srodowiskowy i przestrzenny. Jej podstawe stanowi diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej wojewddztwa Swietokrzyskiego, obejmujgca ocene zmian
zachodzacych w regionie, analize jego potencjatdw i problemdéw oraz identyfikacje najwazniejszych
trenddw i wyzwan rozwojowych. Wnioski wynikajace z diagnozy, prac analitycznych i ewaluacyjnych
oraz dyskusji prowadzonych z partnerami regionalnymi postuzyty do weryfikacji dotychczasowych
zatozen polityki rozwoju oraz sformutowania celéw i kierunkéw dziatan odpowiadajacych aktualnym
potrzebom wojewddztwa.

Proces aktualizacji Strategii miat charakter spoteczno-ekspercki i byt prowadzony zgodnie z zasadami
partnerstwa, spdjnosci,  subsydiarnosci,  koncentracji,  wieloszczeblowego  zarzadzania,
zrbwnowazonego rozwoju oraz uwzgledniania wymiaru terytorialnego. W pracach uczestniczyli
przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, administracji publicznej, Srodowiska naukowego,
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, instytucji otoczenia biznesu oraz innych podmiotéw
zaangazowanych w rozwdj wojewddztwa.

Koordynacje prac nad aktualizacjg SRWS 2030+ prowadzit Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego. W proces zaangazowane byly réwniez organy
Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Rada ds. Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Zespot zadaniowy ds. realizacji SRWS 2030+, tematyczne grupy robocze oraz Swietokrzyskie Biuro
Rozwoju Regionalnego — Zespdt Planowania Przestrzennego Wojewddztwa. Prace wspierane byty
przez ekspertdw zewnetrznych odpowiedzialnych za przygotowanie analiz, prowadzenie procesu
warsztatowego oraz wypracowanie propozycji aktualizacji zapisdw dokumentu.

Waznym elementem procesu byly zorganizowane we wrzesniu i pazdzierniku 2025 roku warsztaty
eksperckie grup roboczych, podczas ktéorych analizowano sytuacje spofeczno-gospodarczg
i przestrzenng wojewddztwa oraz identyfikowano najwazniejsze wyzwania rozwojowe. Dyskusje
prowadzono w ramach obszaréw dotyczacych inteligentnej gospodarki i aktywnych ludzi, przyjaznego
dla srodowiska i czystego regionu, wspodlnoty i bezpiecznej przestrzeni tgczacej ludzi oraz sprawnego
zarzadzania regionem. Whnioski z warsztatéw byty nastepnie przedmiotem debaty Rady ds. Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego i stanowity podstawe dalszych prac nad celami strategicznymi oraz
kierunkami dziatan.

Istotnym forum wymiany wiedzy i pogladéw byta takze konferencja ,Swietokrzyskie dzi$ ijutro”,
podczas ktérej zaprezentowano wyniki prac diagnostycznych i podjeto dyskusje nad przysztosciag
regionu w kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan krajowych i europejskich. Zastosowana formuta
prac umozliwita wykorzystanie wiedzy i doswiadczen réznych srodowisk oraz wtgczenie partneréw
spoteczno-gospodarczych w proces wspottworzenia Strategii.

SRWS 2035+ nie stanowi wytacznie planu dziatari Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Jest
propozycjg wspoélnego dziatania skierowang do wszystkich podmiotéw zainteresowanych rozwojem
regionu. Osiggniecie zaktadanych celdw bedzie wymagato wspotpracy wielu instytucji i srodowisk,
konsekwentnego wykorzystywania wewnetrznych potencjatéw wojewddztwa oraz skutecznego
reagowania na pojawiajgce sie wyzwania. Strategia tworzy ramy dla takiej wspotpracy i wyznacza
kierunek dtugofalowych przemian stuzgcych mieszkaricom oraz zréwnowazonemu rozwojowi catego
wojewddztwa Swietokrzyskiego.



2. UWARUNKOWANIA PRAWNE | PROGRAMOWE
2.1. Uwarunkowania formalne

Zgodnie z art. 11 ustawy o samorzadzie wojewddztwa z dnia 5 czerwca 1998 roku oraz ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju samorzad wojewddztwa jest
odpowiedzialny za kreowanie polityki rozwoju na poziomie regionalnym. Podstawowym narzedziem
w tym zakresie jest strategia rozwoju wojewddztwa, rozumiana jako najwazniejszy i podstawowy
dokument samorzadu wojewddztwa okreslajgcy obszary, cele i kierunki polityki rozwoju regionu,
stanowigcy punkt wyjscia do przygotowania pozostatych regionalnych dokumentéw programowych.

W szczegdblnosci, art. 11. stanowi, ze:
1. Samorzad wojewddztwa okresla strategie rozwoju wojewddztwa, uwzgledniajgcg w szczegdlnosci
nastepujace cele:
1) pielegnowanie polskosci oraz rozwdj i ksztattowanie $wiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej mieszkancow, a takze pielegnowanie i rozwijanie tozsamosci lokalnej;
2) pobudzanie aktywnosci gospodarczej;
3) podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewoddztwa;
4) zachowanie wartosci Srodowiska kulturowego i przyrodniczego przy uwzglednieniu potrzeb
przysztych pokolen;
5) ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.
1a. (uchylony)
laa. Strategia rozwoju wojewddztwa jest spdjna ze sredniookresowg strategig rozwoju kraju i krajowa
strategig rozwoju regionalnego, o ktérej mowa w art. 14a ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198).
1b. W strategii rozwoju wojewddztwa wydziela sie okres niewykraczajacy poza okres objety aktualnie
obowigzujgca sredniookresowg strategig rozwoju kraju.
1c. Strategia rozwoju wojewddztwa zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, przygotowanej na potrzeby tej
strategii oraz okresla w szczegdlnosci:
1) cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
Srodowiskowym;
2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich
osiggniecia;
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa;
5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewddztwie;
6) obszary strategicznej interwencji, o ktérych mowa w art. 12a ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, wraz z zakresem planowanych dziatan;
7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla wojewddztwa, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;
8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéow wykonawczych;
9) ramy finansowe i zrodta finansowania.

2.2. Uwarunkowania krajowe i wytyczne dla Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2035+

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+ zostata opracowana z uwzglednieniem
dtugookresowych i sredniookresowych dokumentéw strategicznych panstwa, w szczegdlnosci
Koncepcji Rozwoju Kraju 2050, projektu Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. oraz zatozen nowej polityki
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regionalnej i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2035. Dokumenty te okredlajg gtéwne kierunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, wskazujg wyzwania rozwojowe oraz formutujg zasady
prowadzenia polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym.

Analiza tych dokumentéw pozwala wskaza¢ kluczowe wytyczne, ktére stanowig punkt odniesienia dla
konstrukji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+.

KONCEPCJA ROZWOJU KRAJU 2050 — DLUGOOKRESOWE KIERUNKI ROZWOJU

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050, przyjeta uchwata Rady Ministréw w dniu 25 lipca 2025 r., wskazuje
dtugookresowe megatrendy oraz wyzwania rozwojowe, ktére determinujg kierunki polityk publicznych
w perspektywie najblizszych dekad. W szczegélnosci dokument ten podkresla:
e konieczno$¢ dostosowania polityk publicznych do zmian demograficznych, w tym starzenia
sie spoteczenstwa, depopulacji oraz zmian struktury gospodarstw domowych,
e znaczenie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, w tym poprawy jakosci edukacji, ustug
publicznych oraz warunkéw zycia,
e potrzebe transformacji gospodarki w kierunku innowacyjnosci, cyfryzacji oraz gospodarki
niskoemisyjnej,
e wzrost znaczenia transformacji energetycznej oraz adaptacji do zmian klimatu,
e koniecznos$¢ wzmacniania odpornosci panstwa i regiondw na kryzysy gospodarcze, spoteczne
i Srodowiskowe,
e rozwdj policentrycznego systemu osadniczego oraz ograniczanie procesow peryferyzacji,
e wzrost znaczenia zintegrowanego zarzgdzania rozwojem oraz wspotpracy terytorialne;j.

Wytyczne te wskazujg na potrzebe prowadzenia polityki rozwoju w sposéb zintegrowany,
uwzgledniajacy jednoczesnie rozwdj gospodarczy, spoteczny, przestrzenny i sSrodowiskowy. Koncepcja
Rozwoju Kraju 2050 akcentuje réwniez znaczenie odpornosci jako jednego z kluczowych elementéw
nowoczesnej polityki rozwoju oraz podkresla role terytorium jako aktywnego wymiaru polityk
publicznych.

STRATEGIA ROZWOJU POLSKI DO 2035 R. — SREDNIOOKRESOWE PRIORYTETY ROZWOJOWE

Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (wersja przekazana w dniu 10 kwietnia 2026 r. do
rozpatrzenia przez Rade Ministrow) wskazuje najwazniejsze kierunki rozwoju kraju w perspektywie
Sredniookresowej. Dokument identyfikuje trzy gtéwne cele rozwoju panstwa:

e tagodzenie zmian demograficznych i adaptacja do nich,

e tworzenie warunkéw dla konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem

$Srodowiska i klimatu,

e wzmochienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci panstwa.
Jednoczesnie projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. wskazuje zréwnowazony rozwdj terytorialny
jako cel horyzontalny, obejmujacy rozwdj policentrycznej sieci osadniczej, wzmacnianie miast srednich
i lokalnych oraz poprawe dostepnosci transportowe;j i funkcjonalnej.
Z dokumentu wynikajg w szczegdlnosci nastepujgce wytyczne dla strategii regionalnych:

e wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki regionalnej oraz rozwdj innowacyjnosci,

e rozwdj kapitatu ludzkiego i poprawa jakosci zycia mieszkancéw,

e przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian demograficznych,

e rozwdj spdjnosci terytorialnej i wzmacnianie powigzan funkcjonalnych,

e zwiekszanie odpornosci gospodarki i systemdéw publicznych,

e rozwdj zrdwnowazonej polityki przestrzennej,

e wzmachianie wspotpracy wielopoziomowej i partnerstw terytorialnych.



Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. podkresla réwniez znaczenie podejscia terytorialnego
w prowadzeniu polityki rozwoju oraz konieczno$¢ dostosowywania dziatarn publicznych do
zréznicowanych uwarunkowan regionalnych.

ZALOZENIA NOWEJ POLITYKI REGIONALNEJ | KSRR 2035 — KIERUNKI POLITYKI REGIONALNE)J

Dokument pn. Zatozenia nowej polityki regionalnej i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2035
stanowi punkt wyjscia do wypracowania nowego modelu prowadzenia polityki regionalnej panstwa
oraz do przygotowania krajowej strategii rozwoju regionalnego 2035 (ksrr). Dokument wskazuje na
koniecznos¢:

e wzmacniania konkurencyjnosci regiondw i ich gospodarek,

e zmniejszania zréznicowan terytorialnych,

e wspierania obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja,

e wzmacniania miast Srednich i lokalnych,

e rozwijania powigzan funkcjonalnych pomiedzy miastami i obszarami wiejskimi,

e wzmacniania odpornosci regiondw na transformacje gospodarcze i spoteczne,

e rozwoju kapitatu ludzkiego i przeciwdziatania depopulacji,

e wzmacniania systemu zarzgdzania rozwojem,

e pogtebiania wspétpracy wielopoziomowej i partnerstw terytorialnych,

e integracji polityk publicznych w ujeciu terytorialnym.

Zatozenia nowej polityki regionalnej podkreslajg rowniez znaczenie podejscia terytorialnego oraz
konieczno$¢ prowadzenia polityki rozwoju w sposdb zintegrowany i wielopoziomowy. Dokument
wskazuje takze na rosngce znaczenie odpornosci regiondw oraz zdolnosci adaptacyjnych w warunkach
dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych.

SYNTEZA WYTYCZNYCH DLA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO 2035+

Analiza dokumentéw krajowych wskazuje, ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2035+ powinna uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

e rozwdj konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki regionalnej,

e wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego,

e poprawe jakosci zycia mieszkancow,

e przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian demograficznych,

e rozwdj spdjnosci terytorialnej i funkcjonalnej regionu,

e wzmacnianie uktadu osadniczego,

e rozwdj infrastruktury i dostepnosci,

e transformacje energetyczng i adaptacje do zmian klimatu,

e ochrone $rodowiska i zrbwnowazone gospodarowanie przestrzenia,

e wzmacnianie odpornosci regionu,

e rozwdj systemu zarzgdzania strategicznego,

e wzmacnianie wspodtpracy terytorialnej i partnerstw.

Wytyczne te stanowig punkt wyjscia dla formutowania celéw strategicznych i kierunkéw dziatan
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+, a takze podstawe do dalszej analizy
uwarunkowan rozwojowych regionu przedstawionej w kolejnych czesciach dokumentu,
w szczegdlnosci w diagnozie spoteczno-gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa.



3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACII SPOtECZNEJ, GOSPODARCZEJ,
PRZESTRZENNEJ | KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWE) WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej wojewddztwa
$wietokrzyskiego® zostata opracowana w 2025 zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Dokument ten zwany bedzie dalej Diagnoza. Zgodnie
z Ustawg z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (art. 11. p. 1c) strategia rozwoju
wojewddztwa zawiera¢ powinna whnioski z Diagnozy przygotowanej na potrzeby tej strategii.

Z uwagi na cel formutowania wnioskow diagnostycznych, ktéry polega na identyfikacji wyzwan przed
ktorymi stoi wojewddztwo Swietokrzyskie, w Strategii skoncentrowano sie na barierach rozwojowych.

3.1. Uwarunkowania globalne, europejskie i krajowe?

Wspodtczesne otoczenie rozwojowe wojewddztwa Swietokrzyskiego jest zdeterminowane splotem
megatrendéw globalnych i europejskich. Transformacja klimatyczna, skok cyfrowy, zmiany
demograficzne oraz redefinicja polityki spdjnosci wptywajg na zdolnos¢ regionu do adaptacji
i modernizacji. Diagnoza podkresla, ze Swietokrzyskie funkcjonuje dzi§ w $rodowisku wymagajacym
ciggtego dostosowania sie do proceséw o charakterze systemowym — od gospodarki niskoemisyjnej po
zarzadzanie danymi.

Niezwykle istotne sg zmiany geopolityczne i ich wptyw na bezpieczenstwo, rynki energii i przeptywy
surowcow. W Diagnozie zwrdcono uwage, ze region jest szczegdlnie uzalezniony od przemystéw
materiatowych oraz energochtonnych — co sprawia, ze transformacja energetyczna staje sie
wyzwaniem, ale réwniez szansg na rozwdj nowych technologii.

Dla przysztosci regionu ogromne znaczenie majg procesy globalnej transformacji energetyczno-
klimatycznej. Kryzys klimatyczny i dziatania podejmowane dla ztagodzenia jego konsekwencji kreuja
konieczno$¢ gtebokiej modernizacji przemystu, energetyki i transportu, przyspieszajgc procesy redukcji
emisji i podnoszenia efektywnosci energetycznej. W kontekscie wojewddztwa sSwietokrzyskiego, ktore
posiada zurbanizowane i energochfonne podsektory przemystu —w szczegdlnosci branze cementowo-
wapienniczag — wymagania te oznaczajg potrzebe transformacji modeli produkcji i inwestycji
w technologie niskoemisyjne. Uwarunkowania te z jednej strony stwarzajg zagrozenia dla
konkurencyjnosci przemystu, z drugiej — otwierajg nowe pola dla rozwoju branz energooszczednych,
OZE, gospodarki cyrkularnej i technologii materiatowych.

Kolejnym kluczowym dla Swietokrzyskiego megatrendem jest cyfryzacja i automatyzacja. Wzrost
znaczenia danych, systemdéw opartych na sztucznej inteligencji, robotyzacji produkcji oraz ustug
cyfrowych stawia regiony o niskim kapitale ludzkim i stabszych kompetencjach cyfrowych w szczegdlnej
sytuacji.

1 Zgodnie z art. 10a ust. 1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
2 por. Diagnoza: rozdziaf 2.1.
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Wykres 1. Osoby w wieku 16-74 lat korzystajace z ustug administracji publicznej za pomoca
internetu w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Zrédfo: Raport o sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa $wietokrzyskiego 2025, Urzqd Statystyczny
w Kielcach, https://kielce.stat.qov.pl/publikacje-i-foldery/inne-opracowania/raport-o-sytuacji-spoleczno-
gospodarczej-wojewodztwa-swietokrzyskieqo-2025,5,16.html

Z jednej strony zwieksza sie ryzyko marginalizacji regiondw ,niedoinwestowanych kompetencyjnie”,
z drugiej — pojawia sie mozliwos¢ skokowej modernizacji i wzmocnienia konkurencyjnosci poprzez
wiasciwe inwestycje w edukacje, transformacje cyfrowg urzeddw i przedsiebiorstw oraz rozwéj ustug
opartych na nowoczesnych technologiach.

Nie mniej istotne sg zmiany demograficzne na poziomie europejskim. Cata Europa starzeje sie, ale
dynamika tego procesu w Polsce — a szczegdlnie w wojewddztwie swietokrzyskim — jest znacznie
wyzsza niz $Srednia UE.

Tabela 1. Syntetyczne porownanie wskaznikow demograficznych Europy, Polski i wojewodztwa
swietokrzyskiego

Wskaznik UE-27 Polska Swietokrzyskie
Udziat oséb w wieku 65+ ~21-22% 20,6% ~24-26%
Mediana wieku ~44-45 >43 ~45-47
Trend stabilny wzrost szybki wzrost bardzo szybki wzrost +
depopulacja

Zrédfa:  Eurostat. (2024). Demography of Europe — 2024 edition. European Commission.
https.//ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/demography-2024

Eurostat. (2024).  Population  structure  and  ageing.  https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php ?title=Population structure and ageing

Gtéwny Urzqd Statystyczny. (2025). Sytuacja 0sob starszych w Polsce w 2024 r. https://stat.qov.pl

Rzgdowa Rada Ludnosciowa. (2025). Sytuacja demograficzna Polski 2023—-2024. https://rrl.stat.gov.pl

Urzqd Statystyczny w Kielcach. (2025). Sytuacja demograficzna wojewddztwa Swietokrzyskiego.
https.//kielce.stat.gov.pl

Depopulacja, ujemny przyrost naturalny i odptyw migracyjny tworzg ,luke demograficzng”, ktéra
stanie sie jednym z najpowazniejszych czynnikdw ograniczajgcych rozwdj regionu w kolejnych
dekadach. Juz teraz wptywa ona negatywnie na rynek pracy, rozwéj gospodarczy, system ochrony
zdrowia, edukacje i ustugi spoteczne.

Nalezy takze odnotowac przesuwanie ciezaru polityki spdjnosci w kierunku dziatan zintegrowanych
terytorialnie, warunkowosci i nastawienia na rezultaty. Regiony o relatywnie nizszej jakosci rzgdzenia
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(co potwierdzajg dane EQI®) bedg mierzyty sie z wiekszymi trudnosciami w absorpcji i efektywnym
wykorzystywaniu funduszy unijnych. W tym kontekscie wzmocnienie wspotpracy terytorialnej,
profesjonalizacja instytucji publicznych oraz podniesienie poziomu transparentnosci i bezstronnosci
staje sie jednym z kluczowych warunkéw skutecznej realizacji polityk rozwojowych.

Wreszcie, megatrendy przestrzenne — renesans policentrycznosci i rozwéj obszaréw funkcjonalnych —
podkreslajg konieczno$¢ wzmacniania miasta rdzeniowego (Kielc), ale rowniez dyfuzji wzrostu na
osrodki subregionalne i obszary wiejskie. Podejscie to jest zgodne z europejskimi dokumentami
strategicznymi (Agenda Terytorialna, Nowa Karta Lipska), wskazujgcymi, ze wyréwnywanie szans
terytorialnych wymaga wzrostu spéjnosci funkcjonalnej, mobilnosci i integracji ustug w ukfadach
miejskich i wiejsko-miejskich.

Jednym z kluczowych elementéw europejskiego myslenia strategicznego jest policentrycznosé, ktéra
wskazuje na koniecznos¢ wzmacniania funkcjonalnych powigzan miedzy osrodkami miejskimi rézne;j
wielkosci. Dla wojewddztwa Swietokrzyskiego — posiadajgcego tylko jedno silniejsze centrum
regionalne — policentrycznos¢ staje sie ideg o szczegélnej wadze.

Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Polski
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osrodkow osadniczych wielkopoy
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krajowe pasma energetycane

Zrédto: projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (kwiecier 2026 r.)

Wynika z tego, ze Kielce petnig role krajowej aglomeracji miejskiej o wysokim znaczeniu, a 3 miasta:
Ostrowiec Swietokrzyski, Skarzysko-Kamienna oraz Starachowice uznano za osrodki subregionalne.
Swietokrzyskie jest zatem regionem funkcjonujgcym w otoczeniu intensywnych globalnych zmian,
ktore z jednej strony zwiekszajg jego wrazliwosé, a z drugiej stwarzajg niepowtarzalng mozliwosc
przyspieszenia modernizacji.

3 Europejski wskaznik jakoéci rzadzenia (EQI) umozliwia pomiar i poréwnanie jakosci rzadzenia w regionach
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz pomiedzy nimi.
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3.2. Demografia i kapitat ludzki — najgtebsze wyzwanie strukturalne regionu®

Sposrad wszystkich elementéw Diagnozy, to wiasnie demografia stanowi najbardziej trwate wyzwanie,
najsilniej determinujace przyszto$¢ wojewddztwa Swietokrzyskiego. Dane o zaludnieniu, migracjach,
strukturze wieku i zmianach demograficznych tworza jednoznaczny obraz: region jest jednym
z najszybciej wyludniajgcych sie i starzejgcych obszardw Polski. Depopulacja ma charakter strukturalny,
obejmuje wszystkie powiaty, a w wielu z nich jej skala przekracza wartosci prognozowane dla
analogicznych regionéw w kraju.

Wykres 2. Prognoza liczby ludno$ci wojewoddztwa swietokrzyskiego do 2035 r. i 2060 r.
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Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie danych GUS.

Na tym tle starzenie sie ludnosci staje sie procesem o fundamentalnych konsekwencjach dla rynku
pracy, ustug spotecznych, edukacji i systemu ochrony zdrowia. W strukturze wieku obserwujemy nie
tylko wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym, ale réwniez drastyczny spadek liczby dzieci
i mtodziezy.

Wykres 3. Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym
i poprodukcyjnym w wojewoddztwie swietokrzyskim w latach 2014 i 2024
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Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie danych GUS.

4 Por. Diagnoza, rozdziaty 2.2, 2.3, 2.5.
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Diagnoza wskazuje, ze udziat oséb starszych (60+) rosnie zdecydowanie szybciej niz udziat osob
w wieku mtodym (0-17). Najsilniejszym elementem tych proceséw jest odptyw miodych,
wyksztatconych mieszkancow, ktdrzy opuszczajg region w celach edukacyjnych lub zawodowych i nie
wracaja. Oznacza to trwaty ubytek kapitatu ludzkiego o najwiekszym potencjale rozwojowym.

Wykres 4. Prognozowana struktura wiekowa ludnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2060 r.
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Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie danych GUS.

Starzenie populacji wywotuje potezng presje na system opieki zdrowotnej, szczegdlnie w kontekscie
ograniczonej dostepnosci specjalistéw, niedoboréw w sektorze opieki dtugoterminowej, braku
rozwigzan w zakresie teleopieki i nowoczesnych ustug srodowiskowych. Diagnoza podkresla, ze choé
infrastruktura zdrowotna regionu jest rozwinieta w stopniu umiarkowanie dobrym, to jej struktura nie
odpowiada faktycznym potrzebom demograficznym.

Poziom wyksztatcenia i kompetencji mieszkancéw pozostaje niezadowalajacy, cho¢ nie odbiega
znaczaco od sredniej krajowej. Nalezy pamietaé, ze w Swiecie gospodarki opartej na wiedzy oraz
ustugach zdalnych wyksztatcenie jest czynnikiem majacym kluczowy wptyw na konkurencyjnosé
regionu. Warto odnotowag, ze struktura demograficzna regionu wptywa réwniez na funkcjonowanie
rynku pracy, ograniczajgc dostepnosé pracownikdéw dla przedsiebiorstw i zwiekszajgc udziat oséb
biernych zawodowo. Migracje wewnetrzne i zewnetrzne zmniejszajg potencjat ludnosciowy regionu
i powodujg dalsze pogtebianie peryferyzacji powiatéw o najnizszej dostepnosci ustug publicznych.

Procesy demograficzne oddziatuja wielowymiarowo na sytuacje gospodarcza, spoteczng i przestrzenng
wojewddztwa, a ich konsekwencja jest stopniowe ograniczanie zasobdéw kapitatu ludzkiego regionu.
Przeciwdziatanie tym tendencjom wymaga dziatan systemowych ukierunkowanych zaréwno na
ograniczanie skali depopulacji i odptywu mieszkancéw, jak i na wzmacnianie kompetenc;ji, aktywnosci
zawodowej oraz jakosci zycia ludnosci.
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3.3. Gospodarka, rynek pracy i innowacyjno$é — potrzeba skokowej modernizacji®

Wojewddztwo Swietokrzyskie charakteryzuje sie gospodarkg o stosunkowo niskiej wartosci dodanej,
z dominacjg branz tradycyjnych i niewystarczajgco rozwinietych sektoréw innowacyjnych. Diagnoza
jednoznacznie wskazuje, ze region nie wyksztatcit dotychczas silnych sektoréw wzrostu zdolnych do
istotnej zmiany struktury gospodarczej wojewddztwa. PKB wojewddztwa rosnie, lecz — ponizej
dynamiki charakteryzujacej catg Polske.

Wykres 5. PKB wojewodztwa swietokrzyskiego (ceny biezgce) w latach 2003-2023 oraz dynamika
PKB wojewddztwa w stosunku do 2003 r. na tle Polski. Dla 2023 r. — szacunki wstepne

80 300

70

60

200

PKB [mld zt]

40 150

30
100

20

dynamika PKB w stosunku do 2003 . [%]

10
0 0
2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PKB swietokrzyskie e clyiamika PKB Polska e clyamika PKB swigtokrzyskie

Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie danych GUS.

Niski poziom innowacyjnosci potwierdzajg dane o naktadach na B+R, liczbie projektéw badawczych,
patentdw oraz wspotpracy nauka-biznes. Mimo obecnosci uczelni wyzszych i instytucji otoczenia
biznesu, ekosystem innowacji pozostaje rozproszony i stabo skoordynowany. Na tle kraju region
plasuje sie w grupie wojewddztw o nizszym potencjale innowacyjnym.

Pomimo iz w catym kraju przewazajg mikrofirmy o charakterze rodzinnym, to struktura taka
w wojewddztwie Swietokrzyskim réwniez wskazuje na ograniczone mozliwosci dynamicznego rozwoju.
Firmy takie, czesto charakteryzujg sie ograniczong zdolnoscig inwestycyjna, niskg sktonnosciag do
eksportu i niewystarczajgcym wykorzystywaniem cyfryzacji, co nie sprzyja poprawie produktywnosci
gospodarki. Potrzebe dywersyfikacji struktury gospodarki i wzmacniania sektoréw opartych na wiedzy
potwierdzajg rowniez wyniki badan dotyczacych struktury inwestycji zagranicznych w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

5> Por. Diagnoza: rozdziaty 2.2 i 2.3.
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Wykres 6. Podmioty gospodarcze w rejestrze REGON w latach 2014-2024 w wojewddztwie
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Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie danych GUS.

Sytuacje pogarsza niedobdr oséb z wysokimi kompetencjami na rynku pracy. Wynika on zaréwno
z odptywu mtiodych, jak i z niedopasowania strukturalnego systemu edukacji. Przedsiebiorcy zgtaszajg
trudnosci w pozyskiwaniu pracownikdw, zwtaszcza w branzach technicznych, ustugach profesjonalnych
i sektorach wymagajacych zaawansowanych kompetencji cyfrowych. Jest to zjawisko potwierdzone
w diagnozie w wynikach badan jakosciowych i analizie struktury bezrobocia.

Wykres 7. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych i stopa bezrobocia w wojewddztwie

swietokrzyskim w latach 2014-2024
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Istotnymi elementami struktury gospodarczej regionu pozostajg réwniez rolnictwo i turystyka.
Rolnictwo w wojewddztwie swietokrzyskim odgrywa znaczacg role w gospodarce regionalnej, zaréwno
pod wzgledem struktury podmiotéw gospodarczych, jak i zatrudnienia. Region cechujg stosunkowo
dobre warunki dla rozwoju rolnictwa, przy czym jakos¢ przestrzeni rolniczej jest jednak zréznicowana
przestrzennie (por. rysunek 2).

Rysunek 2. Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej w gminach wojewddztwa
sSwietokrzyskiego

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Jakos¢ gleb

Rysunek nr 12

— Granica wojewodztwa

— Granica powiatu
Granica miasta/gminy

KIELCE Miasto wojewodzkie

KONSKIE Miasto powiatowe

Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkeyjnej
Morawica Miasto/gmina

/'w sKkali 120 punktowej /
[

40 S0 60 70 80 % 100 110

L ] Miejscowos¢ gminna

Zrédio: Op wiasne na p danych IUNG 2016 r.

Ocena warunkéw glebowych

Rysunek nr 13
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Zrédto: projekt Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, ZPPW, SBRR.
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Rozwdj turystyki w wojewddztwie swietokrzyskim opiera sie na wysokiej klasy atrakcjach kulturowych,
wybitnych walorach historycznych zwigzanych z historig Polski oraz na znaczacych walorach
przyrodniczo-krajobrazowych. Dla rozwoju funkcji turystycznych (turystyka zdrowotna) szczegélne
znaczenie majg miejscowosci o statusie uzdrowiska. Ruch turystyczny w wojewddztwie
sSwietokrzyskim, pomimo wyraznej dynamiki wzrostu, pozostaje jednak na tle kraju relatywnie
niewielki.
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Jednoczesnie region dysponuje aktywami, ktére mogg wzmacnia¢ jego atrakcyjnosé inwestycyjna
i gospodarczg. Nalezg do nich tereny w Obicach o powierzchni ok. 600 ha, dotychczas objete
ograniczeniami zwigzanymi z planowang budowg lotniska. Ich uwolnienie oraz odpowiednie
przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne moze umozliwi¢ stworzenie wielkoobszarowej,
konkurencyjnej oferty inwestycyjnej regionu.

Istotnym, juz uksztattowanym atutem gospodarczym regionu, jest réwniez osrodek targowy
w Kielcach, nalezgcy do dwdch gtéwnych osrodkéw tego typu w Polsce. Skala i ranga organizowanych
wydarzen wzmacniajg rozpoznawalnos¢ Kielc, sprzyjajg umiedzynarodowieniu gospodarki oraz tworzg
warunki do rozwoju ustug biznesowych, wspotpracy przedsiebiorstw i przyciggania inwestorow.

Pomimo posiadanych aktywoéw i potencjatéw rozwojowych gospodarka regionu wymaga wyraznej
orientacji na modernizacje, rozwéj kompetencji, wzmacnianie przedsiebiorczosci i budowanie nowych
specjalizacji. Obecna struktura gospodarki nie zapewnia wystarczajgcej odpornosci na globalne zmiany
i ogranicza mozliwosci petnego wykorzystania szans zwigzanych z europejskg transformacja
gospodarcza.

3.4. Przestrzen, mobilnos¢ i struktura osadnicza — potrzeba integracji terytorialnej i porzadkowania
przestrzeni®

Przestrzen wojewddztwa swietokrzyskiego stanowi jego silng strone i kluczowy zaséb rozwojowy,
wynikajgcy zaréwno z waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego, jak
i z potozenia oraz struktury osadniczej regionu.

Rysunek 3. System osadniczy
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Zrédto: projekt Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, ZPPW, SBRR.

Wyrdziniajgcg sie cechg regionu jest niezwykle urozmaicona budowa geologiczna. Decyduje ona
o bogactwie przyrodniczo-krajobrazowym regionu i jego bogactwach naturalnych, jest tez swoistg
wizytowka swietokrzyskiego. Przyktadem tego sg choéby obszary chronione. Zajmujg one ok. 65%
obszaru wojewddztwa swietokrzyskiego — jest to zdecydowanie najwyzszy odsetek sposrdd polskich
regiondéw. Patrzac z innej perspektywy trzeba pamietaé, ze obszary chronione o takiej powierzchni

6 Por. Diagnoza: rozdziaty: 2.2, 2.3, 2.6.
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postrzegane sg rowniez jako bariera w rozwoju negatywnie wptywajgca na atrakcyjnosc inwestycyjng
wojewddztwa.

Rysunek 4. Formy ochrony przyrody w wojewddztwie swietokrzyskim
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Zrédto: projekt Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, ZPPW, SBRR.

Jednym z wazniejszych zasobdw regionu s obiekty dziedzictwa kulturowego. Zasoby te s3
rozmieszczone w roznych czesciach wojewddztwa i stanowig istotny potencjat dla rozwoju funkcji
turystycznych, kulturowych oraz wzmacniania tozsamosci lokalnej. W wojewddztwie Swietokrzyskim
do rejestru zabytkdw wpisanych jest ponad 1,9 tys. obiektéw.

Rysunek 5. Wybrane elementy przestrzeni kulturowej
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Zrédto: projekt Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, ZPPW, SBRR.
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Przestrzen wojewddztwa $wietokrzyskiego charakteryzuje sie wysokim stopniem zréznicowania oraz
narastajgcymi dysproporcjami funkcjonalnymi. Kielce petnig zdecydowanie dominujgcy role jako
jedyny silny osrodek metropolitalny regionu, natomiast miasta subregionalne nie sg w stanie w petni
realizowaé funkcji biegundéw wzrostu. Z tego powodu struktura osadnicza jest spolaryzowana, a duze
obszary wiejskie — mimo bogactwa przyrodniczego — cierpig na niedostateczny dostep do ustug,
transportu i rynku pracy.

Mobilno$é przestrzenna mieszkancéw pozostaje ograniczona. Diagnoza wskazuje na niedostateczng
jakos¢ infrastruktury drogowej i kolejowej, niskg czestotliwos¢ potaczen oraz brak spdjnego systemu
transportu publicznego. To powazna bariera dla rozwoju gospodarczego i spotecznego, ograniczajgca
mozliwosci dojazdu do pracy, edukacji i ustug publicznych.

Dodatkowym problemem jest rosngca suburbanizacja, ktéra powoduje rozpraszanie zabudowy, presje
na obszary cenne przyrodniczo, wzrost kosztéw utrzymania infrastruktury i pogorszenie efektywnosci
ustug publicznych. W potaczeniu z niskim pokryciem planami miejscowymi, prowadzi to do chaotycznej
urbanizacji i trudnosci w racjonalnym planowaniu inwestycji. Wystepuje przy tym presja budowlana na
tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo, a wysokie koszty spoteczne i ekonomiczne nieracjonalnej
gospodarki przestrzennej beda towarzyszy¢ przysztym pokoleniom.

Rysunek 6. Udziat powierzchni wojewodztw objetej obowigzujagcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem

udziat powierzchniobjetej
obowigzujgcymi miejscowymiplanami
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Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie danych BDL GUS.

Nieréwnomierny rozwdj przestrzenny, staba mobilnos¢, staba sie¢ osrodkéw subregionalnych i polityka
przestrzenna w niewystarczajgcym stopniu skoordynowana — pogtebiajg peryferyzacje wielu czesci
regionu. Wymaga to dziatan, ktére zwiekszg integracje przestrzenng i funkcjonalng wojewddztwa.
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3.5. Srodowisko i klimat — region o wyjatkowych walorach i wyjatkowej wrazliwosci’

Jednym z najpowazniejszych probleméw $srodowiskowych regionu jest stan wdd powierzchniowych
i podziemnych. Diagnoza wskazuje, ze duzy odsetek jednolitych czesci wdd znajduje sie w stanie ztym
lub stabym. Niska retencja i wrazliwos¢ hydrologiczna sprawiajg, ze region jest podatny zaréwno na
okresy suszy, jak i gwattowne powodzie btyskawiczne.

Trzeba tez zauwazyé, ze zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej nalezy w swietokrzyskim do
najwyzszych w krajué.

Wykres 8. Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej
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Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie danych GUS.

Warto przypomnieé, ze jednym z kluczowych kierunkéw adaptacji klimatycznej jest racjonalne
gospodarowanie zasobami wodnymi, m.in. poprzez zwiekszanie retencji wéd opadowych, ochrone
przed zabudowg terendw zagrozonych powodzig i podtopieniami, ochrone i zwiekszanie powierzchni
biologicznie czynnej w miastach, a takze dziatania na rzecz ochrony i renaturyzacji dolin rzecznych
i odbudowy naturalnej retencji korytowe;j.

Kolejnym problemem srodowiskowym sg emisje substancji zanieczyszczajgcych z ogrzewnictwa
indywidualnego, przemystu i transportu. W regionie od lat odnotowuje sie przekroczenia pozioméw
docelowych stezen sredniorocznych benzo(a)pirenu oraz przecigzena srodowiska substancjami
pochodzacymi z przemystéw energochtonnych. Pomimo stopniowej, zauwazalnej poprawy jakosci
powietrza w regionie i obnizania sie poziomdw zanieczyszczen, warunkiem trwatej poprawy pozostaje
gteboka transformacja energetyczna obejmujgca sektor energetyczny, cieptownictwo oraz
mieszkalnictwo.

Cenne walory krajobrazowe i przyrodnicze sg narazone na presje urbanizacyjng, zwtaszcza w dolinach
rzecznych i atrakcyjnych turystycznie strefach podmiejskich. Brak spdjnej polityki przestrzennej
i Srednio rozwinieta infrastruktura srodowiskowa (gospodarka wodno-sciekowa, retencja) poteguja
ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu.

7 Por. Diagnoza: rozdziat 2.4.
8 Trzeba przy tym zauwazy¢, ze ma to zwigzek w gtéwnej mierze z wykorzystaniem wéd do chtodzenia blokéw
elektrowni Potaniec. Najwieksze zuzycie dotyczy powiatu staszowskiego.

21



W latach 2019-2023 wojewddztwo Swietokrzyskie doswiadczato ocieplenia zgodnego z trendem
ogdlnopolskim. Dane roczne IMGW wskazujg tez wzrost liczby dni gorgcych/upalnych oraz zmiennos¢
opadow. Wzrosta czestos¢ zjawisk konwekcyjnych (ulewy, burze z gradem) oraz dtugosc¢ fal upatow —
zjawiska te IMGW identyfikuje jako coraz czestsze w skali kraju. W regionie ich kulminacje tgcza sie
z epizodami zastoisk ciepta w miastach i gwattownymi sptywami powierzchniowymi.

Srodowisko przyrodnicze pozostaje jednym z najwazniejszych zasobdw rozwojowych wojewdédztwa,
jednak zachowanie jej wysokich waloréw wymaga zwiekszania odpornosci wojewddztwa na presje
sSrodowiskowa i skutki zmian klimatu.

3.6. Jako$¢ zycia a ustugi publiczne, kapitat spoteczny — wysokie zréznicowanie przestrzenne’®

Diagnoza jednoznacznie wskazuje, ze region charakteryzuje sie znacznym zrdznicowaniem w dostepie
do ustug publicznych. Dane dotyczace edukacji, zdrowia, kultury, sportu i infrastruktury spotecznej
pokazujg, ze dostepnos¢ ta jest wyraznie wyzsza w osrodkach miejskich, zwtaszcza w Kielcach, oraz
zdecydowanie nizsza w powiatach peryferyjnych i na obszarach wiejskich.

Rysunek 7. Zréznicowanie zagrozenia ubéstwem w powiatach wojewddztwa swietokrzyskiego
w 2024 r.
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Zrédto: Indeks zagrozenia ubdstwem w wojewddztwie $wietokrzyskim za 2024 rok, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej UMWS [on-line]
https://www.swietokrzyskie.pro/category/urzad-marszalkowski/departamenty/regionalny-osrodek-polityki-
spolecznej/strateqia-plany-programy-badania-wydawnictwa/indeks-zagrozenia-ubostwem-w-wojewodztwie-
swietokrzyskim/indeks-zagrozenia-ubostwem-w-wojewodztwie-swietokrzyskim-za-2024-rops/

Jedng z wazniejszych determinant sytuacji materialnej ludnosci jest poziom dochoddw gospodarstw
domowych. Na tle kraju dochody gospodarstw domowych w wojewddztwie Swietokrzyskim nie
prezentuja sie korzystnie. Pomimo wzrostu, dochéd na cztonka gospodarstwa domowego wcigz
pozostaje znaczgco nizszy niz srednia dla kraju i jest jednym z najnizszych w Polsce.

Nalezy podkresli¢, ze wojewddztwo Swietokrzyskie wyrdznia sie pozytywnie pod wzgledem poziomu
bezpieczenstwa. Region cechuje sie niskim zagrozeniem przestepczoscia, w tym przestepczoscia
kryminalna.

% Por. Diagnoza: rozdziat 2.5.
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https://www.swietokrzyskie.pro/category/urzad-marszalkowski/departamenty/regionalny-osrodek-polityki-spolecznej/strategia-plany-programy-badania-wydawnictwa/indeks-zagrozenia-ubostwem-w-wojewodztwie-swietokrzyskim/indeks-zagrozenia-ubostwem-w-wojewodztwie-swietokrzyskim-za-2024-rops/
https://www.swietokrzyskie.pro/category/urzad-marszalkowski/departamenty/regionalny-osrodek-polityki-spolecznej/strategia-plany-programy-badania-wydawnictwa/indeks-zagrozenia-ubostwem-w-wojewodztwie-swietokrzyskim/indeks-zagrozenia-ubostwem-w-wojewodztwie-swietokrzyskim-za-2024-rops/
https://www.swietokrzyskie.pro/category/urzad-marszalkowski/departamenty/regionalny-osrodek-polityki-spolecznej/strategia-plany-programy-badania-wydawnictwa/indeks-zagrozenia-ubostwem-w-wojewodztwie-swietokrzyskim/indeks-zagrozenia-ubostwem-w-wojewodztwie-swietokrzyskim-za-2024-rops/

Mimo stosunkowo dobrego wyposazenia w infrastrukture zdrowotng, dostep do specjalistow
i nowoczesnych ustug medycznych jest nierdwnomierny. Struktura wieku pacjentdw i rosngce
potrzeby zdrowotne przewyzszajg mozliwosci systemowe wielu jednostek ochrony zdrowia.

System edukacji w regionie znajduje sie pod presjg demograficzng. Przyktadowo, liczba mtodziezy
w wieku odpowiednim do uczeszczania do szkoty ponadpodstawowej spadata w ostatniej dekadzie
w wiekszosci regionéw, jednak w swietokrzyskim spadek ten byt najbardziej widoczny — w ciggu dekady
wynidst ponad 10%. Malejgca liczba ucznidéw prowadzi do dezintegracji sieci szkolnej, zwtaszcza na
terenach wiejskich, a wyniki edukacyjne i kompetencje cyfrowe sg nizsze (cho¢ nieznacznie) niz $rednia
krajowa.

Wsrdd wnioskdw dotyczacych diagnozy sfery technicznej warto zwrdci¢é uwage na starzenie sie
i niewystarczajgcy rozwdj systemu elektroenergetycznego oraz zbyt niski stopien wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii, co wigze sie z intensywng eksploatacjg surowcéw nieodnawialnych.

Do problemowych kwestii zwigzanych z infrastrukturg wodno-kanalizacyjng zaliczy¢ trzeba
dysproporcje pomiedzy dtugoscig sieci wodociggowej i kanalizacyjnej (szczegdlnie na obszarach
wiejskich) pomimo ciggtej rozbudowy tych sieci i zmniejszajgcego sie dystansu pomiedzy nimi. Tu tez
przypomniec nalezy postepujgce ograniczanie powierzchni biologicznie czynnych w obrebie terendw
zurbanizowanych oraz niewystarczajgce stosowanie rozwigzan krajobrazowych, architektonicznych
i instalacyjnych zapewniajgcych okresowe zatrzymywanie wody opadowej na obszarach
zurbanizowanych.

W kontekscie gospodarki odpadami, zdiagnozowano niewystarczajacg efektywnosé segregacji
odpaddéw, w szczegdlnosci w zabudowie wielorodzinnej, a takze duzy odsetek sktadowanych odpadéw
oraz wyczerpywanie sie pojemnosci sktadowisk odpadéw komunalnych. Ogdlnie, w niedostatecznym
stopniu wykorzystuje sie potencjat surowcowy oraz energetyczny odpaddéw (w tym surowcow
krytycznych).

Wsrod problemdw transportowych, Diagnoza zwraca uwage na staby dostep regionu do tras szybkiego
ruchu i brak autostrad. Korytarze drdg krajowych i wojewddzkich obudowane sg gestg zabudowa
mieszkaniowg lub przechodzg przez tereny miejskie, co skutkuje spowolnieniem transportu,
zwiekszeniem zanieczyszczenia powietrza, zwiekszeniem hatasu, obnizeniem komfortu zycia
mieszkancow oraz pogorszeniem stanu bezpieczenstwa na tych odcinkach. Sie¢ transportu kolejowego
nie jest dobrze rozwinieta oraz wystepujg w regionie obszary niedostatecznie obstugiwane przez
zbiorowy transport publiczny. W konsekwencji identyfikuje sie ograniczony dostep do osrodkow
powiatowych oraz wojewddzkiego zwtaszcza z obszaréw wiejskich.

Kapitat spoteczny pomostowy regionu pozostaje staby, co jest widoczne w niskiej liczbie aktywnych
organizacji pozarzgdowych, ograniczonym poziomie partycypacji obywatelskiej i stosunkowo niskim
poziomie zaufania spotecznego. Jednoczesnie region charakteryzuje sie silnymi wieziami sgsiedzkimi
i rodzinnymi, co moze stanowi¢ punkt wyjscia do budowania bardziej otwartego spoteczeristwa
obywatelskiego.

Zrdznicowanie jakosci zycia miedzy osrodkami miejskimi a obszarami wiejskimi powoduje narastanie
réznic terytorialnych i tworzenie ,wysp wykluczenia ustugowego”. Ubdstwo energetyczne,
przestarzaty zasdb mieszkaniowy i brak nowoczesnej infrastruktury rekreacyjnej pogarszajg
atrakcyjnosé niektérych obszaréw do zycia.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje zatem ograniczanie przestrzennych nieréwnosci w dostepie do ustug
i infrastruktury oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego.
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3.7. Jako$¢ rzadzenia, instytucje i wspétpraca terytorialna — problemy systemu zarzadzania®®

Analiza jakosci rzadzenia w wojewddztwie $wietokrzyskim prowadzi do wnioskéw ambiwalentnych.
Zjednej strony, system zarzadzania rozwojem wojewddztwa (przygotowywanie odpowiednich
dokumentdow, wspotpraca miedzyinstytucjonalna, absorpcja Srodkéw pomocowych) powinien byé
oceniony wysoko. Jednakze, wskazniki EQl umiejscawiajg wojewddztwo Swietokrzyskie w grupie
regiondw o niskiej jakosci rzadzenia, takze na tle srednich wartosci dla Polski. Warto zwrdci¢ szczegdlng
uwage na kwestie bezstronnosci i przejrzystosci dziatarh administracji, a takze na dalsze doskonalenie
jakosci ustug publicznych.

Wykres 9. Wartos¢ EQI dla wojewddztwa swietokrzyskiego i Polski (Srednia dla wszystkich regionéw)
na przestrzeni lat

2010 2013 2017 2021 2024

I I IO,372
-0,539 -0,583
-0,641

0,0
0,2
0,4

-0,6

-0,8 50,732

- -0,769
0’780-0,829

-1,0 0,952

1.2 1,155

m Swietokrzyskie m Polska

Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie: Charron N., Lapuente V. & Bauhr M. (2024), The Geography of
Quality of Government in Europe. Subnational variations in the 2024 European Quality of Government Index and
Comparisons with Previous Rounds”. QoG Working Paper Series 2024:2. Department of Political Science,
University of Gothenburg. ISSN: 1653-89189.

W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego na koniec 2023 r. zarejestrowano jeden z najwyzszych
w Polsce odsetkéw gmin posiadajgcych program rewitalizacji (85,3% gmin). W tym miejscu nalezy
jednak pamieta¢, ze zgodnie z przepisem wynikajgcym z art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika
2015 r. o rewitalizacji, z dniem 1 stycznia 2024 r. wszystkie programy niebedgce gminnymi programami
rewitalizacji utracity moc obowigzywania. W przypadku wojewddztwa sSwietokrzyskiego byto to
70 programow rewitalizacji (80%). Swietokrzyskie gminy sprawnie przystapity do przygotowania nowej
edycji gminnych programdw rewitalizacji — na dzien 8 kwietnia 2026 r. w wykazie GPR prowadzonym
przez Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego znajdowato sie 48 programéw (47% ogédtu gmin
w regionie). Dobrze to $wiadczy o $wiadomosci lokalnych wtodarzy, jednakze sygnalizuje konieczno$¢
catoSciowego podejscia do probleméw/deficytow rozwojowych w sferach: spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej.

Jak sygnalizowano wczesniej, Diagnoza wykazuje, ze stopien cyfryzacji ustug publicznych pozostaje
nizszy niz srednia krajowa (por. Wykres 1), a kompetencje cyfrowe mieszkancéw sg niewystarczajgce
do petnego korzystania z e-ustug.

0 por. Diagnoza: rozdziat 2.6.
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Samorzad wojewddztwa i JST wykazujg rosngce dochody i wydatki, ale ich samodzielno$¢ finansowa
i zdolnos¢ inwestycyjna pozostajg umiarkowane.

Rysunek 8. Wskaznik samodzielno$ci finansowej wojewddztw w 2023 r.

Samodzielnos$¢ finansowa
wojewddztw

I 86,1%

30,5%

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie danych BDL GUS.

Kluczowym wyzwaniem dla systemu zarzgdzania rozwojem wojewddztwa Swietokrzyskiego jest
zapewnienie bezpieczedstwa mieszkanicom w warunkach rdéinego typu zagrozen nadchodzgcej
dekady. Zagrozenia te wynikaja z sytuacji geopolitycznej, ktéra — po raz pierwszy od 70 lat — grozi Polsce
»80racg wojng”, z kryzysu klimatycznego, ktéry obejmuje catg Ziemie, ale odciska swoje pietno takze
w Swietokrzyskim, wreszcie z rewolucji technologicznej i rozwoju sztucznej inteligencji, co stawia przed
instytucjami i mieszkanncami nowe wymagania kompetencyjne i nowe wyzwania. Zapewnienie
odpornosci regionu, m.in. przez skoordynowanie dziatan wielu organizacji i instytucji publicznych,
spotecznych i prywatnych, podnosi wymagania stojgce przed wiadzami paistwowymi
i samorzgdowymi na najwyzszy (od przetomu lat 80/90) poziom. Jako$¢ rzadzenia jest jednym
z kluczowych czynnikéw determinujgcych mozliwosci realizacji polityk rozwojowych, szczegdlnie
w biezacych, bardzo wymagajacych uwarunkowaniach.
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3.8. Podsumowanie — kluczowe wnioski z Diagnozy

Ponizej zestawiono najwazniejsze, przekrojowe wnioski, ktére stanowig fundament dla dalszej
konstrukcji celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+:

1.

10.

11.

12.

Depopulacja i starzenie populacji s3 najpowaziniejszym zagroieniem dla rozwoju regionu
— to zjawisko wptywa na gospodarke, ustugi publiczne, mobilnos¢, finanse i jakos¢ zycia.

Sfera przestrzenna stanowi cenny potencjat rozwojowy wojewddztwa — charakteryzuje sie
wysoka jakoscig oraz bogactwem waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, a takze cennymi
zasobami dziedzictwa kulturowego.

Jakos¢ powietrza w wojewddztwie Swietokrzyskim na przestrzeni lat ulegta znacznej poprawie.

Gospodarka regionu jest nadal niedostatecznie zmodernizowana i mato innowacyjna — brakuje
silnych sektoréw wzrostu, a ekosystem innowacji jest rozproszony.

Uwolnienie i odpowiednie przygotowanie ok. 600 ha terendw w Obicach, dotychczas objetych
ograniczeniami zwigzanymi z planowang budowg lotniska, stwarza mozliwos¢ przygotowania
wielkoobszarowej, konkurencyjnej oferty inwestycyjnej regionu.

Kielce sg drugim (po Poznaniu) osrodkiem targowym kraju.

Niedobdr pracownikow i niedopasowanie kompetencji ograniczaja rozwdj przedsiebiorstw —
to zjawisko bedzie narastac wraz ze starzeniem sie populacji.

»Czyste i zielone” Swietokrzyskie — to cechy podnoszace atrakcyjno$¢ regionu dla nowych
mieszkancow.

Przy centralnym potoieniu na terenie Polski, przestrzen regionu jest stabo zintegrowana
wewnetrznie. Niewystarczajgca dostepnosé transportowa wielu osrodkéw wojewddztwa hamuje
rozwdj spoteczny i gospodarczy.

Ustugi publiczne s nierdwnomiernie dostepne, a jakos¢ zycia jest silnie zréinicowana
przestrzennie.

Kapitat spoteczny jest zréinicowany, a spoteczeristwo — ogodlnie mato czynne obywatelsko,
jednoczesnie mocng strong regionu sg wiezi sasiedzkie i rodzinne oraz lokalne formy aktywnosci
spotecznej.

Podnoszenie jakosci rzadzenia oraz wzmacnianie wspétpracy instytucjonalnej ma kluczowe
znaczenie dla budowania wielowymiarowej odpornosci regionu i skutecznego reagowania na
pojawiajace sie wyzwania.

Powyzsze wnioski wyznaczajg kluczowe pola interwencji i stanowig punkt wyjscia do sformutowania
celdw oraz kierunkdw dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+.
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4. WIZJA ROZWOJU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Wizja rozwoju wojewddztwa swietokrzyskiego powstata w trybie partycypacyjno-eksperckim. Na jej
ksztatt wptyneta diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej
wojewddztwa, wyniki warsztatow z Grupami Roboczymi, ktére odbyty sie we wrzesniu i pazdzierniku
2025 r., konferencja regionalna oraz dyskusje w trakcie dwdch posiedzen Rady ds. Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Wizja rozwoju wojewddztwa $wietokrzyskiego, z horyzontem
2035+, powigzana jest ze wskazanymi wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonej diagnozy. Jej ksztatt
uwzglednia koniecznos¢ zwiekszenia dynamiki rozwoju wojewddztwa.

WIZJA SWIETOKRZYSKIE 2035+

W 2035 roku Wojewddztwo Swietokrzyskie
regionem rozpoznawalnym, odpornym na kryzysy,
zintegrowanym siecig wspotpracujgcych
miast i obszarow wiejskich,

w ktérym rozwadj gospodarki, spoteczenstwa
i ochrona srodowiska tworza trwata rownowage.

Wizja rozwoju wojewddztwa swietokrzyskiego zaktada budowe regionu, ktéry taczy zdolnosé do
trwatego rozwoju gospodarczego z wysokg jakoscig zycia mieszkancow oraz odpowiedzialnym
podejsciem do srodowiska przyrodniczego. Rozpoznawalnos$¢ regionu oznacza wyrazng tozsamosé
i silng marke, opartg na jego endogenicznych potencjatach oraz spdjnej komunikacji zewnetrznej.
Odpornos$¢ na kryzysy odnosi sie do zdolnosci instytucji, spotecznosci i infrastruktury do reagowania
na zmiany i zagrozenia, w tym o charakterze klimatycznym, gospodarczym i spotecznym.

Kluczowym elementem wizji jest budowa spdéjnej struktury funkcjonalno-przestrzennej, opartej na
wspotpracy miast i obszaréw wiejskich, co sprzyja réwnowazeniu proceséw rozwojowych oraz
ograniczaniu peryferyzacji. Trwata réwnowaga pomiedzy rozwojem gospodarki, spoteczenstwa
i Srodowiska odzwierciedla zintegrowane podejScie do polityki regionalnej, w ktéorym cele
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne wzajemnie sie wzmacniajg. Wizja stanowi tym samym punkt
odniesienia dla czterech filaréw strategicznych: nowoczesnej gospodarki i kompetentnych kadr,
wysokie] jakosci zycia i silnej wspdlnoty, tadu przestrzennego i ochrony srodowiska oraz skutecznego
zarzadzania i budowy odpornosci regionu.
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5. STRUKTURA CELOW STRATEGII ORAZ OCZEKIWANE REZULTATY

PLANOWANYCH DZIALAN

Przyjeta struktura Strategii opiera sie na czterech wzajemnie powigzanych celach strategicznych,
obejmujacych kluczowe wymiary rozwoju wojewddztwa: gospodarke, mieszkancéw, przestrzen
i Srodowisko oraz zarzadzanie i odpornosc. Cele te wyznaczajg kierunki interwencji oraz okreslajg ramy
dziatarh prowadzacych do realizacji wizji rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+.

e Ce! 1 . .
Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie
MIESZKANCY it o
Wspdlnota i wysoka jako$¢ zycia mieszkancow
PRZESTRZEN Cel 3.

| SRODOWISKO

ZARZADZANIE
| ODPORNOSC

Przyjazna dla srodowiska i funkcjonalna przestrzen

Cel 4. (horyzontalny)
Efektywnie zarzgdzany i odporny region

Strukture celéw strategicznych i operacyjnych przedstawiono zbiorczo na ponizszej tabeli.

Tabela 2. Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+

CEL 1.
INTELIGENTNA
GOSPODARKA

| AKTYWNI LUDZIE

CEL 2.
WSPOLNOTA
I WYSOKA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW

CEL 3.
PRZYJAZNA DLA
SRODOWISKA
| FUNKCJONALNA
PRZESTRZEN

CEL 4.
(HORYZONTALNY)
EFEKTYWNIE
ZARZADZANY
| ODPORNY REGION

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYINE

1.1. Wysoka konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ swietokrzyskiej
gospodarki.

1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regionu.

1.3. Transformacja kluczowych branz gospodarki regionu.

1.4. Unikalne i konkurencyjne miejsca dla nowych inwestycji.
1.5. Turystyka i dziatalnos¢ uzdrowiskowa — wizytédwka regionu.
2.1. Swietokrzyskie atrakcyjnym i bezpiecznym miejscem do zycia
i rozwoju.

2.2. Silny kapitat spoteczny w regionie.

2.3. Powszechnie dostepne wysokiej jakosci ustugi spoteczne

i zdrowotne.

2.4. Kielce jako ekosystem studencko-miejski.

2.5. Wysoka jakosc¢ zycia osdb starszych w srodowisku lokalnym.

3.1. Zréwnowazone i racjonalne gospodarowanie przestrzenia.
3.2. Wzmocnienie spdjnosci przestrzennej regionu.

3.3. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska przyrodniczego.
3.4. Energetyka odnawialna i efektywnosc¢ energetyczna.

4.1. Rozwoj systemu zarzadzania strategicznego regionem.

4.2. Budowa rozpoznawalnej marki regionu swietokrzyskiego.

4.3. Partnerstwo i wspotpraca na rzecz rozwoju wojewddztwa.

4.4 Odpornos¢ instytucjonalna i spoteczna regionu.

4.5 Odpornosé infrastruktury publicznej i ustug kluczowych dla ludnosci.
4.6 Adaptacja do zmian klimatu i odpornos¢ srodowiskowa regionu.

Zrédto: opracowanie eksperckie.
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CEL STRATEGICZNY 1. GOSPODARKA - Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie

Celem strategicznym ,Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie” jest wzmocnienie konkurencyjnosci
wojewddztwa swietokrzyskiego poprzez modernizacje struktury gospodarki oraz rozwdj kapitatu
ludzkiego zdolnego do funkcjonowania w warunkach transformacji technologicznej, energetycznej
i demograficznej. Osiggniecie tego celu wymaga przejscia od gospodarki opartej na tradycyjnych
branzach i niskiej wartosci dodanej do modelu wykorzystujgcego innowacje, kompetencje i lokalne
specjalizacje. Kluczowe znaczenie ma zatrzymanie i aktywizacja mieszkancéw regionu, zwtaszcza oséb
mtodych oraz tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci, inwestycji
i adaptacyjnosci rynku pracy.

Cel operacyjny 1.1. Wysoka konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos¢ swietokrzyskiej gospodarki

Realizacja celu operacyjnego 1.1 koncentruje sie na zasadniczej zmianie jakosciowej funkcjonowania
gospodarki wojewddztwa swietokrzyskiego, ktdrej obecna struktura — oparta w duzej mierze na
branzach tradycyjnych, niskiej wartosci dodanej oraz ograniczonej innowacyjnosci — nie zapewnia
wystarczajgcej odpornosci na dynamiczne zmiany globalne i europejskie. Diagnoza jednoznacznie
wskazuje, ze bez skokowej modernizacji i wzmocnienia zdolnosci konkurencyjnych przedsiebiorstw
region bedzie tracit zdolnos¢ do przyciggania inwestycji, utrzymywania miejsc pracy oraz
zatrzymywania kapitatu ludzkiego, zwtaszcza oséb mtodych i wysoko wykwalifikowanych.

Konkurencyjnos¢ gospodarki regionalnej nalezy rozumie¢ nie tylko jako zdolnos¢ przedsiebiorstw do
funkcjonowania na rynkach krajowych i miedzynarodowych, lecz takze jako ich umiejetnos¢ adaptacji
do proceséw transformacji technologicznej, energetycznej i organizacyjnej. W warunkach postepujacej
cyfryzacji, automatyzacji i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, kluczowe staje sie zwiekszenie
zdolnosci firm do wdrazania innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych, a takze do
korzystania z zaawansowanych technologii i modeli biznesowych. W wojewddztwie Swietokrzyskim
wyzwaniem pozostaje niski poziom naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, staba wspétpraca
pomiedzy sektorem nauki a biznesem oraz rozproszony i niedostatecznie skoordynowany ekosystem
innowacji.

Cel operacyjny 1.1 zaktada wzmocnienie fundamentdw rozwoju przedsiebiorczosci poprzez stworzenie
stabilnego i przewidywalnego s$rodowiska sprzyjajacego inwestycjom, rozwojowi firm oraz
podejmowaniu dziatalnosci innowacyjnej. Szczegdlne znaczenie ma tu wsparcie startupow
i przedsiebiorstw na réznych etapach rozwoju — od mikro- i matych firm, ktére dominujg w strukturze
gospodarki regionu, po podmioty o potencjale wzrostowym, zdolne do ekspansji rynkowe;j
i technologicznej. Wzmocnienie konkurencyjnosci wymaga nie tylko dostepu do kapitatu, ale rowniez
poprawy jakosci zarzadzania, zwiekszenia skali dziatalnosci oraz zdolnosci do wspdtpracy w ramach
sieci i klastrow gospodarczych.

Istotnym elementem realizacji celu jest rozwdj sfery badan, rozwoju i innowacji oraz skuteczniejszy
transfer wiedzy i technologii do gospodarki. Wojewddztwo dysponuje potencjatem akademickim
i badawczym, ktory jednak nie jest w petni wykorzystywany na potrzeby rozwoju gospodarczego
regionu. Wzmocnienie powigzan pomiedzy uczelniami, instytutami badawczymi a przedsiebiorstwami
powinno prowadzi¢ do lepszego dopasowania prowadzonych badan do realnych potrzeb gospodarki
oraz do zwiekszenia liczby wdrozen i komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych. Szczegdling
role w tym procesie odgrywajg regionalne inteligentne specjalizacje, ktére wyznaczajg obszary
koncentracji wsparcia i pozwalajg na budowanie przewag konkurencyjnych w oparciu o endogeniczne
potencjaty regionu. Wsparcie inteligentnych specjalizacji bedzie realizowane poprzez rozwdj innowacji,
wzmacnianie wspétpracy nauki i biznesu, transformacje cyfrowg i energetyczng oraz
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internacjonalizacje przedsiebiorstw. Ogdlng charakterystyke regionalnych specjalizacji przedstawiono
na ponizszych tabelach.

Tabela 3. Gtéwne inteligentne specjalizacje wojewddztwa swietokrzyskiego.

Inteligentna specjalizacja Uzasadnienie wyboru Kluczowe potencjaty regionu
) o Branza metalowa,
Przemyst metalowo- Silna koncentracja firm, ] i )
] ) odlewnictwo, obrébka metali,
odlewniczy tradycje przemystowe, eksport .
automatyzacja

Silna baza surowcowa i Cementownie, kruszywa,

Zasobooszczedne L )
. przemyst materiatéw prefabrykaty, materiaty

budownictwo

budowlanych budowlane

] Rolniczy charakter regionu, ] ,
Nowoczesne rolnictwo o . . Sadownictwo, przetwoérstwo
. . szczegoblnie potudniowej i .
i przetwérstwo rolno- L spozywcze, gospodarstwa
) wschodniej czesci

spozywcze o rolne

wojewoédztwa

Uzdrowiska, walor

i ) y . Busko-Zdréj, Solec-Zdrdéj,
Turystyka zdrowotna przyrodnicze, dziedzictwo
turystyka aktywna
kulturowe

Zrédfo: opracowanie eksperckie na podstawie: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030+ oraz dokumentéw programowych Funduszy Europejskich dla Swietokrzyskiego 2021-2027.

Tabela 4. Specjalizacje wspierajgce (horyzontalne)

Specjalizacja wspierajaca Rola w rozwoju regionu
Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) | Cyfryzacja gospodarki i ustug publicznych
Branza targowo-kongresowa Wzmacnianie promocji gospodarczej regionu

Transformacja energetyczna i odpornos¢
regionu
Zrédto: Opracowanie eksperckie na podstawie: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego

2030+, Regionalny System Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz dokumenty wdrozeniowe Funduszy
Europejskich dla Swietokrzyskiego 2021-2027.

Zrownowazona energetyka

Podnoszenie innowacyjnosci gospodarki regionalnej wymaga rdéwniez wzmocnienia instytucji
otoczenia biznesu, ktére petnig kluczowa funkcje posrednika pomiedzy sektorem publicznym, nauka
i przedsiebiorcami. Diagnoza wskazuje, ze skutecznosé tych instytucji jest zréznicowana, a ich oferta
czesto rozproszona i niedostatecznie dostosowana do zmieniajgcych sie potrzeb przedsiebiorstw.
Realizacja celu operacyjnego 1.1 zaktada poprawe jakosci ispdjnosci ustug Swiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu, zwiekszenie ich zdolnosci do wspierania proceséw innowacyjnych oraz
profesjonalizacji dziatan doradczych, szkoleniowych i proinnowacyjnych.

W kontekscie wyzwan demograficznych i ograniczonej podazy pracy, wzrost konkurencyjnosci
gospodarki musi opiera¢ sie na podnoszeniu produktywnosci oraz efektywniejszym wykorzystaniu
zasobow. Oznacza to konieczno$é inwestowania w nowoczesne technologie, cyfryzacje proceséw
produkcyjnych i ustugowych oraz rozwdéj kompetencji menedzerskich i technicznych. Innowacyjnosé
staje sie w tym ujeciu warunkiem utrzymania miejsc pracy, a nie jedynie czynnikiem wzrostu.
Gospodarka regionu powinna ewoluowac w kierunku wiekszej odpornosci na wahania koniunkturalne
oraz zdolnosci do reagowania na kryzysy, w tym kryzysy energetyczne, surowcowe i klimatyczne.

Cel operacyjny 1.1 wpisuje sie réowniez w szerszg logike transformac;ji strukturalnej wojewddztwa
sSwietokrzyskiego, ktérej efektem ma byé stopniowe przesuwanie sie w kierunku gospodarki bardziej
zrdznicowanej, opartej na wiedzy, innowacjach i wspdtpracy. Wzmocnienie konkurencyjnosci
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i innowacyjnosci przedsiebiorstw ma bezposrednie przetozenie na atrakcyjnos¢ regionu jako miejsca
pracy i zycia, sprzyjajac zatrzymywaniu mieszkancéw oraz przycigganiu nowych inwestorow
i specjalistow. W dtuzszej perspektywie realizacja tego celu powinna przyczyni¢ sie do zwiekszenia
udziatu wojewddztwa w tworzeniu krajowej wartosci dodanej oraz do zmniejszenia dystansu
rozwojowego wobec bardziej dynamicznych regionéw kraju.

Osiggniecie wysokiej konkurencyjnosci i innowacyjnosci $wietokrzyskiej gospodarki nie jest procesem
jednorazowym, lecz dtugofalowym kierunkiem rozwoju, wymagajagcym konsekwencji, koordynacji
dziatan oraz zdolnosci do uczenia sie i adaptacji. Cel operacyjny 1.1 tworzy fundament dla pozostatych
dziatan w obszarze gospodarki i kapitatu ludzkiego, stanowigc jeden z kluczowych filaréw realizacji wizji
rozwoju wojewddztwa swietokrzyskiego do 2035 r.

Kluczowe kierunki dziatan:

1.1.1. Zapewnienie wsparcia dla rozwoju przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w oparciu o regionalne
instytucje finansujace.

1.1.2. Rozwdj sfery B+R+| oraz transferu wiedzy i technologii do gospodarki, zwtaszcza w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji.

1.1.3. Wzmacnianie sprawnosci i skutecznosci dziatania instytucji otoczenia biznesu.

Cel operacyjny 1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regionu

Realizacja celu operacyjnego 1.2 koncentruje sie na wzmocnieniu kapitatu ludzkiego wojewddztwa
Swietokrzyskiego jako kluczowego czynnika konkurencyjnosci gospodarki i dtugofalowej odpornosci
rozwojowej regionu. Diagnoza jednoznacznie wskazuje, ze deficyty kompetencyjne, odptyw mtodych
i wyksztatconych mieszkancoéw oraz postepujace starzenie sie populacji stanowig jedne
z najpowazniejszych barier rozwojowych wojewddztwa. W tych uwarunkowaniach zdolno$¢ regionu
do utrzymania i rozwoju nowoczesnej gospodarki w coraz wiekszym stopniu zalezy od jakosci kadr, ich
adaptacyjnosci oraz gotowosci do uczenia sie przez cate zycie.

Kompetentne kadry nalezy rozumieé szeroko — nie tylko jako osoby posiadajgce formalne kwalifikacje,
lecz jako zaséb zdolny do funkcjonowania w warunkach dynamicznych zmian technologicznych,
organizacyjnych i spotecznych. Transformacja cyfrowa, rozwéj automatyzacji i sztucznej inteligencji,
a takze zmiany modeli pracy powodujg, ze tradycyjne sciezki edukacyjne coraz rzadziej zapewniajg
dtugotrwatg stabilnosé¢ zawodowa.

Cel operacyjny 1.2 zaktada budowanie spdjnego i elastycznego systemu rozwoju kompetencji, ktory
odpowiada zaréwno na biezgce potrzeby regionalnej gospodarki, jak i na dtugookresowe trendy
rozwojowe. Kluczowe znaczenie ma wzmocnienie powigzan pomiedzy systemem edukacji a rynkiem
pracy, tak aby oferta ksztatcenia — na poziomie szkolnictwa zawodowego, wyzszego i ustawicznego —
byta lepiej dopasowana do struktury i kierunkéw transformacji gospodarki regionu. Dotyczy to
w szczegblnosci sektorow o potencjale wzrostowym oraz obszaréw regionalnych inteligentnych
specjalizacji, ktére wymagajg dostepu do kadr o okreslonych, czesto specjalistycznych kompetencjach.

Istotnym elementem realizacji celu jest tworzenie warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi studentow,
absolwentéw oraz mtodych pracownikéw nauki i sektora badan, rozwoju i innowacji. To wtasnie
te grupy stanowig potencjalny motor modernizacji gospodarki oraz pomost pomiedzy sferg wiedzy
a praktykg gospodarcza. W warunkach nasilonej konkurencji miedzyregionalnej o talenty,
wojewddztwo Swietokrzyskie musi wzmacniac swojg atrakcyjnosc jako miejsca nauki, pracy i rozwoju
zawodowego, oferujac Srodowisko sprzyjajgce zdobywaniu doswiadczen, podejmowaniu inicjatyw
oraz dtugofalowemu zwigzaniu kariery zawodowej z regionem.

Rownolegle kluczowa role odgrywa rozwdj i promocja szkolnictwa zawodowego, ktére w kontekscie
struktury gospodarki wojewddztwa ma szczegdlne znaczenie. Diagnoza wskazuje na niedopasowanie
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kompetencyjne na rynku pracy oraz trudnosci przedsiebiorcow w pozyskiwaniu pracownikéw
o kwalifikacjach technicznych i praktycznych. Wzmocnienie nowoczesnego szkolnictwa zawodowego,
opartego na wspdtpracy z pracodawcami i dostosowanego do zmieniajgcych sie technologii, stanowi
jeden z fundamentéw budowy konkurencyjnej gospodarki regionalnej. Jednocze$nie szkolnictwo
zawodowe moze petni¢ istotng funkcje spoteczng, zwiekszajgc szanse zatrudnienia mieszkarncéw
obszaréw peryferyjnych i ograniczajac ryzyko wykluczenia zawodowego.

Cel operacyjny 1.2 obejmuje ksztattowanie kompetencji kluczowych na wszystkich etapach zycia,
co jest odpowiedzig na rosngcg niepewnosc rynku pracy oraz potrzebe ciggtej adaptacji. Kompetencje
cyfrowe, spoteczne, komunikacyjne i analityczne stajg sie uniwersalnym warunkiem aktywnosci
zawodowej i spotecznej, niezaleznie od branzy czy poziomu wyksztatcenia. W regionie, ktéry mierzy sie
z procesami depopulacji i starzenia sie ludnosci, szczegdlnego znaczenia nabiera aktywizacja osdb
dorostych i starszych oraz tworzenie warunkéw do aktualizacji i rozszerzania ich kompetencji.

Uczenie sie przez cate zycie jest w tym ujeciu nie tylko elementem polityki edukacyjnej, lecz
integralnym komponentem strategii rozwoju gospodarczego. Wysoka konkurencyjnosc
przedsiebiorstw oraz zdolnos$¢ regionu do przyciggania inwestycji sg coraz silniej uzaleznione od
dostepnosci pracownikéw gotowych do podnoszenia kwalifikacji i zmiany profilu zawodowego.
Wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych ma tu znaczenie szczegdlne, gdyz umozliwia zaréwno
zwiekszenie produktywnosci pracy, jak i poszerzenie dostepu do nowych form zatrudnienia, w tym
pracy zdalnej i ustug opartych na wiedzy.

Cel operacyjny 1.2 wpisuje sie w szerszg odpowiedZz na wyzwania demograficzne wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie szans rozwojowych mieszkarcow
moga ogranicza¢ odptyw migracyjny, wzmacniaé aktywnos¢ zawodowa oraz podnosi¢ atrakcyjnosé
regionu jako miejsca do zycia. Kompetentne kadry stanowig nie tylko zaséb dla gospodarki, lecz takze
podstawe budowy nowoczesnego spoteczenstwa, zdolnego do wspéttworzenia i wdrazania rozwigzan
odpowiadajgcych na wyzwania nadchodzacej dekady.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 1.2 powinna prowadzi¢ do stopniowego
przetamywania barier strukturalnych rozwoju wojewddztwa. Cel ten tworzy komplementarng catosé
z dziataniami na rzecz innowacyjnej gospodarki, wzmacniajgc podstawy trwatego i zréwnowazonego
rozwoju regionu do 2035 r.

Aktywnos$¢ zawodowa spotfeczenstwa jest mozliwa w przypadku — dobrego i niepogarszajgcego sie
nadmiernie z wiekiem — stanu zdrowia mieszkancéw regionu. Elementem wdrazania celu operacyjnego
1.2 powinna by¢ zatem coraz lepsza profilaktyka zdrowotna i podnoszenie swiadomosci spotecznej
w tym obszarze.

Kluczowe kierunki dziatan:

1.2.1. Wsparcie studentéw, absolwentéw oraz mtodych pracownikéw nauki i sektora B+R+l.

1.2.2. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz wyzwan regionalnej
gospodarki.

1.2.3. Rozwdj i promocja szkolnictwa zawodowego.

1.2.4. Ksztattowanie kompetencji kluczowych na kazdym etapie edukacji i we wszystkich grupach
wiekowych.

1.2.5. Promocja i wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym rozwoju kompetencji cyfrowych.

1.2.6. Wzmacnianie profilaktyki zdrowotnej stuigcej utrzymaniu aktywnosci zawodowej
pracownikoéw.
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Cel operacyjny 1.3. Transformacja kluczowych branz gospodarki regionu

Cel operacyjny 1.3 koncentruje sie na przeprowadzeniu pogtebionej transformacji strukturalnej
kluczowych branz gospodarki wojewddztwa swietokrzyskiego, tak aby zwiekszy¢ ich konkurencyjnosé,
innowacyjno$¢ oraz odpornos¢ na dtugofalowe zmiany technologiczne, klimatyczne i rynkowe.
Diagnoza wskazuje, ze obecny model rozwoju, oparty w znacznym stopniu na tradycyjnych
i energochtonnych sektorach, przestaje by¢ wystarczajgcy w warunkach przyspieszajgcej transformacji
gospodarczej oraz rosngcych wymogow srodowiskowych. Utrzymanie zdolnosci rozwojowych regionu
wymaga przejscia od adaptacji reaktywnej do $wiadomego i planowego procesu modernizacji branz
o najwiekszym znaczeniu gospodarczym.

Transformacja kluczowych branz oznacza w tym ujeciu nie tylko wdrazanie nowych technologii, lecz
takze zmiane sposobu organizacji proceséw produkcyjnych, modeli biznesowych oraz relacji
w tancuchach wartosci. Rozwdj technologii cyfrowych, automatyzacji, analityki danych oraz rozwigzan
opartych na wspodtpracy cztowieka z technologia, charakterystycznych dla koncepcji Przemystu 5.0,
stwarza mozliwos¢ podnoszenia produktywnosci, jakosci i elastycznosci produkcji przy jednoczesnym
ograniczaniu presji na Srodowisko. Dla wojewddztwa S$wietokrzyskiego, w ktédrym istotng role
odgrywajg branze przemystowe o dtugiej tradycji, proces ten stanowi szanse na unikniecie
marginalizacji i utraty konkurencyjnosci w skali krajowej i europejskie;j.

Szczegblne znaczenie w realizacji celu operacyjnego 1.3 majg regionalne inteligentne specjalizacje,
ktore wyznaczajg obszary koncentracji dziatarn modernizacyjnych oraz stanowig punkt odniesienia dla
rozwoju nowych technologii i kompetencji. Transformacja branz w tych obszarach powinna prowadzi¢
do wzmacniania powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami, sektorem badan i rozwoju oraz instytucjami
otoczenia biznesu, sprzyjajgc powstawaniu trwatych ekosysteméw innowacji. W ten sposéb mozliwe
jest stopniowe przechodzenie od konkurencji kosztowej do konkurencji jakosciowej, opartej na wiedzy,
innowacyjnosci i specjalistycznych rozwigzaniach.

Istotnym elementem celu operacyjnego 1.3 jest rowniez identyfikacja nowych, perspektywicznych
kierunkdw rozwoju gospodarki regionalnej, ktére mogg uzupetnia¢ lub w przysztosci zastepowacd
tradycyjne sektory. Proces przedsiebiorczego odkrywania pozwala na rozpoznanie obszaréw
o wysokim potencjale wzrostu, wynikajgcych zaréwno z lokalnych zasobéw i kompetencji, jak
i z globalnych trendéw technologicznych i rynkowych. Takie podejscie sprzyja elastycznosci strategii
rozwojowej regionu oraz umozliwia reagowanie na pojawiajgce sie szanse w sposdb skoordynowany
i oparty na wspdtpracy interesariuszy.

Transformacja gospodarki regionu musi jednoczesnie uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego rozwoju
oraz rosngce znaczenie gospodarki o obiegu zamknietym. Diagnoza wskazuje, ze wojewddztwo
sSwietokrzyskie stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z wysoka presjg sSrodowiskowg, energochtonnoscia
przemystu oraz ograniczong efektywnoscig wykorzystania zasobow. W tym kontekscie modernizacja
branz gospodarczych powinna prowadzi¢ do zmniejszania zuzycia surowcéw i energii, ograniczania
emisji oraz zwiekszania poziomu ponownego wykorzystania materiatdw. Rozwdj biogospodarki oraz
innowacyjnych rozwigzan opartych na zasobach biologicznych moze sta¢ sie jednym z istotnych
kierunkéw dywersyfikacji gospodarki regionalnej.

Istotnym elementem transformacji gospodarki regionu jest réwniez modernizacja i restrukturyzacja
sektora rolnego, ktéry w potudniowej i wschodniej czesci wojewddztwa stanowi wazny komponent
struktury gospodarczej i krajobrazowej. Diagnoza wskazuje na rozdrobnienie gospodarstw,
ograniczong skale produkcji oraz niewystarczajgce powigzania z przetworstwem rolno-spozywczym, co
ogranicza mozliwosci budowy wartosci dodanej w regionie. Transformacja rolnictwa powinna
prowadzi¢ do wzmacniania jego efektywnosci ekonomicznej, specjalizacji produkcji oraz lepszego
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powigzania zlokalnymi i regionalnymi tancuchami wartosci. Szczegdlne znaczenie ma rozwdj
nowoczesnego przetworstwa rolno-spozywczego, ktére umozliwia zwiekszenie udziatu regionu
w tworzeniu wartosci dodanej oraz wzmacnia jego bezpieczeristwo zywnosciowe. Wykorzystanie
rolniczego charakteru potudniowej i wschodniej czesci wojewddztwa w sposdb zintegrowany z polityka
przestrzenng, Srodowiskowg i gospodarczg sprzyja budowie trwatych przewag konkurencyjnych
regionu oraz dywersyfikacji jego bazy ekonomicznej.

Cel operacyjny 1.3 wpisuje sie rowniez w potrzebe zwiekszenia odpornosci gospodarki wojewddztwa
na kryzysy zewnetrzne, w tym zaktécenia taricuchdw dostaw, wahania cen energii i surowcéw oraz
zmiany regulacyjne wynikajgce z polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Transformacja kluczowych
branz, oparta na innowacjach i zréwnowazonych modelach rozwoju, pozwala ogranicza¢ podatnos¢
regionu na tego rodzaju wstrzgsy oraz zwiekszaé zdolnos¢ do dtugofalowego planowania i adaptacji.

W wymiarze spotecznym proces transformacji branz gospodarki regionu powinien sprzyja¢ tworzeniu
stabilnych i atrakcyjnych miejsc pracy oraz podnoszeniu jakosci zatrudnienia. Modernizacja
technologiczna, jesli jest odpowiednio prowadzona, moze przyczyniaé sie do wzrostu kompetencji
pracownikéw, poprawy warunkdw pracy oraz zwiekszenia bezpieczeristwa i ergonomii procesow
produkcyjnych. Tym samym cel operacyjny 1.3 pozostaje w Scistym zwigzku z dziataniami na rzecz
rozwoju kompetentnych kadr oraz aktywizacji zawodowej mieszkancow regionu.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 1.3 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
gospodarki wojewddztwa Swietokrzyskiego jako bardziej nowoczesnej, zréznicowanej i odpornej,
zdolnej do konkurowania w warunkach europejskiej i globalnej transformacji. Transformacja
kluczowych branz staje sie w tym ujeciu jednym z fundamentalnych mechanizmoéw przetamywania
barier rozwojowych regionu i budowania jego trwatej pozycji gospodarczej do 2035 r.

Kluczowe kierunki dziatan:

1.3.1. Wspieranie kluczowych branz ze szczegélnym uwzglednieniem regionalnych inteligentnych
specjalizacji, we wdrazaniu technologii cyfrowych wtasciwych dla Przemystu 5.0.

1.3.2. Transformacja i modernizacja sektora rolno-spoizywczego, w tym restrukturyzacja
gospodarstw rolnych, rozwdj specjalizacji produkcji oraz wzmacnianie powigzan
z przetworstwem rolno-spozywczym i regionalnymi tancuchami wartosci.

1.3.3. Identyfikacja perspektywicznych branz gospodarki regionalnej w oparciu o proces
przedsiebiorczego odkrywania.

1.3.4. Dazenie do zréwnowazonego rozwoju zgodnego z zasadami gospodarki obiegu zamknietego,
w tym biogospodarki.

Cel operacyjny 1.4. Unikalne i konkurencyjne miejsca dla nowych inwestycji

Cel operacyjny 1.4 koncentruje sie na zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
Swietokrzyskiego poprzez tworzenie wysokiej jakosci, dobrze przygotowanych i funkcjonalnie
zintegrowanych miejsc lokalizacji nowych przedsiewzie¢ gospodarczych. Diagnoza jednoznacznie
wskazuje, ze jedng z barier rozwojowych regionu jest ograniczona dostepno$¢ kompleksowo
przygotowanych terendéw inwestycyjnych, a takze niedostateczne powigzanie polityki przestrzennej
z celami rozwoju gospodarczego. W warunkach rosngcej konkurencji miedzyregionalnej o inwestoréw,
kluczowe znaczenie ma przejscie od rozproszonego ireaktywnego podejscia do Swiadomego,
strategicznego ksztattowania oferty inwestycyjne;j.

Unikalnos¢ miejsc inwestycyjnych nalezy rozumie¢ nie tylko jako ich potozenie czy dostepnosc
terendw, lecz przede wszystkim jako spdjng kombinacje cech przestrzennych, infrastrukturalnych,
srodowiskowych i funkcjonalnych, odpowiadajgcych potrzebom nowoczesnej gospodarki.
W wojewddztwie swietokrzyskim szczegdlnego znaczenia nabiera selektywne podejscie do lokalizacji
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inwestycji, oparte na identyfikacji obszaréw o najwyzszym potencjale rozwojowym oraz na ich
Swiadomym przygotowaniu w sposéb ograniczajacy konflikty przestrzenne i srodowiskowe. Takie
podejscie sprzyja koncentracji inwestycji, efektywnemu wykorzystaniu infrastruktury oraz
ograniczaniu presji na obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo.

Realizacja celu operacyjnego 1.4 zaktada integracje planowania przestrzennego z planowaniem
rozwoju gospodarczego, tak aby nowe tereny inwestycyjne byly projektowane jako funkcjonalne
elementy struktury regionu, a nie jako izolowane enklawy aktywnosci gospodarczej. Przygotowanie
kompleksowych koncepcji rozwoju i zagospodarowania terendéw inwestycyjnych pozwala na
uwzglednienie wymogdéw zréwnowazonego rozwoju, w tym efektywnosci energetycznej, racjonalnej
gospodarki przestrzennej, dostepnosci transportowe] oraz jakosci srodowiska pracy i otoczenia. Takie
podejscie zwieksza przewidywalnos¢ proceséw inwestycyjnych oraz ogranicza ryzyko kosztownych
konfliktdw na etapie realizacji przedsiewzieé.

Istotnym elementem celu operacyjnego 1.4 jest zapewnienie odpowiedniej jakosci infrastruktury
technicznej, energetycznejitransportowej, ktéra stanowi jeden z podstawowych warunkéow lokowania
inwestycji. Diagnoza wskazuje na zréznicowany poziom dostepnosci infrastrukturalnej w regionie oraz
na bariery wynikajagce z niedostatecznej spdjnosci sieci transportowej i energetycznej. Rozwdj
i modernizacja infrastruktury w powigzaniu z kluczowymi lokalizacjami inwestycyjnymi powinny
przyczynia¢ sie do poprawy dostepnosci regionu, zwiekszenia jego integracji wewnetrznej oraz
wzmocnienia powigzan z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym.

Cel operacyjny 1.4 obejmuje rowniez budowanie profesjonalnego i spdjnego systemu obstugi
inwestoréow oraz aktywnej promocji regionu. Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewédztwa zalezy nie tylko
od obiektywnych uwarunkowan lokalizacyjnych, lecz takze od jakosci relacji instytucjonalnych,
przejrzystosci procedur i zdolnosci administracji do wspdtpracy z partnerami gospodarczymi.
W regionie, ktéry mierzy sie z wyzwaniami demograficznymi i potrzebg dywersyfikacji gospodarki,
skuteczna obstuga inwestoréw moze stanowié istotny czynnik wzmacniajacy zaufanie i sktonno$é do
dtugofalowego zaangazowania kapitatowego.

Wymiar przestrzenny celu operacyjnego 1.4 ma réwniez istotne znaczenie dla rGwnowazenia rozwoju
regionu. Odpowiednio zaprojektowane i zlokalizowane miejsca inwestycyjne mogg przyczyniac sie do
dyfuzji rozwoju poza gtéwne osrodki, wzmacniajgc potencjat miast subregionalnych i ograniczajac
peryferyzacje obszardw stabiej rozwinietych. Jednoczesnie koncentracja inwestycji w wybranych
lokalizacjach pozwala na bardziej efektywne wykorzystanie zasobdéw publicznych i ograniczenie
kosztow rozwoju infrastruktury.

Cel operacyjny 1.4 wpisuje sie w dtugofalowg wizje rozwoju wojewddztwa $Swietokrzyskiego jako
regionu oferujgcego inwestorom nie tylko dostep do terendw i infrastruktury, lecz takze spdjne
i przewidywalne Srodowisko rozwoju, oparte na zasadach zréwnowazonego rozwoju i wysokiej jakosci
przestrzeni.

Kluczowe kierunki dziatan:

1.4.1. Wsparcie strategicznych lokalizacji inwestycyjnych o wysokim potencjale rozwojowym.

1.4.2. Przygotowanie kompleksowych koncepcji rozwoju i zagospodarowania terenéw
inwestycyjnych, zgodnych z zasadami zrdwnowazonego i nowoczesnego rozwoju.

1.4.3. Rozwdj infrastruktury technicznej, energetycznej i transportowej niezbednej dla nowych
terendw inwestycyjnych.

1.4.4. Aktywna promocja regionu i profesjonalna obstuga inwestorow.
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Cel operacyjny 1.5. Turystyka i dziatalnos¢ uzdrowiskowa — wizytéwka regionu

Cel operacyjny 1.5 koncentruje sie na wykorzystaniu unikalnych waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych, kulturowych i uzdrowiskowych wojewddztwa swietokrzyskiego jako jednego
z kluczowych filarow dywersyfikacji gospodarki regionalnej oraz budowy jej rozpoznawalnosci w skali
krajowej i miedzynarodowej. Diagnoza wskazuje, ze mimo wysokiej jakosci zasobow turystycznych
i leczniczych, ich potencjat pozostaje wecigz niewystarczajgco wykorzystany, a skala ruchu
turystycznego jest relatywnie niewielka w poréwnaniu z innymi regionami o podobnych walorach.
Osiggniecie trwatych efektdw rozwojowych wymaga przejscia od rozproszonej oferty do spdjnego
i konkurencyjnego produktu turystyczno-uzdrowiskowego.

Turystyka i dziatalnos¢ uzdrowiskowa powinny by¢ postrzegane nie tylko jako sektor ustugowy, lecz
jako ztozony ekosystem gospodarczy, generujacy popyt na szerokie spektrum ustug
komplementarnych, w tym w obszarze kultury, rekreacji, gastronomii, transportu i ustug zdrowotnych.
W wojewddztwie swietokrzyskim, gdzie istotng role odgrywajg miejscowosci o statusie uzdrowiska
oraz obszary o wysokich walorach przyrodniczych, rozwéj tego sektora moze przyczyniaé sie do
wzmacniania lokalnych rynkéw pracy, zwiekszania dochoddw mieszkaricow oraz ograniczania
sezonowosci aktywnosci gospodarczej. Kluczowe znaczenie ma tu podnoszenie jakosci oferty oraz jej
dostosowanie do zmieniajgcych sie oczekiwan turystow i kuracjuszy.

Realizacja celu operacyjnego 1.5 zaktada rozwdj infrastruktury i ustug turystycznych w sposdb
respektujacy zasady zréwnowazonego rozwoju i ochrony Srodowiska, co ma szczegdlne znaczenie
w regionie charakteryzujgcym sie wysokim udziatem obszaréw chronionych. Wykorzystanie zasobéw
przyrodniczych i kulturowych powinno odbywaé sie w sposéb, ktéry nie prowadzi do ich degradaciji,
lecz sprzyja dtugofalowe] ochronie i podnoszeniu ich wartosci. Zintegrowane podejscie do rozwoju
turystyki pozwala na faczenie funkcji rekreacyjnych, zdrowotnych i edukacyjnych, wzmacniajac
unikalny charakter regionu.

Istotnym komponentem celu operacyjnego 1.5 jest rozwdj dziatalnosci uzdrowiskowej oraz
powigzanych z nig innowacji w obszarze ustug zdrowotnych i technologii medycznych. Wspétpraca
pomiedzy przedsiebiorcami, sektorem nauki i instytucjami publicznymi stwarza mozliwosé
podnoszenia jakosci ustug uzdrowiskowych oraz rozszerzania ich oferty o nowoczesne rozwigzania,
odpowiadajgce na potrzeby starzejacego sie spoteczeristwa i rosngcego popytu na ustugi
prozdrowotne. W tym ujeciu uzdrowiska mogg petni¢ role laboratoriéw innowacji w zakresie
profilaktyki zdrowotnej, rehabilitacji i ustug opiekunczych.

Cyfryzacja i rozwdj inteligentnych ustug turystycznych stanowia kolejny istotny element realizacji celu
operacyjnego 1.5. Nowoczesne narzedzia informacyjne, systemy rezerwacyjne, rozwigzania oparte na
danych oraz technologie wspierajace personalizacje oferty zwiekszajg dostepnosé regionu oraz
poprawiajg doswiadczenia uzytkownikow. W warunkach rosngcej konkurencji pomiedzy destynacjami
turystycznymi, zdolno$¢ do efektywnego wykorzystania technologii cyfrowych staje sie jednym
z kluczowych czynnikéw przewagi konkurencyjnej, zwtaszcza w docieraniu do nowych grup odbiorcéw.

Uzupetnieniem procesu cyfryzacji ustug turystycznych sg inicjatywy wspierajgce innowacyjnosé
i zrdwnowazony rozwoj sektora poprzez wspétprace pomiedzy uczelniami, przedsiebiorstwami,
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz spotecznosciami lokalnymi. Inicjatywy te moga petnic
funkcje platform wspodtpracy stuzgcych testowaniu, wdrazaniu i upowszechnianiu nowych technologii
oraz modeli $wiadczenia ustug turystycznych w rzeczywistych warunkach funkcjonowania destynacji.
Wykorzystanie potencjatu wiedzy, danych i technologii sprzyja tworzeniu inteligentnych ustug lepiej
odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancow i turystow, a takze skuteczniejszemu zarzadzaniu
zasobami i procesami zachodzgcymi w przestrzeni turystycznej.
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Budowanie i promowanie spdjnej marki turystycznej wojewddztwa Swietokrzyskiego jest warunkiem
petnego wykorzystania potencjatu sektora. Marka ta powinna opierac sie na autentycznych zasobach
regionu, jego tozsamosci oraz unikalnym pofaczeniu waloréw przyrodniczych, kulturowych
i uzdrowiskowych. Spdjna narracja marketingowa, prowadzona konsekwentnie na rynkach krajowych
i zagranicznych, wzmacnia rozpoznawalnos¢ regionu i sprzyja dtugofalowemu zainteresowaniu ofertg
turystyczna.

Cel operacyjny 1.5 ma réwniez istotny wymiar terytorialny, gdyz rozwdj turystyki i dziatalnosci
uzdrowiskowej moze stac¢ sie impulsem rozwojowym dla obszaréw wiejskich i mniejszych miast,
przeciwdziatajac ich marginalizacji i depopulacji. Wykorzystanie lokalnych zasobdw, zaangazowanie
spotecznosci oraz wspétpraca z podmiotami branzowymi sprzyjajg budowaniu trwatych podstaw
rozwoju opartego na endogenicznych potencjatach.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 1.5 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
wojewddztwa Swietokrzyskiego jako regionu kojarzonego z wysoka jakoscig wypoczynku, zdrowia
i kontaktu z naturg. Turystyka i dziatalnos¢ uzdrowiskowa, rozwijane w sposéb zintegrowany
i innowacyjny, mogg sta¢ sie jedng z wizytédwek regionu oraz wazinym elementem jego
konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci spotecznej do 2035 roku.

Kluczowe kierunki dziatan:

1.5.1. Wzmacnianie systemu wsparcia rozwoju turystyki i dziatalnosci uzdrowiskowej.

1.5.2. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej opartej na walorach uzdrowiskowych,
srodowiskowych i kulturowych, we wspétpracy z przedsiebiorcami i organizacjami
branzowymi.

1.5.3. Rozwdj cyfrowych i inteligentnych ustug turystycznych.

1.5.4. Rozwodj technologii medycznych i innowacji uzdrowiskowych we wspétpracy z biznesem
i nauka.

1.5.5. Budowanie i promowanie spdéjnej marki turystycznej wojewodztwa na rynkach krajowych
i zagranicznych.

CEL STRATEGICZNY 2. MIESZKANCY: Wspolnota i wysoka jako$é zycia mieszkaricow

Celem strategicznym 2. jest poprawa jakosci zycia mieszkanicéw wojewddztwa Swietokrzyskiego
poprzez wzmachianie spoéjnosci spotecznej, dostepnosci ustug publicznych oraz warunkow
sprzyjajacych bezpiecznemu, aktywnemu i zdrowemu Zyciu w catym regionie. Realizacja celu
ukierunkowana jest na wyzwania demograficzne, spoteczne i przestrzenne, w tym depopulacje,
starzenie sie ludnosci oraz nieréwnosci terytorialne w dostepie do ustug. Kluczowe znaczenie ma
budowa silnej wspdlnoty regionalnej, opartej na kapitale spotecznym, tozsamosci, solidarnosci
miedzypokoleniowej i atrakcyjnosci osiedlenczej regionu.

Cel operacyjny 2.1. Swietokrzyskie atrakcyjnym i bezpiecznym miejscem do zycia i rozwoju

Cel operacyjny 2.1 koncentruje sie na ksztattowaniu warunkéw sprzyjajgcych osiedlaniu sie,
pozostawaniu i aktywnemu funkcjonowaniu mieszkaricdw w wojewddztwie Swietokrzyskim. Powinna
to by¢ odpowiedz na dtugotrwate procesy depopulacji, starzenia sie ludnosci oraz odptyw mtodych
0s6b do innych regiondéw. Diagnoza jednoznacznie wskazuje, ze atrakcyjnosé osiedlericza regionu jest
jednym z kluczowych czynnikéw warunkujgcych jego przyszty potencjat rozwojowy, wptywajgc
zaréwno na rynek pracy, jak i na stabilnos¢ finansowg samorzgdow oraz jako$¢ zycia spotecznego.

Atrakcyjnos¢ miejsca do zycia nalezy rozumieé szeroko jako kombinacje warunkéw materialnych,
spotecznych i S$rodowiskowych, ktére wspdlnie decyduja o codziennych doswiadczeniach
mieszkancow. W wojewddztwie Swietokrzyskim szczegdlne znaczenie ma poprawa jakosci przestrzeni
publicznych oraz rozwdj oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej, ktére wptywajg na poziom
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satysfakcji z zycia oraz sprzyjajg integracji spotecznej. Wysoka jakos¢ przestrzeni, estetyka zabudowy,
dostepnosc terendw zielonych oraz infrastruktury czasu wolnego sg istotnym elementem budowania
poczucia bezpieczenstwa, przynaleznosci i dumy z miejsca zamieszkania.

Bezpieczenstwo, rozumiane zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i przestrzennym, stanowi istotny
komponent jakosci zycia. Diagnoza wskazuje, ze wojewddztwo Swietokrzyskie charakteryzuje sie
relatywnie niskim poziomem zagrozenia przestepczoscia, co stanowi wazny atut regionu. Jednoczesnie
rosngce znaczenie bezpieczenstwa zdrowotnego, Srodowiskowego i infrastrukturalnego wymaga
podejscia uwzgledniajgcego odpornosc regionu na réznego rodzaju zagrozenia, w tym skutki zmian
klimatu oraz kryzysy o charakterze spotecznym i gospodarczym. Ksztattowanie bezpiecznego
srodowiska zycia sprzyja stabilnosci osiedlenczej oraz dtugofalowemu rozwojowi spotecznosci
lokalnych.

Istotnym elementem celu operacyjnego 2.1 jest wzmacnianie polityki prorodzinnej oraz tworzenie
warunkéw sprzyjajacych stabilnosci demograficznej regionu. W kontekscie niskiego przyrostu
naturalnego i odptywu migracyjnego, dziatania na rzecz rodzin, mtodych oséb i dzieci stajg sie jednym
z kluczowych wyzwan rozwojowych wojewddztwa. Obejmuje to zardwno poprawe dostepnosci ustug
i infrastruktury sprzyjajgcych taczeniu zycia zawodowego i rodzinnego, jak i budowanie spotecznego
klimatu wspierajgcego decyzje o zakfadaniu i powiekszaniu rodzin.

Rozwdj dostepnego i zréznicowanego mieszkalnictwa stanowi kolejny istotny wymiar realizacji celu
operacyjnego 2.1. Diagnoza wskazuje na problemy zwigzane z jakoscig zasobéw mieszkaniowych, ich
niedostosowaniem do potrzeb mtodych osdb i rodzin oraz ograniczong ofertg mieszkan o dostepnych
dla mtodych ludzi cenach zakupu. Poprawa warunkéw mieszkaniowych, w potaczeniu z racjonalnym
ksztattowaniem przestrzeni i ograniczaniem rozpraszania zabudowy, sprzyja zaréwno poprawie jakosci
zycia, jak i efektywnemu wykorzystaniu infrastruktury publicznej.

Cel operacyjny 2.1 obejmuje réwniez wzmacnianie wizerunku wojewddztwa swietokrzyskiego jako
miejsca przyjaznego do zycia, pracy i rozwoju. W warunkach nasilonej konkurencji pomiedzy regionami
o mieszkancéw, talenty i inwestycje, spdjna i wiarygodna narracja o regionie staje sie istotnym
elementem polityki rozwojowej. Promowanie oferty osiedlericzej, opartej na realnych atutach regionu,
takich jak bezpieczenstwo, jako$¢ srodowiska, dostep do ustug oraz relatywnie nizsze koszty zycia,
moze przyczynia¢ sie do zatrzymywania mieszkancoéw oraz przyciggania nowych o0séb
zainteresowanych dtugofalowym zwigzaniem swojej przysztosci z regionem.

Cel operacyjny 2.1 ma réwniez wyrazny wymiar terytorialny, gdyz poprawa atrakcyjnosci i jakosci zycia
powinna obejmowac zaréwno Kielce, jak i miasta subregionalne oraz obszary wiejskie. Zmniejszanie
dysproporcji w dostepie do ustug, infrastruktury i oferty czasu wolnego jest warunkiem budowy
spojnej wspdlnoty regionalnej oraz przeciwdziatania peryferyzacji czesci wojewddztwa.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 2.1 powinna prowadzi¢ do wzmocnienia
potencjatu demograficznego i spotecznego wojewddztwa swietokrzyskiego oraz do poprawy jego
atrakcyjnosci osiedleniczej. Tworzenie bezpiecznych, przyjaznych i funkcjonalnych warunkéw zycia
stanowi fundament budowy silnej wspdlnoty regionalnej oraz jeden z kluczowych czynnikéw trwatego
rozwoju regionu do 2035 roku.

Kluczowe kierunki dziatan:

2.1.1. Poprawa atrakcyjnosci regionu przez poszerzenie oferty kulturalnej, rekreacyjneji sportowej
oraz dbatos¢ o wysoka jakos¢ przestrzeni.

2.1.2. Wzmacnianie polityki prorodzinnej i promocja wartosci rodziny oraz postaw wspierajacych
stabilno$¢ demograficzna regionu.

2.1.3. Rozwdj dostepnego i zréznicowanego mieszkalnictwa dla mtodych oséb i rodzin.
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2.1.4. Promocja atrakcyjnosci osiedlericzej wojewddztwa oraz wzmacnianie jego wizerunku jako
miejsca przyjaznego do zycia, pracy i rozwoju.

Cel operacyjny 2.2. Silny kapitat spoteczny w regionie

Cel operacyjny 2.2 koncentruje sie na wzmacnianiu kapitatu spotecznego wojewddztwa
Swietokrzyskiego jako jednego z kluczowych zasobdw warunkujgcych dtugofalowy rozwéj regionu, jego
spojnos¢ wewnetrzng oraz zdolnos$¢ do radzenia sobie z wyzwaniami spotecznymi, gospodarczymi
i demograficznymi. Diagnoza wskazuje, ze choc region charakteryzuje sie relatywnie silnymi wigziami
rodzinnymi i sgsiedzkimi, to jednoczesnie cechuje go niski poziom kapitatu spotecznego pomostowego,
ograniczona aktywnos¢ obywatelska oraz niewystarczajgce zaufanie do instytucji publicznych. W tych
uwarunkowaniach wzmocnienie kapitatu spotecznego staje sie warunkiem skutecznej realizacji polityk
rozwojowych i budowy trwatej wspdlnoty regionalnej.

Kapitat spoteczny nalezy rozumiec¢ jako zdolno$é mieszkarnicéw do wspdtpracy, angazowania sie
w sprawy publiczne oraz wspétodpowiedzialnosci za rozwdj lokalny i regionalny. W wojewddztwie
Swietokrzyskim szczegélne znaczenie ma budowanie poczucia tozsamosci regionalnej, opartej na
wspoélnych wartosciach, historii i dziedzictwie kulturowym. Tozsamo$é ta stanowi istotny czynnik
integrujacy spotecznos¢ regionu, wzmacniajgc poczucie przynaleznosci i gotowos$¢ do podejmowania
wspdlnych dziatan na rzecz dobra wspdlnego.

Rozwdj kultury i ochrona dziedzictwa kulturowego petnig w tym kontekscie role nie tylko symboliczng,
lecz takze spoteczng i rozwojowq. Dostep do oferty kulturalnej, uczestnictwo w wydarzeniach oraz
aktywnosé twédrcza sprzyjajg integracji spotecznej, miedzypokoleniowej wymianie doswiadczen oraz
budowaniu lokalnych sieci wspdtpracy. W regionie o bogatych zasobach kulturowych i historycznych,
Swiadome ich wykorzystywanie moze wzmacnia¢ zaréwno kapitat spoteczny, jak i atrakcyjnosc
osiedlefczg oraz wizerunek wojewddztwa.

Istotnym elementem realizacji celu operacyjnego 2.2 jest wspieranie wysokiej jakosci edukacji,
rozumianej nie tylko jako proces przekazywania wiedzy, lecz réwniez jako przestrzen ksztattowania
postaw obywatelskich, kompetencji spotecznych i umiejetnosci wspodtpracy. Edukacja odgrywa
kluczowg role w budowaniu swiadomego i aktywnego spoteczenstwa, zdolnego do krytycznego
myslenia, dialogu oraz angazowania sie w zycie publiczne. Istotnym elementem tego procesu jest
rowniez wychowanie fizyczne, ktdre poprzez rozwijanie sprawnosci fizycznej, ksztattowanie zdrowych
nawykdw, wspotpracy i odpowiedzialnosci wspiera wszechstronny rozwdéj mtodego cztowieka
i przygotowuje go do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. W kontekscie wyzwan
demograficznych i spotecznych wojewddztwa swietokrzyskiego, inwestowanie w jakos¢ edukacji ma
dtugofalowe znaczenie dla wzmacniania potencjatu rozwojowego regionu.

Cel operacyjny 2.2 obejmuje rowniez wzmacnianie roli organizacji pozarzagdowych, inicjatyw lokalnych
oraz partnerstw miedzysektorowych, ktére stanowig istotny element infrastruktury spotecznej
regionu. Diagnoza wskazuje na ograniczong skale aktywnosci trzeciego sektora oraz potrzebe jego
dalszego rozwoju i profesjonalizacji. Organizacje spoteczne i lokalne inicjatywy petnig funkcje
posrednika pomiedzy mieszkarncami a instytucjami publicznymi, sprzyjajac identyfikacji lokalnych
potrzeb oraz wspdlnemu wypracowywaniu rozwigzan. Ich wzmocnienie przyczynia sie do zwiekszenia
zdolnosci spotecznosci do samoregulacji i wspétzarzadzania procesami rozwojowymi.

Promowanie aktywnos$ci obywatelskiej i wolontariatu stanowi kolejny wazny komponent celu
operacyjnego 2.2. Zaangazowanie mieszkancow w dziatania spoteczne, kulturalne i pomocowe sprzyja
budowaniu zaufania, solidarnosci oraz poczucia sprawczosci. W regionie, ktéry stoi przed wyzwaniami
zwigzanymi ze starzeniem sie spofeczenrstwa i rosngcymi potrzebami opiekuiczymi, wolontariat
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i aktywnosé obywatelska moga odgrywac istotng role w uzupetnianiu dziatan instytucjonalnych oraz
wzmacnianiu wiezi miedzyludzkich.

Cel operacyjny 2.2 ma réwniez wymiar terytorialny, gdyz poziom kapitatu spotecznego jest
zréznicowany przestrzennie, a obszary peryferyjne i wiejskie czesto charakteryzujg sie ograniczonym
dostepem do infrastruktury spotecznej i kulturalnej. Wyréwnywanie tych dysproporcji sprzyja budowie
bardziej spdjnej wspdlnoty regionalnej oraz przeciwdziata marginalizacji spotecznej.

Realizacja celu operacyjnego 2.2 powinna prowadzi¢ do uksztattowania wojewddztwa
Swietokrzyskiego jako regionu o silnych wieziach spotecznych, wysokim poziomie zaufania i aktywnosci
obywatelskiej. Silny kapitat spoteczny stanowi fundament odpornosci regionu, zwieksza skutecznosé¢
polityk publicznych oraz sprzyja trwatemu rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu do 2035 r.

Kluczowe kierunki dziatan:

2.2.1. Wzmacnianie poczucia tozsamosci regionalnej oraz budowanie wiezi spotecznych wsréd
mieszkancow.

2.2.2. Rozw@j kultury i dziedzictwa kulturowego.

2.2.3. Wspieranie dziatan majacych na celu wysokg jakos¢ edukacji, w tym wychowania fizycznego.

2.2.4. Wspieranie organizacji pozarzadowych, inicjatyw lokalnych i partnerstw
miedzysektorowych.

2.2.5. Promowanie aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu oraz rozwijanie kompetencji
spotecznych i obywatelskich mieszkancéw.

Cel operacyjny 2.3. Powszechnie dostepne wysokiej jakosci ustugi spoteczne izdrowotne
w Srodowisku lokalnym

Cel operacyjny 2.3 koncentruje sie na poprawie dostepnosci, jakosci i skutecznosci ustug spotecznych
oraz zdrowotnych sSwiadczonych na poziomie lokalnym, w odpowiedzi na rosngce potrzeby
mieszkancow wojewddztwa sSwietokrzyskiego. Diagnoza wskazuje, ze starzenie sie ludnosci,
depopulacja oraz zréznicowanie przestrzenne regionu generujg coraz wieksze zapotrzebowanie na
ustugi realizowane blisko miejsca zamieszkania, zwtaszcza na obszarach wiejskich i peryferyjnych, gdzie
dostep do specjalistycznych swiadczen bywa ograniczony.

Powszechna dostepnosé ustug spotecznych i zdrowotnych oznacza w tym ujeciu nie tylko ich fizyczna
obecno$¢, lecz takze dostosowanie do zréznicowanych potrzeb mieszkancéw, w tym rodzin, oséb
z niepetnosprawnosciami, oséb starszych oraz oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W wojewddztwie
Swietokrzyskim istotnym wyzwaniem pozostaje nieréwnomierna dostepnos¢ infrastruktury oraz
niedostateczne powigzanie ustug zdrowotnych i spotecznych, co utrudnia kompleksowe wsparcie oséb
wymagajgcych dtugotrwatej opieki lub wielowymiarowej pomocy. Realizacja celu operacyjnego 2.3
zakfada stopniowe przechodzenie od modelu rozproszonego do bardziej zintegrowanego systemu
ustug Srodowiskowych.

Rozwdj ustug swiadczonych w sSrodowisku lokalnym ma kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci zycia
mieszkancow oraz dla ograniczania presji na system instytucjonalnej opieki stacjonarnej. Wzmocnienie
dziennych form wsparcia, ustug opiekunczych i asystenckich oraz réznorodnych form mieszkalnictwa
(np. mieszkania wspomagane, treningowe) sprzyja zachowaniu samodzielnosci os6b wymagajgcych
wsparcia oraz umozliwia im aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Takie podejscie odpowiada
zarowno na potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa, jak i na wyzwania zwigzane z integracjg
spoteczng oséb zagrozonych wykluczeniem.

Cel operacyjny 2.3 obejmuje rédwniez wzmacnianie integracji spotecznej poprzez rozwdj dziatan
sprzyjajacych aktywizacji osdb i grup znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej. W regionie, gdzie
wystepujg obszary podwyzszonego ryzyka ubdstwa i marginalizacji, szczegdlnego znaczenia nabiera
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tworzenie warunkéw do reintegracji spotecznej i zawodowej, opartej na wspdtpracy sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego. Rozwijanie ekonomii spotecznej sprzyja nie tylko
Swiadczeniu ustug, lecz takze tworzeniu miejsc pracy i wzmacnianiu lokalnych wspéinot.

Istotnym komponentem celu operacyjnego 2.3 jest rozwéj potencjatu kadrowego w systemie ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej. Diagnoza wskazuje na niedobory personelu medycznego wyiszego
szczebla oraz na rosngce obcigzenie pracownikdw systemu opieki, co stanowi jedno z kluczowych
ograniczen dostepnosci ustug. Podnoszenie kompetencji zawodowych, dostosowywanie kwalifikacji do
zmieniajgcych sie potrzeb zdrowotnych spoteczeristwa oraz poprawa warunkdw pracy stanowig
niezbedny element budowy trwatego i efektywnego systemu ustug.

Poprawa jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych wigze sie rowniez z koniecznoscig dostosowania
infrastruktury do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami oraz z uwzglednianiem zasad
projektowania uniwersalnego. W wojewddztwie swietokrzyskim, charakteryzujgcym sie zréznicowang
strukturg osadniczg, istotne jest zapewnienie dostepnosci architektonicznej, transportowej
i informacyjnej placéwek $wiadczgcych ustugi publiczne. Tego rodzaju dziatania sprzyjaja
wyréwnywaniu szans oraz wzmacniajg poczucie bezpieczeristwa i godnosci mieszkancow.

Rozwdj nowoczesnych narzedzi cyfrowych stanowi kolejny wazny element realizacji celu operacyjnego
2.3. Technologie cyfrowe umozliwiajg zwiekszenie dostepnosci ustug, skrécenie dystansu do
specjalistdw oraz poprawe koordynacji dziatarn pomiedzy réznymi podmiotami systemu. W regionie
o rozproszonej strukturze osadniczej cyfryzacja ustug spotecznych i zdrowotnych moze przyczynic sie
do ograniczania barier terytorialnych oraz do poprawy efektywnosci funkcjonowania systemu.

Cel operacyjny 2.3 ma réwniez istotny wymiar terytorialny, gdyz dostep do ustug spotecznych
i zdrowotnych jest jednym z kluczowych czynnikéw decydujgcych o atrakcyjnosci osiedlericzej regionu
oraz o jakosci zycia mieszkarncdw. Wyréwnywanie dysproporcji w dostepie do ustug pomiedzy
miastami a obszarami wiejskimi sprzyja spdjnosci spoteczne;j i terytorialnej wojewddztwa.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 2.3 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
systemu ustug spotecznych i zdrowotnych, ktdry jest dostepny, wysokiej jakosci i dostosowany
do realnych potrzeb mieszkannicow. Ustugi swiadczone w srodowisku lokalnym stanowig fundament
bezpieczenstwa spotecznego, wzmacniajg odpornos¢ regionu oraz przyczyniaja sie do budowy
wojewddztwa Swietokrzyskiego jako miejsca przyjaznego do zycia w perspektywie do 2035 .

Kluczowe kierunki dziatan:

2.3.1. Rozwadj i upowszechnianie ustug spotecznych i zdrowotnych swiadczonych w srodowisku
lokalnym, w tym ustug dla rodzin, oséb z niepetnosprawnosciami i oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

2.3.2. Rozwadj osrodkéw wsparcia dziennego oraz mieszkalnictwa wspomaganego i treningowego.

2.3.3. Wspieranie integracji spotecznej poprzez rozwéj instrumentéw aktywnej integracji,
podmiotow reintegracyjnych oraz sektora ekonomii spotecznej.

2.3.4. Wzmacnianie potencjatu kadrowego w systemie pomocy spotecznej i ochronie zdrowia,
w tym rozwoju kompetencji personelu medycznego.

2.3.5. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug ochrony zdrowia oraz pomocy spotecznej, w tym
dostosowanie infrastruktury do potrzeb osdb ze szczeginymi potrzebami.

2.3.6. Rozwdj nowoczesnych narzedzi cyfrowych zwiekszajacych dostepnos¢ i jakos¢ ustug
spotecznych i zdrowotnych.
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Cel operacyjny 2.4. Kielce jako ekosystem studencko-miejski

Cel operacyjny 2.4 koncentruje sie na wzmocnieniu roli Kielc jako kluczowego osrodka akademickiego
i miejskiego wojewddztwa Swietokrzyskiego, petnigcego funkcje katalizatora rozwoju kapitatu
ludzkiego, innowacji oraz atrakcyjnosci osiedleficzej regionu. Diagnoza wskazuje, ze potencjat
akademicki Kielc, cho¢ istotny w skali wojewddztwa, nie jest w petni wykorzystywany jako czynnik
zatrzymywania mtodych ludzi oraz budowania dtugofalowych przewag konkurencyjnych regionu.
W warunkach nasilonej konkurencji miedzy miastami o studentéw, absolwentéw i miodych
specjalistdw, rozwdj Kielc jako spdjnego ekosystemu studencko-miejskiego staje sie jednym
z kluczowych wyzwan strategicznych.

Ekosystem studencko-miejski nalezy rozumie¢ jako zintegrowang przestrzen wspdtdziatania uczelni,
miasta, biznesu i instytucji publicznych, w ktérej procesy edukacyjne, badawcze, spoteczne
i gospodarcze wzajemnie sie wzmacniajg. W Kielcach oznacza to potrzebe pogtebiania wspotpracy
pomiedzy S$rodowiskiem akademickim a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, tak aby oferta
ksztatcenia i badan byta lepiej dopasowana do potrzeb rynku pracy oraz kierunkdw rozwoju regionalnej
gospodarki. Takie podejscie sprzyja zwiekszaniu praktycznego wymiaru edukacji, rozwojowi
kompetencji przysztosci oraz wzmacnianiu innowacyjnosci lokalnego srodowiska.

Istotnym elementem realizacji celu operacyjnego 2.4 jest rozwdj oferty edukacyjnej i badawczej oraz
dziatan wspierajacych sciezki kariery studentéw, absolwentéw i mtodych specjalistow. W kontekscie
wyzwan demograficznych wojewddztwa sSwietokrzyskiego, zdolnos¢ Kielc do przyciggania
i zatrzymywania mtodych ludzi ma znaczenie nie tylko dla samego miasta, lecz dla catego regionu.
Tworzenie atrakcyjnych perspektyw rozwoju zawodowego i naukowego sprzyja wigzaniu kapitatu
ludzkiego z regionem oraz ograniczaniu migracji do wiekszych osrodkéw akademickich.

Réwnolegle, zasadnicze znaczenie ma ksztattowanie przyjaznych warunkdéw Zzycia i codziennego
funkcjonowania srodowiska akademickiego. Jakos$¢ przestrzeni miejskiej, dostepnos¢ mieszkan,
sprawna mobilnos¢ oraz bogata oferta kulturalna i rekreacyjna wptywajg na postrzeganie Kielc jako
miasta otwartego, nowoczesnego i atrakcyjnego dla mtodych mieszkaricéw. W wojewddztwie
Swietokrzyskim, gdzie Kielce petnig role gtéwnego osrodka miejskiego, rozwdj miasta przyjaznego
studentom i mtodym profesjonalistom ma bezposrednie przetozenie na wizerunek catego regionu.

Cel operacyjny 2.4 obejmuje rowniez rozwdj infrastruktury i ustug miejskich sprzyjajacych aktywizacji
srodowisk akademickich. Przestrzenie wspdlne, miejsca spotkan, infrastruktura kultury i sportu oraz
nowoczesne rozwigzania w zakresie mobilnosci miejskiej tworzg warunki do integracji spotecznej,
wymiany wiedzy i inicjowania wspdlnych przedsiewzie¢. Takie srodowisko sprzyja powstawaniu sieci
wspotpracy oraz wzmacnia poczucie przynaleznosci mtodych ludzi do miasta i regionu.

Waznym aspektem realizacji celu operacyjnego 2.4 jest wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej
oraz inicjatyw sprzyjajgcych komercjalizacji wiedzy i innowacji. Kielce jako centrum akademickie
regionu, mogg petni¢ role inkubatora nowych pomystéw, startupéw i przedsiewzie¢ opartych na
wiedzy. Rozwijanie przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim sprzyja tworzeniu nowych miejsc
pracy, wzmacnia lokalng gospodarke oraz zwieksza szanse na zatrzymanie mtodych talentow
W regionie.

Cel operacyjny 2.4 ma réwniez wymiar integrujacy, taczac cele rozwoju spotecznego, edukacyjnego
i gospodarczego wojewddztwa. Silne Kielce jako ekosystem studencko-miejski oddziatujg na cate
otoczenie regionalne, zwiekszajgc jego atrakcyjnosé osiedlenczg i inwestycyjng oraz wzmacniajac
potencjat rozwojowy mniejszych miast i obszarow wiejskich poprzez dyfuzje wiedzy, kompetencji
i innowacji.
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Realizacja celu operacyjnego 2.4 powinna prowadzi¢ do uksztattowania Kielc jako dynamicznego,
otwartego i kreatywnego miasta akademickiego, ktére stanowi naturalny punkt odniesienia dla
mtodych mieszkancéw wojewddztwa sSwietokrzyskiego.

Kluczowe kierunki dziatan:

2.4.1. Wzmacnianie roli Kielc jako miasta akademickiego poprzez rozwdj wspétpracy uczelni
z biznesem i instytucjami publicznymi.

2.4.2. Rozwdj oferty edukacyjnej i badawczej oraz dziatan wspierajacych kariere studentow,
absolwentéw i mtodych specjalistow.

2.4.3. Tworzenie przyjaznych warunkéw 2ycia, mobilnosci i spedzania czasu wolnego dla
srodowiska akademickiego i mtodych mieszkancéw.

2.4.4. Rozwadj infrastruktury i ustug miejskich sprzyjajacych aktywizacji Srodowisk akademickich.

2.4.5. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej oraz dziatan zatrzymujacych miode talenty
W regionie.

Cel operacyjny 2.5. Wysoka jakos¢ zycia oséb starszych w srodowisku lokalnym

Cel operacyjny 2.5 koncentruje sie na poprawie jakosSci zycia oséb starszych w wojewddztwie
sSwietokrzyskim poprzez tworzenie warunkdw sprzyjajacych aktywnemu, bezpiecznemu i mozliwie
samodzielnemu funkcjonowaniu w Srodowisku lokalnym. Diagnoza demograficzna jednoznacznie
wskazuje na szybkie tempo starzenia sie ludnosci regionu oraz rosngcy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym. Stawia to przed samorzagdem wojewédztwa oraz wspdlnotami lokalnymi wyzwanie
dostosowania polityk publicznych do zmieniajacej sie struktury wieku mieszkancow.

Wysoka jako$¢ zycia oséb starszych wymaga podejscia wykraczajgcego poza tradycyjnie rozumiang
opieke spoteczng i zdrowotng. Obejmuje ona dostepnosé przestrzeni publicznej, ustug, informac;ji oraz
mozliwosé uczestnictwa w zyciu spotecznym, kulturalnym i zawodowym. W wojewddztwie
swietokrzyskim istotnym wyzwaniem pozostajg bariery architektoniczne, cyfrowe i komunikacyjne,
ktore ograniczajg samodzielnos¢ oséb starszych iich udziat w zyciu wspdlnot lokalnych. Systematyczne
ograniczanie istniejacych barier sprzyja nie tylko poprawie jakosci zycia oséb starszych, lecz takze
budowie bardziej inkluzywnego i przyjaznego srodowiska dla wszystkich mieszkancéw.

Cel operacyjny 2.5 zaktada aktywizacje oséb w wieku 50+/60+ jako istotny element odpowiedzi na
wyzwania demograficzne i rynku pracy regionu. Wydtuzanie aktywnosci zawodowej oraz wspieranie
aktywnosci spotecznej i kulturalnej oséb starszych sprzyja lepszemu wykorzystaniu ich doswiadczenia,
wiedzy i kompetencji, a jednoczesnie przeciwdziata izolacji spotecznej i pogorszeniu dobrostanu
psychicznego. W regionie o malejgcych zasobach pracy, aktywnos$é osdb starszych moze stanowic
wazny czynnik stabilizujgcy lokalne rynki pracy oraz wzmacniajgcy wiezi miedzypokoleniowe.

Istotnym elementem realizacji celu operacyjnego 2.5 jest rozwdj srodowiskowych form opieki
i codziennego wsparcia, umozliwiajgcych osobom starszym jak najdtuzsze funkcjonowanie w miejscu
zamieszkania. Diagnoza wskazuje, ze preferencje osdb starszych wyraznie sktaniajg sie ku modelowi
opieki Srodowiskowej, ktéry pozwala zachowal niezaleznos¢, poczucie bezpieczenstwa i wiezi
spoteczne. Wzmocnienie lokalnych form wsparcia ustug spotecznych sprzyja rowniez ograniczaniu
presji na instytucjonalne formy opieki dtugoterminowe;j.

Cel operacyjny 2.5 obejmuje takze wdrazanie rozwigzan i standardéw przyjaznych osobom starszym
w politykach miejskich i lokalnych. Uwzglednianie potrzeb oséb starszych w planowaniu
przestrzennym, transporcie, mieszkalnictwie oraz organizacji ustug publicznych pozwala na systemowe
podejscie do problemu starzenia sie spoteczenstwa. Takie podejscie sprzyja budowie miast i gmin
dostepnych, bezpiecznych i funkcjonalnych dla wszystkich grup wiekowych.
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Waznym aspektem realizacji celu jest réwniez rozwéj kompetencji cyfrowych oséb starszych oraz
dostosowanie ustug i informacji do ich mozliwosci percepcyjnych i technologicznych. Cyfryzacja ustug
publicznych, jesli nie jest odpowiednio inkluzywna, moze prowadzi¢ do pogtebiania wykluczenia
spotecznego 0sdb starszych. Z drugiej strony, wtasciwie wdrazane rozwigzania cyfrowe mogg zwiekszaé
samodzielno$¢ oséb starszych oraz utatwiac dostep do ustug, informacji i kontaktéw spotecznych.

Cel operacyjny 2.5 ma wyrazny wymiar lokalny i wspdlnotowy, gdyz jakos¢ zycia oséb starszych
w najwiekszym stopniu ksztattowana jest w bezposrednim otoczeniu ich codziennego funkcjonowania.
Wzmacnianie srodowisk lokalnych, sieci wsparcia oraz relacji miedzyludzkich sprzyja budowie
solidarnosci miedzypokoleniowej i wzmacnia kapitat spoteczny regionu.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 2.5 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
wojewddztwa Swietokrzyskiego jako regionu przyjaznego starzeniu sie, w ktérym osoby starsze
postrzegane sg jako aktywni uczestnicy zycia spotecznego, a nie jedynie beneficjenci wsparcia.

Kluczowe kierunki dziatan:

2.5.1. Zwiekszanie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjnej w przestrzeni publicznej
z uwzglednieniem potrzeb oséb starszych.

2.5.2. Aktywizacja zawodowa, spoteczna i kulturalna oséb 50+/60+, jako elementu odpowiedzi na
wyzwania demograficzne i rynku pracy regionu.

2.5.3. Wspieranie $rodowiskowych form ustug spotecznych i codziennego wsparcia
umozliwiajacych osobom starszym funkcjonowanie w miejscu zamieszkania.

2.5.4. Wdrazanie rozwiazan i standardéw przyjaznych osobom starszym w politykach miejskich
i lokalnych.

CEL STRATEGICZNY 3. PRZESTRZEN | SRODOWISKO: Przyjazna dla $rodowiska i funkcjonalna
przestrzen

Celem strategicznym jest ksztattowanie fadu przestrzennego oraz ochrona i racjonalne wykorzystanie
zasobow Srodowiska jako podstaw trwatego i zrownowazonego rozwoju wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Realizacja celu odpowiada na wyzwania zwigzane z rozpraszaniem zabudowy, presj3
na obszary cenne przyrodniczo oraz ze skutkami zmian klimatu. Kluczowe znaczenie ma integracja
polityki przestrzennej, transportowej i Srodowiskowej w celu podnoszenia jakosci przestrzeni,
zwiekszania odpornosci regionu na zagrozenia klimatyczne oraz wzmacniania atrakcyjnosci
osiedleniczej i inwestycyjnej wojewddztwa.

Cel operacyjny 3.1. Zrbwnowazone i racjonalne gospodarowanie przestrzenia

Cel operacyjny 3.1 koncentruje sie na poprawie jakos$ci gospodarowania przestrzenig w wojewddztwie
Swietokrzyskim poprzez wzmocnienie tadu przestrzennego, ograniczanie chaotycznej suburbanizacji
oraz bardziej efektywne wykorzystanie istniejgcej struktury osadniczej i infrastrukturalnej. Diagnoza
jednoznacznie wskazuje, ze rozpraszanie zabudowy, presja inwestycyjna na tereny otwarte oraz
niewystarczajgca koordynacja planowania przestrzennego prowadzg do wzrostu kosztow
funkcjonowania samorzaddw, pogorszenia jakosci krajobrazu oraz obnizenia dostepnosci ustug
i infrastruktury dla mieszkancow.

Zréwnowazone gospodarowanie przestrzenia oznacza w tym ujeciu odejscie od modelu
ekstensywnego rozwoju osadnictwa na rzecz koncentracji zabudowy oraz pierwszenstwa dla lokalizacji
inwestycji na terenach juz zurbanizowanych. Wykorzystanie potencjatu obszaréw typu brownfield oraz
istniejgcej infrastruktury sprzyja ograniczaniu presji na tereny przyrodniczo cenne, zmniejsza koszty
rozwoju infrastruktury oraz poprawia efektywno$é¢ funkcjonowania systemdw transportowych
i ustugowych. Takie podejscie sprzyja rowniez rewitalizacji zdegradowanych obszaréow oraz
wzmachianiu wewnetrznego potencjatu miast i mniejszych osrodkow.
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Istotnym elementem realizacji celu operacyjnego 3.1 jest integracja dokumentéw planistycznych
wojewddztwa z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej okres$lonym w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+. Spdjnos¢ pomiedzy planowaniem regionalnym a lokalnym
stanowi warunek skutecznego ksztattowania uktadu osadniczego, lokalizacji funkcji gospodarczych
oraz ochrony obszaréw o szczegélnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Wzmocnienie roli
planowania na poziomie regionalnym sprzyja bardziej racjonalnemu rozmieszczeniu inwestycji oraz
ograniczaniu konfliktéw przestrzennych.

Cel operacyjny 3.1 obejmuje rowniez poprawe standardéw zamieszkania na obszarach suburbanizacji
przy jednoczesnym wzmacnianiu atrakcyjnosci przestrzeni miejskich. W wojewddztwie Swietokrzyskim
procesy suburbanizacyjne czesto prowadzg do powstawania osiedli o ograniczonej dostepnosci ustug,
stabej jakosci przestrzeni publicznych oraz wysokiej zaleznosci od transportu indywidualnego.
Podnoszenie jakosci zycia w miastach oraz tworzenie atrakcyjnych, funkcjonalnych i dobrze
skomunikowanych przestrzeni miejskich stanowi jeden z warunkéw ograniczania dalszego
rozpraszania zabudowy i przywracania rownowagi w strukturze osadniczej regionu.

Dazenie do wysokich standardéw gospodarowania przestrzenig wigze sie réwniez z poprawg estetyki
i jakosci przestrzeni, ktéra ma istotne znaczenie dla postrzegania regionu przez mieszkancow,
inwestoréw i turystéw. Jakosc¢ krajobrazu, tad urbanistyczny oraz spdjnosc¢ architektoniczna wptywaja
na atrakcyjnos$¢ osiedlenczg i wizerunek wojewddztwa. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia
nabiera rozwdj kultury planowania oraz podnoszenie swiadomosci znaczenia tadu przestrzennego
wsréd decydentdw i spotecznosci lokalnych.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury stanowi kolejny kluczowy komponent realizacji celu
operacyjnego 3.1. Integracja terendw zielonych, korytarzy ekologicznych, ciekdw wodnych oraz
elementéw matej retencji z systemem osadniczym sprzyja poprawie jakosci zycia mieszkancow,
zwiekszaniu odpornosci miast i gmin na skutki zmian klimatu oraz ochronie bioréznorodnosci. Zielona
i niebieska infrastruktura petni funkcje nie tylko srodowiskowa, lecz takze spoteczng i rekreacyjng,
podnoszgc atrakcyjnos$é przestrzeni publicznych oraz sprzyjajgc aktywnemu stylowi zycia.

Cel operacyjny 3.1 ma réwniez wyrazny wymiar ekonomiczny, gdyz racjonalne gospodarowanie
przestrzenig przyczynia sie do obnizania kosztéw utrzymania infrastruktury technicznej i transportowej
oraz do bardziej efektywnego wykorzystania srodkdw publicznych. Ograniczanie rozpraszania
zabudowy sprzyja lepszej dostepnosci ustug publicznych oraz zmniejsza obcigzenia finansowe zwigzane
z obstugg rozlegtych i stabo zurbanizowanych obszaréw.

Realizacja celu operacyjnego 3.1 powinna prowadzi¢ do uksztattowania wojewddztwa
Swietokrzyskiego jako regionu charakteryzujgcego sie wysoka jakoscig przestrzeni, uporzagdkowang
strukturg osadniczg oraz zintegrowanym podejsciem do planowania rozwoju. Zréwnowazone
i racjonalne gospodarowanie przestrzenig stanowi fundament dla realizacji pozostatych celéow
strategicznych oraz dla budowy odpornego, atrakcyjnego i funkcjonalnego regionu do 2035 roku.

Kluczowe kierunki dziatan:

3.1.1. Opracowanie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
spojnego z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej SRWS 2035+.

3.1.2. Ksztattowanie tadu przestrzennego poprzez koncentracje zabudowy, pierwszenstwo jej
lokalizacji na terenach juz zurbanizowanych, wykorzystanie istniejacej infrastruktury oraz
preferencje dla inwestycji typu brownfield.

3.1.3. Poprawa standardow zamieszkania na obszarach suburbanizacji przy jednoczesnym
polepszeniu warunkéw do zycia w miescie i uatrakcyjnieniu przestrzeni miejskiej.
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3.1.4. Dazenie do poprawy standardow gospodarowania przestrzeniag w wojewddztwie. Uzyskanie
wysokiej jakosci i estetyki przestrzeni.

3.1.5. Rozwd¢j bflekitno-zielonej infrastruktury jako elementu poprawy jakosci przestrzeni
i Srodowiska.

Cel operacyjny 3.2. Wzmocnienie spojnosci przestrzennej regionu

Cel operacyjny 3.2 koncentruje sie na wzmacnianiu spdjnosci przestrzennej wojewddztwa
sSwietokrzyskiego poprzez poprawe dostepnosci transportowej, komunikacyjnej i cyfrowej, a takze
poprzez ograniczanie barier rozwojowych wynikajacych z peryferyjnego potozenia czesci obszaréw
regionu. Diagnoza wskazuje, ze zréznicowana dostepnos¢ wewnetrzna oraz niedostateczna integracja
systemow transportowych i ustugowych ostabiajg powigzania funkcjonalne pomiedzy osrodkami
osadniczymi oraz ograniczajg mobilnos¢ mieszkancéw, wptywajgc negatywnie na dostep do pracy,
edukacji, ustug i oferty kulturalnej.

Wzmocnienie spdéjnosci przestrzennej oznacza w tym ujeciu rozwdj zintegrowanego systemu
transportowego, ktory zwieksza dostepnosc zaréwno gtéwnych osrodkéw, jak i mniejszych miast oraz
obszaréw wiejskich. Sprawne potgczenia drogowe, kolejowe i transport publiczny tworzg warunki dla
lepszej integracji rynku pracy, skracania czasu dojazdéw oraz zwiekszania dostepnosci ustug
ponadlokalnych. W regionie o rozproszonej strukturze osadniczej poprawa dostepnosci wewnetrznej
stanowi jeden z newralgicznych czynnikdw przeciwdziatania peryferyzacji i wykluczeniu
terytorialnemu.

Istotnym komponentem celu operacyjnego 3.2 jest rozwdj form mobilnosci niskoemisyjnej oraz
infrastruktury rowerowej, ktére wspierajg zaréwno cele srodowiskowe, jak i poprawe jakosci zycia
mieszkancow. Integracja réznych form transportu sprzyja ograniczaniu zaleznosci od transportu
indywidualnego, zmniejszaniu emisji oraz poprawie dostepnosci lokalnej, zwtaszcza w obszarach
miejskich i podmiejskich. Takie podejscie sprzyja réwniez budowie bardziej zréwnowazonych
systemdw mobilnosci, odpornych na zmiany cen energii i presje Srodowiskowa.

Cel operacyjny 3.2 obejmuje takie poprawe dostepnosci obszaréw peryferyjnych i stabiej
zaludnionych, ktére w najwiekszym stopniu narazone sg na marginalizacje rozwojowg. Wyrdwnywanie
szans rozwojowych tych obszaréw wymaga nie tylko inwestycji w infrastrukture transportowg, lecz
takze rozwoju sieci teleinformatycznych i ustug cyfrowych, ktére mogg ograniczaé bariery wynikajace
z odlegtosci geograficznej. Dostep do szybkiego internetu i ustug cyfrowych staje sie wspotczesnie
jednym z podstawowych warunkdéw uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Tworzenie regionalnych weztéw przesiadkowych oraz integracja réznych srodkéw transportu stanowia
wazny element wzmacniania spojnosci przestrzennej. Takie rozwigzania sprzyjajg poprawie
efektywnosci systemu transportowego, utatwiajg codzienne podrdze mieszkancow oraz zwiekszajg
atrakcyjnosé transportu zbiorowego. W regionie, w ktérym duza czes¢ mieszkancow dojezdza do pracy
i ustug ponadlokalnych, wysoki standard infrastruktury przesiadkowej wptywa bezposrednio na jakos¢
codziennego funkcjonowania.

Cel operacyjny 3.2 ma rowniez wyrazny wymiar instytucjonalny, zwigzany z funkcjonowaniem
obszaréw strategicznej interwencji oraz partnerstw terytorialnych. Zrdznicowanie podejscia do
poszczegblnych obszaréow, dostosowane do ich rzeczywistych powigzan funkcjonalnych, sprzyja
bardziej efektywnemu wykorzystaniu potencjatéw rozwojowych oraz lepszemu dopasowaniu
interwencji do lokalnych uwarunkowan. W regionie o zréznicowanych potencjatach rozwojowych
elastyczne formy wspotpracy terytorialnej stanowig istotny warunek skutecznej polityki regionalnej.

Wzmocnienie spdjnosci przestrzennej wymaga réwniez wsparcia instytucjonalnego i organizacyjnego
dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz partnerstw o stabszych potencjatach. Rozwijanie
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kompetencji zarzadczych, koordynacji projektéw oraz zdolnos$ci do przygotowania przedsiewziec
rozwojowych sprzyja bardziej réwnomiernemu wykorzystaniu Srodkédw rozwojowych oraz
ograniczaniu dysproporcji w zdolnosciach absorpcyjnych pomiedzy réznymi czesciami regionu.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych stanowi kolejny wazny komponent realizacji celu
operacyjnego 3.2, gdyz przyczynia sie do przywracania funkcjonalnosci i atrakcyjnosci czesci miast
i mniejszych os$rodkdw, ktére utracity swoje dotychczasowe funkcje spoteczne lub gospodarcze.
Procesy rewitalizacyjne sprzyjajg integracji spotecznej, poprawie jakosci przestrzeni oraz wzmocnieniu
lokalnych powigzan funkcjonalnych.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 3.2 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
wojewddztwa Swietokrzyskiego jako regionu bardziej spdjnego, zintegrowanego i dostepnego,
w ktdrym bariery przestrzenne w mniejszym stopniu ograniczajg rozwéj spoteczny i gospodarczy.

Kluczowe kierunki dziatan:

3.2.1. Rozwdj infrastruktury drogowej, kolejowej i transportu publicznego zwiekszajacej
dostepnos¢ wewnetrzng i zewnetrzna regionu.

3.2.2. Rozwdj infrastruktury rowerowej oraz systemoéw mobilnosci niskoemisyjne;j.

3.2.3. Poprawa dostepnosci obszaréw peryferyjnych i stabiej zaludnionych.

3.2.4. Tworzenie regionalnych weztéw przesiadkowych o wysokim standardzie (park&ride,
bike&ride).

3.2.5. Rozwydj sieci teleinformatycznych oraz ustug cyfrowych wspierajagcych spéjnos¢ przestrzenna
i spoteczna.

3.2.6. Zrdinicowanie podejscia do Obszaréw Strategicznej Interwencji poprzez dostosowanie skali
i formuly partnerstw do rzeczywistych powigzan funkcjonalnych, w tym mozliwos¢
tworzenia partnerstw tematycznych i projektowych.

3.2.7. Zapewnienie wsparcia instytucjonalnego i organizacyjnego dla JST oraz partnerstw
o stabszych potencjatach, w szczegdlnosci w zakresie koordynacji projektéw, kompetencji
zarzadczych i przygotowania przedsiewzie¢ rozwojowych.

3.2.8. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

Cel operacyjny 3.3. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny 3.3 koncentruje sie na poprawie stanu $rodowiska przyrodniczego wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz na ograniczaniu presji antropogenicznej, ktéra w dtugiej perspektywie moze
prowadzi¢ do pogorszenia jakosci zycia mieszkaricéw, obnizenia atrakcyjnosci osiedlericzej regionu
oraz ostabienia jego potencjatéw rozwojowych. Diagnoza wskazuje, ze mimo wysokich waloréw
przyrodniczych, region stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z jakosScig powietrza, presjg urbanizacyjna,
fragmentacja siedlisk, degradacjg gleb oraz nieréwnomiernym poziomem rozwoju infrastruktury
Srodowiskowe].

Poprawa jakosci srodowiska oznacza w tym ujeciu systemowe ograniczanie negatywnego wptywu
dziatalnosci cztowieka na zasoby przyrodnicze oraz wzmacnianie naturalnych funkcji ekosystemow.
Zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnych, ochrona terendw zielonych oraz integracja zielonej
infrastruktury z systemem osadniczym sprzyjajg poprawie jakosci powietrza, retencji wod oraz
regulacji mikroklimatu. W regionie, ktéry doswiadcza skutkdéw zmian klimatu, takie dziatania maja
istotne znaczenie dla zwiekszania odpornosci s$rodowiskowej oraz poprawy warunkéw zycia
w miastach i na obszarach wiejskich.

Istotnym elementem realizacji celu operacyjnego 3.3 jest rozwéj i modernizacja infrastruktury wodno-
Sciekowej (w tym poza aglomeracjami) oraz systemow gospodarowania odpadami. Diagnoza wskazuje
na zréznicowany poziom wyposazenia gmin w infrastrukture srodowiskowg, co przekfada sie na
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nieréwnosci w jakosci srodowiska oraz ryzyko lokalnych zagrozen sanitarnych. Poprawa standardéow w
tym obszarze sprzyja ochronie wod powierzchniowych i podziemnych, ograniczaniu zanieczyszczen
oraz podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, szczegélnie na obszarach stabiej zurbanizowanych.

Cel operacyjny 3.3 obejmuje réwniez ograniczanie niskiej emisji oraz rozwéj form mobilnosci
sprzyjajacych poprawie jakosci powietrza. Jakos¢ powietrza pozostaje jednym z kluczowych
probleméw srodowiskowych regionu, zwtaszcza w sezonie grzewczym oraz w obszarach o duzym
natezeniu ruchu drogowego. Ograniczanie emisji z sektora bytowo-komunalnego i transportu ma
bezposredni wptyw na zdrowie mieszkaricéw oraz na postrzeganie regionu jako miejsca przyjaznego
do zycia.

Kluczowym filarem dziatan w tym obszarze bedzie systemowa likwidacja wysokoemisyjnych zrédet
ciepta zasilanych weglem oraz upowszechnianie gtebokiej termomodernizacji obiektéw mieszkalnych
i uzytecznosci publicznej. Dziatania te, potgczone z przechodzeniem na odnawialne Zrddta energii (OZE)
oraz efektywne systemy cieptownicze, stanowig fundament trwatej poprawy standardéw
srodowiskowych regionu.

Ochrona biordéznorodnosci, krajobrazu i gleb stanowi kolejny waziny komponent realizacji celu
operacyjnego 3.3. Wojewddztwo S$wietokrzyskie charakteryzuje sie wysokimi walorami
przyrodniczymi, w tym obecnoscig licznych obszaréw chronionych, ktére petnig istotne funkcje
ekologiczne, krajobrazowe i rekreacyjne. Zachowanie tych zasobéw wymaga ograniczania fragmentacji
siedlisk, racjonalnego gospodarowania przestrzenig oraz ochrony gleb przed degradacjg i nadmierng
urbanizacja. Krajobraz i bioréznorodnos$é stanowig rowniez wazny element tozsamosci regionu oraz
jego atrakcyjnosci turystycznej.

Cel operacyjny 3.3 ma rdéwniez silny wymiar spoteczny, zwigzany z edukacja ekologiczng
i wzmacnianiem lokalnych postaw prosrodowiskowych. Trwata poprawa jakosci srodowiska nie jest
mozliwa bez zaangazowania mieszkancow oraz wzrostu Swiadomosci ekologicznej. Ksztattowanie
postaw sprzyjajgcych oszczedzaniu zasobdw, ograniczaniu emisji oraz odpowiedzialnemu korzystaniu
ze srodowiska sprzyja budowie kultury zréwnowazonego rozwoju oraz wzmachia spoteczne poparcie
dla dziatan na rzecz ochrony przyrody.

Cel operacyjny 3.3 wpisuje sie rowniez w szerszy kontekst polityki klimatyczno-srodowiskowej Unii
Europejskiej oraz krajowych zobowigzan w zakresie ochrony srodowiska. Dostosowanie regionu do
tych wyzwan sprzyja nie tylko poprawie jakosci srodowiska, lecz takze zwieksza jego zdolnos¢ do
pozyskiwania srodkow rozwojowych oraz do wdrazania innowacyjnych rozwigzan srodowiskowych.

Wdrozenie dziatan dla realizacji celu operacyjnego 3.3 powinno prowadzi¢ do uksztattowania
wojewddztwa sSwietokrzyskiego jako regionu, w ktéorym wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego
stanowi trwaty fundament jakosci zycia, atrakcyjnosci osiedlericzej i rozwoju gospodarczego.

Kluczowe kierunki dziatan:

3.3.1. Ograniczanie negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko oraz zwiekszanie powierzchni
biologicznie czynnych.

3.3.2. Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-$ciekowej oraz systemow gospodarowania
odpadami.

3.3.3. Ograniczanie niskiej emisji poprzez likwidacje wysokoemisyjnych zrodet ciepta
i termomodernizacje budynkéw oraz wspieranie ekologicznej mobilnosci.

3.3.4. Ograniczanie niskiej emisji i wspieranie ekologicznej mobilnosci.

3.3.5. Ochrona bioréznorodnosci, krajobrazu i gleb.

3.3.6. Edukacja ekologiczna i wzmacnianie lokalnych postaw prosrodowiskowych.

3.3.7. Rekultywacja i dekontaminacja terenow zdegradowanych w tym terenéw pokopalnianych
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Cel operacyjny 3.4. Energetyka odnawialna i efektywno$¢ energetyczna

Cel operacyjny 3.4 koncentruje sie na przyspieszeniu transformacji energetycznej wojewddztwa
sSwietokrzyskiego w kierunku systemu niskoemisyjnego, opartego na odnawialnych zrédtach energii
oraz wysokiej efektywnosci energetycznej. Diagnoza wskazuje, ze struktura wytwarzania i zuzycia
energii w regionie nadal w znacznym stopniu opiera sie na paliwach kopalnych oraz na przestarzatej
infrastrukturze, co przektada sie na wysokga emisyjnos¢, niskg efektywnosc oraz podatnosé na wahania
cen energii i ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym.

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii stanowi w tym ujeciu jeden z kluczowych kierunkéw modernizacji
regionu, umozliwiajacy dywersyfikacje ,miksu” energetycznego oraz zwiekszenie lokalnej
samowystarczalnosci energetycznej. Wykorzystanie potencjatu OZE w gospodarce, ustugach
publicznych i mieszkalnictwie sprzyja ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych, poprawie jakosci
powietrza oraz wzmacnianiu odpornosci regionu na zewnetrzne szoki energetyczne. Dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego, charakteryzujgcego sie zréznicowanymi uwarunkowaniami przestrzennymi
i Srodowiskowymi, rozwéj OZE wymaga zintegrowanego podejscia, uwzgledniajgcego zaréwno
potencjaty lokalne, jak i ograniczenia wynikajgce z ochrony krajobrazu i przyrody.

Istotnym elementem realizacji celu operacyjnego 3.4 jest modernizacja infrastruktury energetycznej,
obejmujgca systemy cieptownicze (m.in. biogazownie), gazowe i elektroenergetyczne. Diagnoza
wskazuje na potrzebe dostosowania tych systemdéw do nowych modeli wytwarzania i dystrybucji
energii, w tym do rozproszonej generacji oraz rosngcego udziatu zrédet niestabilnych. Modernizacja
infrastruktury sprzyja poprawie niezawodnosci dostaw energii, ograniczaniu strat przesytowych oraz
zwiekszaniu elastycznosci systemu energetycznego.

Cel operacyjny 3.4 obejmuje rowniez zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkow i instalacji,
co stanowi jeden z najbardziej efektywnych sposobdw ograniczania zuzycia energii i emisji. Poprawa
standardéw energetycznych budynkéw mieszkalnych, uzytecznosci publicznej i obiektéw
gospodarczych przyczynia sie do obnizania kosztéw energii ponoszonych przez mieszkancow
i instytucje, a jednocze$nie poprawia komfort uzytkowania oraz ogranicza ubdstwo energetyczne.
W regionie o relatywnie starszym zasobie budowlanym dziatania w tym obszarze majg szczegdlne
znaczenie dla poprawy jakosci zycia i zmniejszania nieréwnosci.

Rozwadj inteligentnych systemdw zarzadzania energia, w tym magazynowania energii, stanowi kolejny
wazny komponent realizacji celu operacyjnego 3.4. Inteligentne sieci, systemy zarzgdzania popytem
oraz technologie magazynowania zwiekszajg zdolno$¢ systemu energetycznego do integracji
odnawialnych Zrédet energii, stabilizowania dostaw oraz optymalizacji zuzycia. W regionie, ktéry dazy
do zwiekszenia udziatu OZE, rozwigzania te majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego oraz efektywnosci funkcjonowania systemu.

Istotnym elementem transformacji bedzie wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych spotecznosci
energetycznych, umozliwiajacych lokalng produkcje i bilansowanie energii.

Cel operacyjny 3.4 ma réwniez istotny wymiar gospodarczy, gdyz transformacja energetyczna moze
stymulowad rozwéj nowych sektoréw gospodarki, tworzenie miejsc pracy oraz wzrost innowacyjnosci.
Inwestycje w OZE, efektywnosc energetyczng i inteligentne systemy energetyczne sprzyjajg rozwojowi
lokalnych rynkéw ustug, kompetencji technicznych oraz specjalizacji gospodarczych zwigzanych
z zielong transformac;ja.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 3.4 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
wojewddztwa Swietokrzyskiego jako regionu o nowoczesnym, niskoemisyjnym i odpornym systemie
energetycznym, ktory wspiera cele klimatyczne, poprawia jako$¢ zycia mieszkancéw oraz wzmacnia
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konkurencyjnos¢ gospodarki. Energetyka odnawialna i wysoka efektywnos¢ energetyczna stanowiag
jeden z kluczowych filaréw zréwnowazonego rozwoju regionu do 2035 r.

Kluczowe kierunki dziatan:

3.4.1. Rozwdj i modernizacja infrastruktury energetycznej, w tym systemdw cieptowniczych,
gazowych i elektroenergetycznych.

3.4.2. Wykorzystanie odnawialnych z2rodet energii w gospodarce, ustugach publicznych
i mieszkalnictwie.

3.4.3. Zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkéw i instalacji poprzez gteboka
termomodernizacje oraz wymiane wysokoemisyjnych irddet ciepta, a takie wspieranie
gospodarki niskoemisyjnej.

3.4.4. Zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkow i instalacji oraz wspieranie gospodarki
niskoemisyjnej.

3.4.5. Rozwydj inteligentnych systemow zarzadzania energia, w tym magazynowanie energii.

CEL 4. STRATEGICZNY ZARZADZANIE | ODPORNOSC: Efektywnie zarzadzany i odporny region

Horyzontalnym celem strategicznym 4. jest wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnych i partnerskich
wojewddztwa S$wietokrzyskiego w celu skutecznego zarzadzania rozwojem oraz zwiekszania
odpornosci regionu na kryzysy i zmiany o charakterze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i klimatycznym. Realizacja celu odpowiada na potrzebe lepszej koordynacji polityk publicznych,
rozwoju wspoétpracy miedzysektorowej oraz podnoszenia jakosci zarzgdzania na wszystkich poziomach
terytorialnych. Kluczowe znaczenie ma budowa systemu zarzadzania opartego na danych,
partnerstwach i zdolnosci do szybkiego reagowania, ktdry wzmacnia stabilnos¢ i dtugofalowy potencjat
rozwojowy regionu.

Cel operacyjny 4.1. Rozwdj systemu zarzgdzania strategicznego regionem

Cel operacyjny 4.1 koncentruje sie na budowie nowoczesnego, spdjnego i skutecznego systemu
zarzadzania rozwojem wojewddztwa sSwietokrzyskiego, ktory umozliwia przetozenie celéw
strategicznych na skoordynowane dziatania oraz zapewnia zdolnos¢ do biezacej adaptacji polityki
regionalnej do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych.
Diagnoza wskazuje, ze jednym z kluczowych wyzwan regionu jest fragmentarycznos$¢ proceséw
planowania, ograniczone wykorzystanie danych w podejmowaniu decyzji oraz zréznicowany poziom
kompetencji instytucjonalnych w zakresie zarzadzania strategicznego.

Rozwdj systemu zarzadzania strategicznego oznacza w tym ujeciu podnoszenie standardow
programowania, wdrazania i monitorowania polityki rozwoju, tak aby procesy te byly bardziej
zintegrowane, przejrzyste i oparte na wiarygodnych informacjach. Oparcie zarzadzania na danych,
obejmujace systematyczng analize trenddéw, ocene zrdznicowan terytorialnych oraz interpretacje
zjawisk spoteczno-gospodarczych, pozwala na lepsze dopasowanie interwencji do realnych potrzeb
regionu oraz na szybsze identyfikowanie obszaréw wymagajgcych korekt polityki publicznej.

Istotnym elementem realizacji celu operacyjnego 4.1 jest rozwijanie kompetencji kadr administracji
publicznej w zakresie zarzadzania strategicznego. W warunkach rosngcej ztozonosci polityk
publicznych oraz koniecznosci koordynacji dziatan wielu podmiotow, jakos¢ zasobdéw ludzkich
w administracji staje sie jednym z kluczowych czynnikdw skutecznosci wdrazania strategii.
Podnoszenie kompetencji analitycznych, projektowych i zarzadczych sprzyja zwiekszaniu zdolnosci
instytucji do planowania dtugofalowego, zarzadzania projektami oraz wykorzystywania wynikéw
monitoringu w biezgcym podejmowaniu decyzji.
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Cel operacyjny 4.1 obejmuje réwniez integracje proceséw planowania przestrzennego oraz spoteczno-
gospodarczego, co stanowi jeden z warunkéw skutecznego ksztattowania rozwoju regionalnego.
Spéjnosc pomiedzy dokumentami planistycznymi i strategicznymi pozwala na lepsze powigzanie celéw
rozwojowych z decyzjami dotyczacymi zagospodarowania przestrzeni, lokalizacji inwestycji oraz
ochrony zasobow sSrodowiskowych. Takie podejscie sprzyja ograniczaniu konfliktdw przestrzennych
oraz zwieksza efektywnosc wykorzystania srodkéw publicznych.

Wprowadzenie Swietokrzyskiego Planu Inwestycyjnego jako dokumentu wykonawczego Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+ stanowi istotny krok w kierunku uporzadkowania
kluczowych przedsiewziec¢ strategicznych oraz wzmocnienia przejrzystosci procesu wdrazania strategii.
Tego rodzaju instrument umozliwia powigzanie celéw strategicznych z konkretnymi projektami,
odpowiedzialnosciami instytucjonalnymi oraz harmonogramami realizacji, co sprzyja lepszej
koordynacji dziatan oraz zwieksza czytelnosé polityki rozwoju dla interesariuszy.

Cel operacyjny 4.1 ma réwniez znaczenie dla zwiekszania odpornosci instytucjonalnej regionu, gdyz
nowoczesny system zarzgdzania oparty na danych i kompetencjach sprzyja szybszemu reagowaniu na
sytuacje kryzysowe oraz na nieprzewidziane zmiany otoczenia. Zdolno$¢ do monitorowania zjawisk,
analizy ich skutkéw oraz podejmowania decyzji w oparciu o aktualne informacje stanowi jeden
z kluczowych elementéw budowy odpornosci regionu.

Realizacja celu operacyjnego 4.1 powinna prowadzi¢ do uksztattowania wojewddztwa
Swietokrzyskiego jako regionu zarzadzanego w sposdb nowoczesny, spdjny i oparty na wiedzy,
w ktérym cele strategiczne sg skutecznie przektadane na dziatania, a system zarzgdzania rozwojem
wspiera trwaty i zréwnowazony rozwéj do 2035 roku.

Kluczowe kierunki dziatan:

4.1.1. Podnoszenie standardéw programowania, zarzadzania i monitorowania polityki rozwoju.

4.1.2. Rozwijanie systemu zarzadzania strategicznego opartego na danych, obejmujacego
analityke, interpretacje trendéw, ocene zréznicowan terytorialnych oraz wykorzystywanie
wynikdw monitoringu w biezagcym podejmowaniu decyzji.

4.1.3. Rozwdj kompetencji kadr administracji publicznej w zakresie zarzgdzania strategicznego.

4.1.4. Zintegrowanie procesOw planowania przestrzennego oraz spoteczno-gospodarczego.

4.1.5. Wprowadzenie Swietokrzyskiego Planu Rozwoju — dokumentu wykonawczego SRWS 2035+,
porzadkujacego kluczowe przedsiewziecia strategiczne, odpowiedzialnosci instytucjonalne,
harmonogramy realizacji oraz mierniki postepu.

Cel operacyjny 4.2. Budowa rozpoznawalnej marki regionu swietokrzyskiego

Cel operacyjny 4.2 koncentruje sie na budowie spdjnej, wiarygodnej i rozpoznawalnej marki
wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktéra wzmacnia jego pozycje konkurencyjng w skali krajowej
i miedzynarodowe]j oraz wspiera realizacje celéow rozwojowych w obszarze gospodarki, turystyki,
jakosci zycia i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Diagnoza wskazuje, ze potencjaty regionu, mimo swojej
unikalnosci, s3 nadal niewystarczajgco czytelne i konsekwentnie komunikowane, co ostabia zdolnosé
wojewddztwa do budowania trwatego wizerunku i wyrdzniania sie na tle innych regionéw.

Budowa marki regionu oznacza w tym ujeciu wypracowanie wspdlnej koncepcji tozsamosci
wizerunkowej, opartej na autentycznych zasobach, wartosciach i ambicjach rozwojowych
wojewddztwa swietokrzyskiego. Spdjna marka petni funkcje integrujaca, tgczac réznorodne dziatania
promocyjne prowadzone przez instytucje publiczne, podmioty gospodarcze, sektor kultury
i organizacje spoteczne. Taka integracja sprzyja wzmacnianiu przekazu oraz zwieksza skutecznos¢
komunikacji zewnetrznej i wewnetrzne;j.
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Istotnym elementem realizacji celu operacyjnego 4.2 jest ustalenie spdjnych standardéw komunikacji
marki regionu, ktdre zapewniajg jednolitos¢ przekazu oraz wysokg jakos¢ dziatan promocyjnych
prowadzonych w réznych sektorach i na réznych poziomach terytorialnych. Spéjnos¢ komunikacyjna
sprzyja budowie rozpoznawalnosci oraz wzmacnia zaufanie odbiorcéw do przekazu regionu.
W warunkach rosngcej konkurencji pomiedzy regionami o uwage inwestordow, turystéw
i mieszkancow, konsekwentna i profesjonalna komunikacja staje sie jednym z kluczowych narzedzi
polityki rozwoju.

Cel operacyjny 4.2 obejmuje rowniez promocje unikalnych projektéw przestrzennych, ktére moga
petni¢ role symbolicznych i funkcjonalnych wizytéwek regionu. Wysokiej jakosci przedsiewziecia
w przestrzeni publicznej, architekturze, kulturze i infrastrukturze sprzyjajg budowie pozytywnego
wizerunku oraz wzmacniajg poczucie dumy mieszkaicéw z miejsca zamieszkania. Takie projekty, jesli
sg odpowiednio komunikowane, mogg sta¢ sie no$nikami tozsamosci regionalnej oraz elementami
rozpoznawalnymi w skali ponadregionalnej. Oczywiscie promocja tego typu wizytdwek regionu
powinna stac sie punktem wyjscia do budowania spdjnej markii szerszej promociji terytorialnej, opartej
na wartosciach (Brand Territory).

Budowa marki regionu ma réwniez istotny wymiar wewnetrzny, zwigzany z tozsamoscig mieszkancow
i ich identyfikacja z wojewddztwem. Silna marka regionalna sprzyja wzmacnianiu poczucia
przynaleznosci, wspiera kapitat spoteczny oraz buduje spoteczne poparcie dla dziatan rozwojowych.
W regionie stojagcym przed wyzwaniami demograficznymi i migracyjnymi, pozytywny i spdjny
wizerunek moze odgrywac istotng role w zatrzymywaniu mieszkarncédw oraz przycigganiu nowych oséb
zainteresowanych zwigzaniem swojej przysztosci z wojewddztwem swietokrzyskim.

Cel operacyjny 4.2 wpisuje sie rowniez w logike zwiekszania odpornosci regionu, gdyz silna marka
ufatwia mobilizacje partneréw, budowe sieci wspodtpracy oraz skuteczniejsze reagowanie na kryzysy
wizerunkowe. Region o wyraznej tozsamosci i rozpoznawalnym wizerunku posiada wiekszg zdolnos¢
do utrzymania pozycji konkurencyjnej nawet w warunkach niekorzystnych zmian otoczenia.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 4.2 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
wojewddztwa Swietokrzyskiego jako regionu o czytelnej tozsamosci i silnej marce, ktéra wspiera
rozwdj gospodarczy, spoteczny i przestrzenny oraz wzmacnia jego pozycje w krajowym i europejskim
uktadzie terytorialnym do 2035 roku.

Kluczowe kierunki dziatan:

4.2.1. Opracowanie wspodlnej koncepcji marki wojewddztwa.

4.2.2. Ustalenie spdjnych standardow komunikacji marki regionu wspierajacych dziatania
promocyjne prowadzone w réznych sektorach.

4.2.3. Promocja unikalnych projektow przestrzennych wzmacniajgcych rozpoznawalnos¢
i wyjatkowy charakter regionu.

Cel operacyjny 4.3. Partnerstwo i wspétpraca na rzecz rozwoju wojewddztwa

Cel operacyjny 4.3 koncentruje sie na wzmacnianiu wspétpracy i partnerstw jako kluczowego
mechanizmu realizacji polityki rozwoju wojewddztwa Swietokrzyskiego, w odpowiedzi na rosngca
ztozonos$¢ wyzwan spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, ktdre coraz rzadziej moga byc
skutecznie rozwigzywane w ramach dziatan pojedynczych instytucji lub jednostek samorzadu
terytorialnego. Diagnoza wskazuje, ze potencjat wspotpracy w regionie jest wcigz niewystarczajgco
wykorzystywany, a relacje miedzy podmiotami publicznymi, spotecznymi i gospodarczymi wymagaja
dalszego wzmacniania i profesjonalizacji.

Rozwijanie wspotpracy terytorialnej, zaréwno wewnatrzregionalnej, jak i miedzyregionalnej oraz
miedzynarodowej, stanowi istotny element realizacji celu operacyjnego 4.3. Wymiana doswiadczen,
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wspdlne projekty oraz uczestnictwo w sieciach wspodtpracy sprzyjajg transferowi wiedzy, innowacji
i dobrych praktyk, a takze zwiekszajg zdolnos¢ regionu do pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych.
W warunkach konkurencji o zasoby rozwojowe, aktywna obecnos¢ w ponadregionalnych
i miedzynarodowych strukturach wspoétpracy wzmacnia pozycje wojewddztwa oraz jego widocznosc
w szerszym uktadzie terytorialnym.

Istotnym komponentem celu operacyjnego 4.3 jest wzmacnianie partnerstw miedzysektorowych
z udziatem administracji publicznej, przedsiebiorcéw i organizacji spotecznych. Tego rodzaju
wspotpraca sprzyja lepszemu dopasowaniu dziatan publicznych do realnych potrzeb gospodarki
i spoteczenstwa, a takie zwieksza efektywnos¢ wdrazania polityk publicznych. Partnerstwa
miedzysektorowe umozliwiajg faczenie zasobdéw, kompetencji i perspektyw réznych aktordw,
co sprzyja wypracowywaniu bardziej kompleksowych i trwatych rozwigzan rozwojowych.

Cel operacyjny 4.3 obejmuje rdwniez upowszechnianie rozwigzan e-administracji oraz cyfrowych ustug
publicznych, ktére stanowig waziny element poprawy dostepnosci i jakosci ustug, zwtfaszcza na
obszarach oddalonych od gtéwnych osrodkéw miejskich. Cyfryzacja administracji sprzyja ograniczaniu
barier terytorialnych, zwieksza przejrzystos¢ procesdw oraz utatwia mieszkancom i przedsiebiorcom
kontakt z instytucjami publicznymi. W regionie o rozproszonej strukturze osadniczej rozwdj cyfrowych
ustug publicznych ma szczegdlne znaczenie dla wyréwnywania szans oraz wzmacniania spéjnosci
terytorialnej.

Cel operacyjny 4.3 ma réwniez istotny wymiar instytucjonalny i kulturowy, zwigzany z budowaniem
zaufania, kultury wspétpracy oraz zdolnosci do wspdlnego rozwigzywania probleméw. Wzmocnienie
partnerstw sprzyja zwiekszaniu skutecznosci polityk publicznych, poprawie koordynacji dziatan oraz
budowie trwatych relacji pomiedzy aktorami rozwoju regionalnego.

Realizacja celu operacyjnego 4.3 powinna prowadzi¢c do uksztattowania wojewddztwa
Swietokrzyskiego jako regionu charakteryzujgcego sie wysokim poziomem wspotpracy, sieciowosci
i zdolnosci do mobilizacji partneréw wokét wspdlnych celéw rozwojowych.

Kluczowe kierunki dziatan:

4.3.1. Rozwijanie  wspotpracy terytorialnej:  wewnatrzregionalnej,  miedzyregionalne;j
i miedzynarodowe;j.

4.3.2. Upowszechnianie rozwigzan e-administracji oraz cyfrowych ustug publicznych, szczegdlnie
na obszarach oddalonych od gtéwnych osrodkéw.

4.3.3. Wspieranie partnerstw i wspdlnych inicjatyw jednostek samorzadu terytorialnego.

Cel operacyjny 4.4 Odpornosc instytucjonalna i spoteczna regionu

Cel operacyjny 4.4 koncentruje sie na budowie odpornosci wojewddztwa Swietokrzyskiego w wymiarze
instytucjonalnym i spotecznym, rozumianej jako zdolnos¢ regionu do przygotowania sie na sytuacje
kryzysowe, skutecznego reagowania na zagrozenia oraz szybkiego powrotu do stabilnego
funkcjonowania po ich wystgpieniu. Diagnoza oraz doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, Zze rosnaca
czestotliwos$é i ztozonos¢ zagrozen, w tym zagrozen klimatycznych, zdrowotnych, infrastrukturalnych
i spotecznych, wymagajg systemowego podejscia do budowy odpornosci na wszystkich poziomach
zarzadzania.

Wzmocnienie zasobdw ochrony ludnosci stanowi jeden z kluczowych elementdéw realizacji celu
operacyjnego 4.4. Obejmuje ono zaréwno wyposazenie, jak i rozwdj kompetencji jednostek samorzadu
wojewddztwa, innych jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji i stuzb spotecznych
zaangazowanych w dziatania kryzysowe. W regionie o zrdéznicowanej strukturze osadniczej
i ograniczonych zasobach w czesci gmin, budowa spdjnego systemu ochrony ludnosci sprzyja
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wyréwnywaniu poziomu bezpieczestwa oraz zwiekszaniu zdolnosci do reagowania na sytuacje
nadzwyczajne.

Waznym komponentem celu operacyjnego 4.4 jest budowanie swiadomosci mieszkancéw w zakresie
przygotowania na sytuacje zagrozen. Odpornos¢ spoteczna w duzym stopniu zalezy od poziomu
wiedzy, postaw i gotowosci mieszkarncdw do wspétdziatania w sytuacjach kryzysowych. Ksztattowanie
kultury bezpieczenstwa, opartej na odpowiedzialnosci, solidarnosci i wzajemnym wsparciu, sprzyja
ograniczaniu skutkdow zagrozen oraz zwieksza zdolnos¢ spotecznosci lokalnych do samopomocy
w pierwszej fazie kryzysu.

Cel operacyjny 4.4 obejmuje réwniez tworzenie i utrzymywanie sieci wspotpracy pomiedzy
wojewddztwem, powiatami i gminami, ktére stanowig fundament skutecznego zarzadzania
kryzysowego. Sprawna koordynacja dziatann pomiedzy réznymi poziomami samorzadu oraz stuzbami
i instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo pozwala na szybsze podejmowanie decyzji, lepsze
wykorzystanie zasobdw oraz ograniczanie chaosu informacyjnego w sytuacjach zagrozen. W regionie
o zrdéznicowanych potencjatach organizacyjnych sieci wspdtpracy sprzyjaja réwniez wzajemnemu
wsparciu jednostek o stabszych zasobach.

Przygotowanie ram organizacyjnych zapewniajgcych ciggtos¢ dziatania jednostek wojewddzkich
w warunkach zagrozen stanowi kolejny wazny element realizacji celu operacyjnego 4.4. Planowanie
ciggtosci dziatania umozliwia utrzymanie kluczowych funkcji administracji i ustug publicznych nawet
w warunkach zaktécen, co ma istotne znaczenie dla stabilnosci funkcjonowania regionu oraz zaufania
mieszkancow do instytucji publicznych. Takie podejscie sprzyja ograniczaniu skutkédw kryzyséw oraz
skracaniu czasu powrotu do normalnego funkcjonowania.

Cel operacyjny 4.4 ma wymiar dtugofalowy, zwigzany z budowa zdolnosci regionu do uczenia sie na
podstawie doswiadczen kryzysowych oraz do systematycznego doskonalenia procedur i mechanizmoéw
reagowania. Odpornos$¢ instytucjonalna i spoteczna nie jest stanem statycznym, lecz procesem
wymagajacym ciaggtego doskonalenia, testowania rozwigzan oraz dostosowywania ich do
zmieniajgcych sie warunkéw i zagrozen.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 4.4 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
wojewddztwa swietokrzyskiego jako regionu przygotowanego na réznorodne scenariusze kryzysowe,
zdolnego do skutecznego reagowania oraz do utrzymania ciggtosci funkcjonowania kluczowych
instytucji i ustug.

Kluczowe kierunki dziatan:

4.4.1. Wzmacnianie zasoboéw ochrony ludnosci poprzez wyposazenie i rozwdj kompetencji
jednostek samorzagdu wojewddztwa, JST oraz organizacji i stuzb spotecznych.

4.4.2. Budowanie swiadomosci mieszkanncow w zakresie przygotowania na sytuacje zagrozen.

4.4.3. Tworzenie i utrzymywanie sieci wspoétpracy wojewddztwo-powiat-gmina.

4.4.4. Przygotowanie ram organizacyjnych zapewniajgcych cigglos¢ dziatania jednostek
wojewodzkich w warunkach zagrozen (BCP).

Cel operacyjny 4.5 Odpornosc infrastruktury publicznej i ustug kluczowych dla ludnosci

Cel operacyjny 4.5 koncentruje sie na wzmacnianiu odpornosci infrastruktury publicznej oraz
kluczowych ustug dla ludnosci wojewddztwa swietokrzyskiego, w celu zapewnienia ich ciggtosci
funkcjonowania w warunkach zagrozen, awarii i sytuacji kryzysowych. Diagnoza wskazuje, ze znaczna
czes¢ infrastruktury publicznej regionu charakteryzuje sie zréznicowanym poziomem nowoczesnosci
i odpornosci, co zwieksza podatnosé na zaktdcenia wywotane przez ekstremalne zjawiska pogodowe,
awarie techniczne, cyber-zagrozenia oraz inne czynniki ryzyka.
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Modernizacja infrastruktury publicznej w kierunku zwiekszenia jej odpornosci oznacza w tym ujeciu
systematyczne uwzglednianie kryteriéw bezpieczenstwa, ciggtosci dziatania oraz adaptacji do zmian
klimatu w procesach planowania, projektowania i utrzymania obiektéw infrastrukturalnych. Dotyczy
to szerokiego spektrum infrastruktury, w tym transportowej, zdrowotnej, edukacyjnej, kulturalnej,
wodnej oraz teleinformatycznej, ktdore petnig kluczowg role w codziennym funkcjonowaniu
mieszkancow oraz w realizacji zadan publicznych. Wzmocnienie odpornosci tych systeméw sprzyja
ograniczaniu skutkéw zaktécen oraz zwieksza zdolnosé regionu do utrzymania podstawowych funkcji
spotecznych i gospodarczych.

Niebagatelnym elementem realizacji celu operacyjnego 4.5 jest wsparcie JST w podnoszeniu
odpornosci lokalnych ustug publicznych. Zréznicowane potencjaty finansowe i organizacyjne
samorzgdéw powodujg, ze zdolno$¢ do systematycznej modernizacji infrastruktury i wdrazania
standardéw odpornosci jest nierdwnomierna w skali regionu. Wzmocnienie wsparcia w zakresie analiz
ryzyka, standaryzacji rozwigzan oraz dostepu do instrumentdw finansowania sprzyja wyréwnywaniu
poziomu bezpieczenstwa i jakosci ustug pomiedzy poszczegdlnymi gminami i powiatami.

Cel operacyjny 4.5 obejmuje réwniez rozwdj i dywersyfikacje systemdw zaopatrzenia w wode i energie
w obiektach publicznych, co ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania ustug w
warunkach awarii lub przerw w dostawach. Zwiekszanie niezaleznosci energetycznej i wodnej
obiektéw publicznych, w tym poprzez alternatywne Zrddta zasilania i systemy rezerwowe, sprzyja
ograniczaniu ryzyka przerw w $wiadczeniu ustug oraz wzmacnia bezpieczenstwo mieszkancéw.

Przygotowanie infrastruktury publicznej do petnienia funkcji zaplecza ochrony ludnosci stanowi kolejny
wazny element realizacji celu operacyjnego 4.5. Obiekty publiczne, takie jak szkoty, hale sportowe czy
placowki kultury, moga w sytuacjach kryzysowych petni¢ role miejsc schronienia, punktéw wsparcia
lub centréw koordynacji dziatan. Odpowiednie przygotowanie tych obiektéw zwieksza zdolnos$¢
regionu do reagowania na sytuacje nadzwyczajne oraz do zapewnienia podstawowych warunkow
bezpieczenstwa dla ludnosci.

Wzmacnianie cyberbezpieczenstwa instytucji publicznych i ochrony danych stanowi istotny
komponent celu operacyjnego 4.5 w kontekscie rosngcej cyfryzacji ustug publicznych. Zagrozenia
cybernetyczne mogg prowadzi¢ do powaznych zaktécen w funkcjonowaniu administracji, systeméw
zdrowotnych, infrastruktury krytycznej oraz innych kluczowych obszaréw. Budowa odpornosci
cyfrowej sprzyja ograniczaniu ryzyka zaktdcen, ochronie danych mieszkancéw oraz utrzymaniu
zaufania do instytucji publicznych.

Cel operacyjny 4.5 ma réwniez wymiar dtugofalowy, zwigzany z koniecznoscig systematycznego
dostosowywania infrastruktury publicznej do zmieniajagcych sie warunkédw klimatycznych,
technologicznych i spotecznych. Odpornos¢ infrastruktury nie jest jednorazowym efektem inwestycji,
lecz procesem wymagajacym ciggtej oceny ryzyk, aktualizacji standardéw oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

Realizowanie celu operacyjnego 4.5 powinno prowadzi¢ do uksztattowania wojewddztwa
sSwietokrzyskiego jako regionu, w ktérym infrastruktura publiczna i kluczowe ustugi dla ludnosci sg
bezpieczne, niezawodne i odporne na zaktdcenia. Wysoka odpornos¢ infrastrukturalna stanowi jeden
z fundamentéw stabilnosci spotecznej, bezpieczenstwa mieszkanncow oraz trwatego rozwoju regionu
do 2035r.
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Kluczowe kierunki dziatan:

4.5.1. Modernizacja infrastruktury publicznej pod katem odpornosci na zagroienia, w tym
infrastruktury  transportowej, zdrowotnej, kulturalnej, edukacyjnej, wodnej
i teleinformatyczne;j.

4.5.2. Wsparcie JST w podnoszeniu odpornosci lokalnych ustug publicznych poprzez standaryzacje,
analizy ryzyka oraz instrumenty finansowania.

4.5.3. Rozwdj i dywersyfikacja systemow zaopatrzenia w wode i energie w obiektach publicznych,
zwiekszajgca odpornos¢ na awarie.

4.5.4. Przygotowanie infrastruktury publicznej do petnienia funkcji zaplecza ochrony ludnosci.

4.5.5. Wzmacnianie cyberbezpieczenstwa instytucji publicznych i ochrony danych.

Cel operacyjny 4.6 Adaptacja do zmian klimatu i odpornos¢ srodowiskowa regionu

Cel operacyjny 4.6 koncentruje sie na wzmacnianiu zdolnos$ci wojewddztwa Swietokrzyskiego do
adaptacji do postepujacych zmian klimatu oraz do ograniczania ich negatywnych skutkéow dla
mieszkancow, gospodarki i sSrodowiska przyrodniczego. Diagnoza wskazuje, ze region coraz czesciej
doswiadcza zjawisk ekstremalnych, takich jak fale upatéw, intensywne opady, susze oraz lokalne
podtopienia, ktére wptywajg na bezpieczenstwo ludnosci, infrastrukture oraz funkcjonowanie
ekosystemow. W tych uwarunkowaniach adaptacja klimatyczna staje sie jednym z kluczowych
elementéw dtugofalowej odpornosci regionu.

Adaptacja do zmian klimatu oznacza w tym ujeciu rozwdj systemowego podejscia do identyfikacji,
monitorowania i analizy zagrozen naturalnych, ktére umozliwia lepsze prognozowanie ryzyk oraz
planowanie dziatan zapobiegawczych. Wykorzystanie danych, analiz przestrzennych oraz wiedzy
eksperckiej sprzyja bardziej precyzyjnemu okres$laniu obszaréw szczegdlnego narazenia oraz
dostosowywaniu interwencji do lokalnych uwarunkowan.

Istotnym komponentem realizacji celu operacyjnego 4.6 jest zwiekszanie naturalnej i technicznej
retencji wod oraz poprawa bezpieczenstwa wodnego regionu. W warunkach nasilajgcych sie okresow
suszy i intensywnych opadoéw, zdolnosé do magazynowania i racjonalnego gospodarowania zasobami
wodnymi staje sie jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych. Rozwijanie rozwigzan opartych na
naturze, w potfaczeniu z infrastrukturg techniczng, sprzyja ograniczaniu ryzyka powodzi i podtopien,
a jednoczes$nie zwieksza odpornos$é regionu na deficyty wody.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w miastach stanowi kolejny wazny element realizacji celu
operacyjnego 4.6. Integracja terendéw zielonych, zbiornikdw wodnych, systeméw matej retencji oraz
rozwigzan sprzyjajacych infiltracji wéd opadowych przyczynia sie do obnizania temperatur
w przestrzeni miejskiej, poprawy jakosci powietrza oraz zwiekszania komfortu zycia mieszkancow.
W regionie o rosngcej urbanizacji i nasilajgcych sie falach upatéw dziatania te majg szczegdélne
znaczenie dla zdrowia publicznego i jakosci Srodowiska miejskiego.

Cel operacyjny 4.6 obejmuje réwniez przeciwdziatanie skutkom zagrozen naturalnych i zjawisk
ekstremalnych poprzez rozwéj zdolnosci reagowania, odbudowy oraz ograniczania strat. Wzmacnianie
odpornosci  Srodowiskowej regionu wymaga integrowania dziatan infrastrukturalnych,
srodowiskowych i organizacyjnych, tak aby skutki ekstremalnych zjawisk byty mozliwie najmniejsze
zaréwno dla ludnosci, jak i dla gospodarki.

Waznym aspektem realizacji celu operacyjnego 4.6 jest wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego
w planowaniu adaptacji klimatycznej oraz we wdrazaniu lokalnych planéw adaptacji. Zréznicowane
uwarunkowania przestrzenne i srodowiskowe regionu powodujg, ze skuteczna adaptacja wymaga
podejscia dostosowanego do lokalnych potrzeb i ryzyk. Wzmocnienie zdolnosci planistycznych
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i organizacyjnych JST sprzyja bardziej systematycznemu i skoordynowanemu wdrazaniu dziatan
adaptacyjnych.

Cel operacyjny 4.6 ma réwniez istotny wymiar dtugofalowy, zwigzany z budowg kultury zarzadzania
ryzykiem klimatycznym oraz uwzglednianiem adaptacji w giéwnym nurcie polityk publicznych.
Integracja zagadnien klimatycznych z planowaniem przestrzennym, inwestycyjnym i spotecznym
sprzyja zwiekszaniu odpornosci regionu oraz ograniczaniu kosztédw przysztych kryzysow.

W dtugiej perspektywie realizacja celu operacyjnego 4.6 powinna prowadzi¢ do uksztattowania
wojewddztwa swietokrzyskiego jako regionu przygotowanego na skutki zmian klimatu, zdolnego do
ochrony swoich zasobdéw srodowiskowych oraz do zapewnienia bezpieczenstwa i jakosci zycia
mieszkancow. Adaptacja do zmian klimatu i odpornosé srodowiskowa stanowig jeden z kluczowych
filarow trwatego i zréwnowazonego rozwoju regionu do 2035 roku.

Kluczowe kierunki dziatan:

4.6.1. Rozwdj systemdéw monitorowania i analizy zagrozen naturalnych.

4.6.2. Zwiekszanie naturalnej i technicznej retencji wod oraz poprawa bezpieczenstwa wodnego
regionu.

4.6.3. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w miastach.

4.6.4. Przeciwdziatanie skutkom zagrozen naturalnych i zjawisk ekstremalnych.

4.6.5. Wsparcie JST w planowaniu adaptacji klimatycznej oraz wdrazaniu lokalnych planéw
adaptacji.
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6.0CZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN, W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH

OSIAGNIECIA
6.1. OCZEKIWANE REZULTATY DZIAtAN DLA CELU STRATEGICZNEGO 1. INTELIGENTNA GOSPODARKA | AKTYWNI LUDZIE:

— silny regionalny sektor przedsiebiorstw;

— sprawne mechanizmy wspotpracy B+R+1 i gospodarki - Swietokrzyski model transferu wiedzy i technologii;
— sprawna i skuteczna regionalna sie¢ 10B;

— kompetentne, doswiadczone i innowacyjne kadry regionalnej gospodarki;

— skuteczne mechanizmy budowania kompetencji kadr swietokrzyskiej gospodarki;

— zréwnowazony rozwdj gospodarczy regionu w oparciu o regionalne inteligentne specjalizacje;

— kompleksowa i terytorialnie skoncentrowana oferta inwestycyjna;

— unikatowa w skali kraju i Europy oferta turystyczna bazujgca na uzdrowiskowych walorach regionu.

Tabela 5. Wskazniki osiggniecia rezultatéw Celu Strategicznego 1. Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie

. Wartos¢ bazowa (rok i
Wskaznik Zrédto Miara — - (rok) Oczekiwany
Swietokrzyskie Polska trend
ot 67 847 90 759
PKB na 1 mieszkanca GUS BDL (2023) (2023) T
PL=100% 74,8 100
(2023) (2023)
Wartosé wsparcia udzielonego na rzecz przedsiebiorstw przez Swietokrzyski min 2t 0 nd T
Swietokrzyski Fundusz Rozwoju zgodnie z celami SRWS 2035+ Fundusz Rozwoju (2026) '
. s . . 438 1370 M
Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R na 1 mieszkarica GUS BDL zt/os. (2024) (2024)
N
Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw GUS BDL min zt é%i’:) 3(2232232')7
. o , ” podmioty/ 10,4 19,4 Py
Podmioty w dziatalnosci B+R ogdtem na 100 tys. ludnosci GUS BDL 100 tys.
ludnosci (2024) (2024)




. Wartos¢ bazowa (rok) Oczekiwany
Wskaznik Zrodto Miara y
Swietokrzyskie Polska trend
Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki GUS BDL I%Z/mllgggjv 565 829 T
narodowej P o (2024) (2024)
. . 19 672
Patenty udzielone przez UPRP podmiotom gospodarczym GUS BDL patent (2024) (2024) T
- L, o . . . . Regional
Miejsce wojewddztwa Swietokrzyskiego w Regionalnej Tablicy . . 231/241
Wynikéw Innowacji Innovation pozycja (2025) nd.
¥ Scoreboard
Personel wewnetrzny B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego GUS BDL EPC (6222’;) ?;30725;(; T
. L. . . . 30,8 34,2
Udziat ludnosci w wieku 15-64 lat z wyksztatceniem wyzszym GUS BDL % (2024) (2024) T
Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym wsrod GUS BDL % 16,4% 14,5 l
bezrobotnych ogétem ’ (2025) (2025)
Udziat absolwentéw kierunkdw inzynieryjno-technicznych w ogélnej GUS BDL % 7,6 7,6 T
liczbie absolwentow szkot wyzszych ’ (2024) (2024)
. ., . 24 329 686 840 T
Liczba uczniéw w technikach GUS BDL 0s. (2024) (2024)
Osoby doroste w wieku 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu lub GUS BDL % 4,0 10,0 T
szkoleniu ’ (2024) (2024)
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w wieku 55-59/64 lata GUS BDL % 4,8% 4,8%
w liczbie ludnosci w tym wieku ’ (2025) (2025) v
Liczba dni absencji chorobowej w przeliczeniu na 1 ubezpieczonego 7US dni 16,37 14,65
zdrowotnie (2024) (2024) v
Odsetek przedsiebiorstw otrzymujgcych zamowienia poprzez sieci GUS BDL % 15,4 18,3 A
komputerowe ’ (2024) (2024)
Odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych szerokopasmowe facze state US Kielce % 36,3 35,0 A
0 przepustowosci co najmniej 100 Mb/s i nie wiekszej niz 500 Mb/s ’ (2024) (2024)
. . . . . . 3566 12 860 T
Kapitat zagraniczny na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym GUS BDL zt/1 os. (2024) (2024)
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Wskaznik Frédio Miara ] Wartosc b:azowa (rok) Oczekiwany
Swietokrzyskie Polska trend

Miejsca noclegowe ioni

(catoroczne) na 1 tys. T eeen® GUS BDL szt./1 000 14,54 2024) 16,42 T
ludnocci w powiecie buskim ludnosci 52,68 (2024) (2024)

- 1757,98
Udzielone noclegi na 1 W reglonie GUS BDL szt./1 000 (2024) 2 599,58 N
tys. ludnosci W powiecie buskim ludnosci 12 483,85 (2024)
(2024)

Udzielone noclegi turystom zagranicznym w turystycznych obiektach GUS BDL szt./ 10 000 1081 4 896 1
noclegowych na 10 tys. mieszkaricow mieszkancow (2024) (2024)

Kuracjusze leczeni stacjonarnie w szpitalach uzdrowiskowych GUS BDL os 67 658 798 935 1

i sanatoriach uzdrowiskowych ) (2024) (2024)

Srednia liczba t6zek w szpitalach uzdrowiskowych i sanatoriach GUS BDL ot 3381 45709 1
uzdrowiskowych ) (2024) (2024)

Zrédto: opracowanie eksperckie.

6.2. OCZEKIWANE REZULTATY DZIAtAN DLA CELU STRATEGICZNEGO 2. WSPOLNOTA | WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW:

e wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza regionu;

e stabilna sytuacja demograficzna regionu;

e silnaizintegrowana wspdlnota regionalna;

e wysoka atrakcyjnosci oferty kulturalnej;

e wysokiej jakosci edukacja na wszystkich poziomach ksztatcenia;

e silny ekosystem organizacji pozarzagdowych;

e wysoki poziom aktywnosci obywatelskiej mieszkaricéw wojewddztwa;
e wysoka dostepnosc i jakos$¢ ustug spotecznych i zdrowotnych;

e dobry stan zdrowia mieszkancéw wojewddztwa;

e wysoki poziom integracji spotecznej w regionie;

e wzmochione zasoby kadr systemu pomocy spotecznej i ochrony zdrowia w regionie;

e uznana pozycja Kielce jako regionalnego osrodka akademickiego i centrum gospodarczego;

e wysoka atrakcyjnosc¢ osiedlencza Kielc;
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e silne i aktywne kieleckie sSrodowisko akademickie;
e aktywne i objete wsparciem osoby starsze;

e marginalna skala zjawiska wykluczenia architektonicznego, cyfrowego i informacyjnego oséb starszych;

e polityki miejskie uwzgledniajgce osoby starsze i ich potrzeby.

Tabela 6. Wskazniki osiggniecia rezultatow Celu Strategicznego 2. Wspodlnota i wysoka jakosc¢ zycia mieszkancow

Wskaznik Zrédto Miara y Wartosc b.azowa (rok) Oczekiwany
Swietokrzyskie Polska trend
Liczba mieszkarnicéw wojewddztwa GUS BDL 0s. ! (1250722?1 37(3324?)87 —
. ., - 0s./1000 -2,25 0,25 T
Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci GUS BDL ludnodci (2024) (2024)

. . . - szt./ 1000 403,1 425,9 T
Liczba mieszkar na 1 000 ludnosci GUS BDL ludnodci (2024) (2024)
Powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe GUS BDL m? (;;;2) é’é&i) T

tazienka 88,4 93,9
Udziat mieszkan GUS BDL % (2024) (2024) T
wyposazonych w centralne ogrzewanie 83,2 86,2
(2024) (2024)
Liczba imprez zorganizowanych przez centra, domy, osrodki kultury, GUS BDL ot 7 556 276 634 1
kluby i Swietlice ' (2024) (2024)
Widzowie i stuchacze w teatrach i instytucjach muzycznych, zwiedzajacy
muzea i oddziaty muzealne, uczestnicy imprez w domach, osrodkach GUS BDL 0s./ 1000 1656 2562 ™
kultury, swietlicach oraz zwiedzajgcy obiekty dziatalnosci mieszkancow (2024) (2024)
wystawienniczej na 1000 mieszkarncéw
. . - . . 40,69 44,85 T
Wspodtczynnik skolaryzjacji netto (licea ogélnoksztatcace) GUS BDL % (2024) (2024)
. . 63 64
Sredni wynik egzaminu Jezyka polskiego s (2025) (2025) ~

, . OKE todz/ CKE %

6smoklasisty z: matematyki 51 50
(2025) (2025)

61



. Wartos¢ bazowa (rok) Oczekiwany
Wskaznik Zrodto Miara y
Swietokrzyskie Polska trend
69 70
jezyka angielskiego (2025) (2025)
. . 42 46
] jezyka polskiego (2025) (2025)
Sredni wynik egzaminu 59 33
maturalnego na poziomie | matematyki OKE t6dz % (2025) (2025) T
rozszerzonym z: 52 64
jezyka angielskiego (2025) (2025)
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. GUS BDL szt./ 10 tys. 47 47 1T
mieszkancow mieszkancow (2024) (2024)
Wartosé srodkéw przekazanych z budzetu Wojewddztwa 772 ~
Swietokrzyskiego organizacjom pozarzgdowym w ramach wspétpracy UMWS min zt (2624) nd.
finansowej
)
Frekwencja w wyborach do Sejmu RP PKW % (72%)’2; (72%223)
Odsetek gospodarstw domowych oceniajacych swojg sytuacje GUS BDL % 50,7 56,7 1,
materialng jako raczej dobrg lub dobrg ° (2024) (2024)
Indeks zagrozenia ubdstwem w wojewddztwie Swietokrzyskim ROPS Kielce jedn. (;l;éi) nd. d
S, . . . L o0s./ 10 tys. 430 313
Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci GUS BDL ludnodci (2024) (2024) d
)
Miejsca w placéwkach wsparcia dziennego GUS BDL szt. (5205;?) Z;OGZZ()J
Odsetek placowek wsparcia dziennego posiadajgcych udogodnienia dla GUS BDL % 56 57,3 4
0s6b niepetnosprawnych ° (2024) (2024)
ogolnych 218 234
Liczba ludnosci na tézko . (2024) (2024) v
w szpitalach , GUS BDL 0s./ na tozko 1573 2172
psychiatrycznych (2024) (2024) hd
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przyjazne osobom starszym (zgodnie z celami SRWS 2035+)

. Wartos¢ bazowa (rok i
Wskaznik Zrédto Miara . - (rok) Oczekiwany
Swietokrzyskie Polska trend
- , . os./ 10 tys. 33,2 37,7 T
Lekarze (wg podstawowego miejsca pracy) na 10 tys. ludnosci GUS BDL ludnodci (2024) (2024)
Pielegniarki i potozne (wg podstawowego miejsca pracy) na 10 tys. os./ 10 tys. 80,1 66,3
o
ludnosci GUS BDL ludnosci (2024) (2024)
mezczyzn 10,45 11,11
. . A
Oczekllwane trwanie zyciaw w wieku 60 lat GUS BDL lata (2024) (2024)
zdrowiu Kobiet 11,71 12,37
(2024) (2024)
Odsetek przychodni posiadajgcych udogodnienia dla oséb GUS BDL % 95,2 92,6 1
niepetnosprawnych ° (2024) (2024)
Miejsce Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w rankingu uniwersytetow ) pozycia w (23;5) ~
»Perspektywy . nd.
L . el . . . . rankingu 19
Miejsce Politechniki Swietokrzyskiej w rankingu uczelni technicznych (2025)
. . . . . . 17 316 1276 512 T
Studenci ksztatcacy sie na kieleckich uczelniach wyzszych GUS BDL os. (2024) (2024)
Odsetek studentéw cudzoziemcdw ksztatcacych sie na swietokrzyskich GUS BDL % 4,6 8,2 1,
uczelniach wyzszych ° (2024) (2024)
. ., . -739 9301 T
Saldo migracji ogétem do Kielc GUS BDL 0s. (2024) (2024)
Osoby w wieku poprodukcyjnym korzystajace ze sSrodowiskowej GUS BDL os 10075 216 517 l
pomocy spotecznej ) (2024) (2024)
Wydatki budzetéw powiatéw wojewddztwa swietokrzyskiego na ustugi GUS BDL min 7t 152,35 496,15 T
opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze (2024) (2024)
Liczba miejskich i lokalnych polityk
sfinansowanych/wspéffinansowanych ze srodkéw budzetu UMWE oot 0 T
Wojewddztwa Swietokrzyskiego wdrazajacych rozwigzania i standardy ' (2026)

Zrédto: opracowanie eksperckie.
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6.3. OCZEKIWANE REZULTATY DZIAtAN DLA CELU STRATEGICZNEGO 3. PRZYJAZNA DLA SRODOWISKA | FUNKCJONALNA PRZESTRZEN:
skuteczna regionalna polityka przestrzenna wspierajgca zréwnowazony rozwdéj wojewddztwa;

— redukcja negatywnych konsekwencji suburbanizacji;

— wysoka jakos¢ przestrzeni i Srodowiska;

— lepsza dostepnos$¢ wewnetrzna i zewnetrzna regionu;

— mniejsza skala emisji generowanych przez transport;

— wieksza mikromobilnos¢ mieszkarncéw regionu;

— skuteczna (,,szyta na miare”) interwencja publiczna na rzez OSI;

— wiekszy potencjat w zakresie zarzadzania strategicznego wsrod JST;

— przywrdcenie do zycia obszaréw zdegradowanych;

— zmniejszona antropopresja na srodowisko naturalne oraz jego elementy;

— wieksza $wiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstwa;

— wazrost wykorzystania energii pochodzacej z OZE w gospodarce, sektorze publicznym i mieszkalnictwie;
— nowoczesny regionalny system energetyczny.

Tabela 7. Wskazniki osiggniecia rezultatéw Celu Strategicznego 3. Przyjazna dla srodowiska i funkcjonalna przestrzen

Wskaznik rédio Miara Wartos¢ bazowa (rok) Oczekiwany
Swietokrzyskie Polska trend
Odsetek strategii rozwoju gmin uwzgledniajacych o
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i ) opinia Zlarzqdu 0
prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie UMWS ,WOJeWOdZt\_’Va (2026) nd. T
okreslonych w SRWS 2035+ Swietokrzyskiego
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi 319 325 N
. . . . 0, 7’ 7
zlgag}:ml zagospodarowania przestrzennego w powierzchni GUS BDL % (2024) (2024)
31,8 49,5 1
. . 7 . . 7 . s 2 ’ 7
Powierzchnia terendw zieleni ogétem na 1 mieszkanca GUS BDL m (2024) (2024)
)
publiczne ogdétem (121(;62'2) (12?(’;;'5)
Drogi na 100 km? GUS BDL km/100 km? 99 52 —
wojewddzkie (2024) (2024
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. Wartos¢ bazowa (rok i
Wskaznik Zrédto Miara y (rok) Oczekiwany
Swietokrzyskie Polska trend
zamiejskie o twardej 100,4 75,5 ™
nawierzchni ulepszonej (2024) (2024)
miejskie o twardej 16,7 19,9 ™
nawierzchni ulepszonej (2024) (2024)
Linie kolejowe ogétem na 100 km? GUS BDL km/100 km? 6,2 6,3 T
] g (2024) (2024)
. . . , 41,18 90.56 T
Przewozy pasazerskie na 1 mieszkanca GUS BDL 0s. (2024) (2024)
Drogi dla rowerdw na 100 km? GUS BDL km/100 km? 4,6 7,36 T
(2024) (2024)
Gospodarstwa domowe w zasiegu rzeczywistym sieci min. 1 UKE % 82,2 77,4 T
Gb/s ? (2024) (2024)
Odsetek gmin wojewddztwa swietokrzyskiego 21,5 16,6 1
BDL 9
posiadajgcych GPR GUS % (2024) (2024)
wodociggowej 92 92,7 T
K j 2024 2024
Korzystajacy z W % og6tu ludnosci GUS BDL % (2024) (2024)
instalacji kanalizacvinei 61,9 72,9 T~
VIl (2024) (2024)
Odsetek odpaddéw zebranych selektywnie GUS BDL % 36,3 42 T
p y y ° (2024) (2024)
" dni z przekroczeniem fie mi Ciel 14 nd. l
dobowego poziomu w strefie miasto Kielce (2024)
dopuszczalnego pytu GIOS dni nd
: C - 31 )
zawieszonego PM10 [50 w strefie swietokrzyskiej l
3 (2024)
pg/m’]
Udziat gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych
wymagajacych rekultywacji w powierzchni wojewddztwa GUS BDL % 0,324 0,192 l
. (2024) (2024)
ogodtem
fr o . . . . 360,6 14 758,7 T
Dtugosé sieci cieplnej przesytowej i rozdzielczej GUS BDL km (2024) (2024)
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. Wartos¢ bazowa (rok i
Wskaznik Zrédto Miara y (rok) Oczekiwany
Swietokrzyskie Polska trend
Dtugo$¢ czynnej sieci gazowej na 100 km? GUS BDL km/ 100 km? 45,2 >6,3 T
(2024) (2024)
Udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej 0 30,2 29,0 1
ogoétem GUS BDL % (2024) (2024)
. .. . s .. 2263,3 49 979,1 T
Produkcja energii z odnawialnych nosnikow energii GUS BDL GWh (2024) (2024)
Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych 674,1 809,3
na 1 mieszkanca GUS BDL kWh (2024) (2024) *l'

Zrédto: opracowanie eksperckie.

6.4. OCZEKIWANE REZULTATY DZIAtAN DLA CELU STRATEGICZNEGO 4. EFEKTYWNIE ZARZADZANY | ODPORNY REGION:

sprawne mechanizmy strategicznego zarzgdzania rozwojem regionu;
wykwalifikowane kadry regionalnej administracji;
— skuteczne instrumentarium wspierajgce procesy zarzgdzania strategicznego;

— unikalna i rozpoznawalna marka regionu;

— silne partnerstwa miedzysektorowe na rzecz terytorialnego rozwoju wojewddztwa;

— wysoki poziom cyfryzacji ustug publicznych w regionie;

— wysoki poziom odpornosci regionalnej na nieprzewidziane zjawiska kryzysowe;

— spotecznosc regionalna przygotowana do funkcjonowania w warunkdéw kryzysu;

— podniesienie zdolnosci administracji publicznej do funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych;
— wysoki poziom odpornosci infrastruktury/ infrastruktura wspierajgca odpornosc¢ regionalng;
— odporne ustugi publiczne;

— wysoki poziom cyberbezpieczenstwa;

— wysoki poziom odpornosci regionu na zmiany klimatu oraz zwigzane z nimi zagrozenia naturalne;
— wysoki poziom odpornosci terytorialnej, w tym miejskiej.
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Tabela 8. Wskazniki osiggniecia rezultatéw Celu Strategicznego 4. Efektywnie zarzadzany i odporny region

o . . Wartosé bazowa (rok) Oczekiwany
Wskaznik Zrédio Miara Swigtokrzyskie | Polska trend
L L . L - . . -1,155 -0,57 T
Europejski wskaznik jakosci rzadzenia dla wojewddztwa Swietokrzyskiego [EQI] The QoG Institute (2024) (2024)
Odsgtek zreal.lzowanych przedsiewziec strategicznych ujetych w Swietokrzyskim UMWE % 0 nd. 1
Planie Rozwoju (2026)
Liczba dokumentéw strategiczno—programowych przygotowywanych w ramach ] 0 ~
regionalnej administracji samorzadowej (UMWS, jednostki organizacylljne itp.), UMWS szt. (2026) nd.
ktdre zostaty pozytywnie zweryfikowane pod katem spéjnosci z SRWS 2035+
Produkty turystyczne wyrdznione Certyfikatem ,Najlepszy Produkt Turystyczny” POT szt. (2325) nd. T
Odsetek gmin wojewddztwa swietokrzyskiego objetych strategiami rozwoju ] 0 ~
ponadlokalnegq, ktdére zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Zarzad UMWS % (2026) nd.
Wojewddztwa Swietokrzyskiego pod katem spdjnosci SRWS 2035+
Odsetek mieszkancéw korzystajacych z ustug administracji publicznej przez GUS % 49,4% 61,0 4
Internet (2024) (2024)
Warto$éé wydatkéw budzetu Wojewddztwa Swietokrzyskiego na cele zwigzane 1,05 187,57 1
. ) . . . . GUS BDL min zt
z bezpieczenistwem publicznym i ochrong przeciwpozarowa (2024) (2024)
gmin (bez miast na na cele zwigzane z 107,3 2712,4
ZYL%Z?QW :;V:ta;: pOWIat:) bezpieczenstwem publicznym GUS BDL min zt (1024) (2024) T
; prawac i ochrong przeciwpozarowg >,3 32644
powiatu (2024) (2024)
Wartos¢ przedsiewzie¢/ projektéw ujetych w Swietokrzyskim Planie Rozwoju
wzmacniajacych odpornos¢ infrastruktury transportowej, zdrowotnej, ) UMWE min 7t 0 nd 1
kulturalnej, edukacyjnej, wodnej i teleinformatycznej zgodnie z celami SRWS (2026) )
2035+
. e L i . .. . 5 dam?/ 0,7 2,8 T
Pojemnos¢ obiektéw matej retencji wodnej na 1 km GUS BDL km? (2024) (2024)
Powierzchnia terendw zieleni ogétem na 1 mieszkarca GUS BDL m? 318 49,5 T
(2024) (2024)

Zrédto: opracowanie eksperckie.
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7. TERYTORIALNY WYMIAR STRATEGII

7.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa swietokrzyskiego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa Swietokrzyskiego stanowi przestrzenny
wymiar Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+ i okresla docelowa organizacje
przestrzeni regionu, stuzgca realizacji zatozonych celéw strategicznych wojewddztwa.

Przedstawia w sposdb schematyczny rozmieszczenie najwazniejszych funkcji oraz relacje zachodzgce
pomiedzy systemem osadniczym, gospodarka, infrastrukturg transportowg i energetyczng,
sSrodowiskiem przyrodniczym oraz obszarami petnigcymi szczegdlne funkcje rozwojowe.

Model nie stanowi szczegétowej koncepcji zagospodarowania przestrzennego, ani nie przesadza
o lokalizacji poszczegélnych inwestycji. Ma on za zadanie zobrazowanie zréwnowazonego kierunku
rozwoju wojewddztwa. Ma réwniez sta¢ sie, wraz z Planem zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa, narzedziem koordynacji dziatan rozwojowych na obszarze regionu.

Przyjety model opiera sie na zatozeniu, ze rozwdj wojewddztwa jest wynikiem wspdtdziatania
wzajemnie powigzanych systemodw przestrzennych. Oznacza to, ze rozwéj osadnictwa, gospodarki,
infrastruktury, srodowiska oraz ustug publicznych nie jest rozpatrywany odrebnie, lecz jako element
jednej, zintegrowanej struktury funkcjonalnej. Wzmacnianie tych powigzan bedzie sprzyjato
zwiekszeniu konkurencyjnosci regionu, poprawie jakosSci zycia mieszkancédw oraz budowaniu
odpornosci wojewddztwa na wspdtczesne wyzwania rozwojowe.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa Swietokrzyskiego opiera sie na
nastepujgcych zasadach:

e policentrycznym rozwoju regionu, wzmacniajgcym role Kielc jako krajowej aglomeracji miejskiej
o potencjale metropolitalnym, przy jednoczesnym rozwoju osrodkéw subregionalnych,
ponadlokalnych i lokalnych oraz pogtebianiu wspdtpracy pomiedzy nimi;

e wzmacnianiu spojnosci terytorialnej, poprzez rozwdj dostepnosci transportowej, poprawe
dostepnosci ustug publicznych oraz ograniczanie barier rozwojowych pomiedzy poszczegélnymi
cze$ciami wojewddztwa;

e koncentracji rozwoju gospodarczego w oparciu o potencjaty endogeniczne regionu, regionalne
inteligentne specjalizacje, tereny inwestycyjne oraz nowoczesne funkcje gospodarcze;

e racjonalnym gospodarowaniu przestrzenia, zapewniajgcym rownowage pomiedzy rozwojem
spoteczno-gospodarczym a ochrong srodowiska, krajobrazu i zasobdw przyrodniczych;

e transformacji energetycznej, prowadzacej do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego,
rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz modernizacji infrastruktury technicznej;

e budowaniu odpornosci przestrzeni, poprzez uwzglednianie zagrozen klimatycznych
i Srodowiskowych, rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz wzmacnianie bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej.



Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi przestrzenne odzwierciedlenie celéw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+.

Cel 1 - Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie - realizowany jest poprzez rozwdj bazy ekonomicznej
regionu, wzmacnianie potencjatu inwestycyjnego, rozwdj regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz
wykorzystanie potencjatéw endogenicznych wojewddztwa.

Cel 2 - Wspdlnota i wysoka jako$¢ zycia mieszkancow - znajduje odzwierciedlenie w rozwoju
policentrycznego systemu osadniczego, poprawie dostepnosci ustug publicznych oraz wzmacnianiu
powigzan funkcjonalnych pomiedzy miastami i obszarami wiejskimi.

Cel 3 - Przyjazna dla srodowiska i funkcjonalna przestrzen ma zostaé osiggniety poprzez rozwéj
zintegrowanego systemu transportowego, ochrone systemu przyrodniczego, racjonalne
gospodarowanie przestrzenig oraz rozwéj nowoczesnej infrastruktury energetyczne;j.

Cel 4 (horyzontalny) - Efektywnie zarzadzany i odporny region - eksponowany jest w dziataniach
stuzacych zwiekszaniu odpornosci przestrzeni na skutki zmian klimatu, wzmacnianiu bezpieczenstwa
infrastruktury oraz rozwijaniu zintegrowanego zarzadzania rozwojem.

Model funkcjonalno-przestrzenny wojewddztwa tworzy sze$¢ wzajemnie powigzanych systemoéw:
e osadniczy, organizujgcy rozmieszczenie ludnosci, ustug publicznych i funkcji administracyjnych;
e transportowy, zapewniajgcy dostepnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng wojewddztwa;
e sSrodowiska przyrodniczo-kulturowego, warunkujacy zachowanie wysokiej jakosSci przestrzeni
oraz ochrone najcenniejszych zasobdéw przyrodniczych i kulturowych wojewddztwa,
e energetyczny, zapewniajacy bezpieczenstwo energetyczne oraz wspierajgcy transformacje
energetyczng;
e gospodarczy koncentrujacy potencjaty gospodarcze i inwestycyjne regionu;
e odpornosci przestrzeni, zwiekszajgcy zdolnos¢ regionu do reagowania na zagrozenia klimatyczne,
srodowiskowe i cywilizacyjne.
Systemy te wzajemnie sie uzupetniajg i pozostajg ze sobg w scistych relacjach funkcjonalnych. Ich
wspotdziatanie tworzy spdjng strukture przestrzenng wojewddztwa, umozliwiajacg réwnowazenie
procesow rozwojowych, wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki oraz zapewnienie wysokie] jakosci
zycia mieszkancow.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi podstawe prowadzenia zintegrowanej polityki
rozwoju i polityki przestrzennej wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wyznacza kierunki ksztattowania
przestrzeni sprzyjajace realizacji celéw Strategii oraz stanowi podstawe formutowania ustalen
i rekomendacji w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej przedstawionych w kolejnym
podrozdziale.

Kolejne czesci modelu prezentujg poszczegdlne systemy przestrzenne wojewddztwa oraz ich role
w realizacji przyjetej wizji rozwoju regionu.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawiony zostat w formie tekstowej i graficznej,
na 7 mapach:

=  Qbszary i osie powigzan funkcjonalnych,

= Transport i osadnictwo,

» Srodowisko przyrodniczo-kulturowe,

= |Infrastruktura energetyczna,

= System gospodarczy,

=  Turystyka,

= Zagrozenia.
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SYSTEM OSADNICZY

Sie¢ osadnicza stanowi kluczowy element struktury funkcjonalno-przestrzennej regionu. Osrodki
miejskie oraz siedziby gmin poprzez posiadane funkcje centralne (oferowane ustugi) zaspokajaja
potrzeby mieszkancow obszarédw potozonych w ich otoczeniu (w tzw. obszarach obstugi).

Kielce w hierarchii funkcjonalnej miast petnig role krajowej aglomeracji miejskiej aspirujacej do
dotaczenia do grona metropolii krajowych. Metropolitalna ranga osrodka wzmacniana jest przez
rozwdj: funkcji targowej oraz branzy zwigzanej z metrologig, jak rowniez wykorzystanie potencjatu
uczelni, czy tez wyspecjalizowanych ustug ochrony zdrowia. Istotnym elementem interwencji stanie sie
otwarcie komunikacyjne miasta i catego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego,
co umozliwi wtgczenie do krajowych i miedzynarodowych szlakéw transportowych.

Kielce wraz z 12 gminami (Checiny, Chmielnik, Daleszyce, Gorno, Mastow, Miedziana Géra, Morawica,
Nowiny, Piekoszéw, Pierzchnica, Strawczyn, Zagnansk) tworzg Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka
Wojewaddzkiego (MOF OW). Obszar ten na tle regionu wyrdznia sie duzg gestoscig zaludnienia, a co za
tym idzie zwiekszong presjg urbanistyczng na tereny otwarte, koncentracjg podmiotéw gospodarczych
oraz powigzaniami funkcjonalno-przestrzennymi, szczegdlnie z miastem rdzeniowym. Odpowiednie
zarzgdzanie przestrzenia tego obszaru jest niezbedne do wzmocnienia potencjatu rozwojowego catego
MOF OW i uksztattowania relacji miedzy Kielcami a obszarami podmiejskimi z zachowaniem zasady
zrobwnowazonego rozwoju.

W strukturze osadniczej regionu funkcjonuja 3 osrodki subregionalne (Ostrowiec Swietokrzyski,
Starachowice i Skarzysko-Kamienna). To wiasnie w tych osrodkach, przy uwzglednieniu zadowalajgcej
dostepnosci czasowej, zaspokajane sg potrzeby wyzszego rzedu.

Pozostate miasta powiatowe petnig funkcje osrodkéw ponadlokalnych | i Il stopnia. Poprzez
rozwiniete funkcje centralne, tych osrodkéw, zapewniajg one dostep do ustug o charakterze
ponadlokalnym mieszkaricom obszaréw obstugi o zasiegu powiatowym. Ponadto osrodki | stopnia
wykazujg zwigzki z sasiednimi gminami tworzgc sie¢ wspdtpracy w ramach miejskich obszaréw
funkcjonalnych.

Miasta (siedziby gmin miejsko-wiejskich) oraz osrodki gminne petnig funkcje osrodkéw lokalnych,
zapewniajgcych dostep do podstawowych ustug o zasiegu danej gminy.

Na ponizszej mapie przedstawiajgcej obszary i osie powigzan funkcjonalnych w sposéb schematyczny
wskazano docelowg strukture obszaréw oraz ponadlokalne osie powigzan funkcjonalnych, ktére maja
kluczowe znaczenie do osiggniecia celu Wspdlnota i wysoka jakosc¢ zycia mieszkarncédw. Realizacja ww.
celu przektada sie na utrzymanie hierarchicznej struktury osadniczej oraz zapewnienie mieszkaricom
dostepnosci do ustug publicznych na réznych poziomach. Osrodki subregionalne oferujg ustugi
publiczne wyzszego rzedu, zas osrodki powiatowe (o$rodki lokalne 1i Il rzedu) realizujg ustugi publiczne
o charakterze ponadgminnym. Osrodki gminne gwarantujg dostep mieszkaricom do podstawowych
ustug.

Dodatkowo na ww. mapie wskazano rowniez miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw: wojewddzkiego
(MOF OW Kielce), subregionalnych (MOF Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic i Skarzyska-
Kamiennej), ponadlokalnych | stopnia (MOF Sandomierza, Buska-Zdroju, Jedrzejowa,Staszowa
i Konskich). W granicach tych obszaréw przewiduje sie wzmocnienie powigzan pomiedzy rdzeniami
aich otoczeniem. Dopetnieniem tej struktury sg ponadlokalne osie powigzah metropolitalnych,
miedzyregionalnych i subregionalnych.

Wyodrebniono takze obszary strategicznej interwencji wymagajace wsparcia zaréwno z poziomu
krajowego, jak i regionalnego, celem rozwigzywania wspdlnych probleméw oraz rozwijania
potencjatéw.
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Mapa 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa swietokrzyskiego — obszary i osie powigzan funkcjonalnych
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SYSTEM TRANSPORTOWY

Transport zbiorowy odgrywa szczegélng role w zapewnieniu dostepu do ustug, wptywa on réwniez na
poprawe jakosci zamieszkania, utrzymanie rangi osrodkédw ponadlokalnych, wykorzystanie ich
potencjatu oraz zapobiega utracie funkcji spoteczno-gospodarczych (zwtaszcza miast Srednich).

W obszarze gtdwnego systemu transportowego za kluczowe zadania nalezy uznaé dokorczenie
budowy drogi ekspresowej S74 tddz — Rzeszéw, budowe drogi ekspresowej S73 relacji Kielce — Tarnow,
obejmujacg réwniez obejscie Kielc, realizacje potaczenia drogowego w klasie drogi ekspresowej
z Katowicami i Lublinem, budowe obwodnic odcigzajgcych ruch w miastach oraz realizacje nowych linii
kolejowych obejmujacych m.in. odcinek Busko- Zdréj — Kazimierza Wielka — Pabianice (w kierunku
Krakowa) / Tarnow (w kierunku Rzeszowa), Wasosz Konecki — Tumlin oraz Potaniec — Mielec. Nalezy
rowniez zwréci¢ uwage na trwajgce prace zwigzane z uruchomieniem terminali przetadunkowych
w Grzybowie k/Staszowa oraz w Skarzysku-Kamiennej. Korzystne warunki do lokalizacji takich
obiektéw wystepujg rowniez w rejonie Kielc i Sedziszowa.

Uzupetnieniem systemu transportowego wojewddztwa jest lotnisko w Mastowie, moggce docelowo
stanowic¢ infrastrukture podwdjnego zastosowania, sie¢ tras rowerowych wojewddztwa oraz sied
i infrastruktura transportu zbiorowego.

Ponizsza mapa przedstawiajgca transport i osadnictwo stanowi zobrazowanie celu Wspdlnota
i wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw oraz celu Przyjazna dla srodowiska i funkcjonalna przestrzen
w zakresie rozwoiju sieci transportowej, ktora przektada sie na zapewnienie mieszkaricom dostepnosci
do ustug Swiadczonych przez osrodki reprezentujgce rdézne poziomy hierarchiczne w systemie
osadniczym.

Mapa 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa $wietokrzyskiego — transport
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SYSTEM SRODOWISKA PRZYRODNICZO-KULTUROWEGO

Do strategicznych elementéw struktury funkcjonalno-przestrzennej nalezy system obszaréw cennych
przyrodniczo. Tworzg go najcenniejsze przyrodniczo obszary prawnie chronione oraz sie¢ korytarzy
ekologicznych. Jego prawidtowe funkcjonowanie jest kluczowe dla wzmocnienia odpornosci lokalnych
ekosystemow i utrzymania réwnowagi ekologicznej. Kierunki powigzan ekologicznych wskazujg na
facznosc przestrzenng systemu przyrodniczego nie tylko w wymiarze regionalnym, ale takze krajowym
i miedzynarodowym.

Ochrona zielonych pierscieni miast obejmujgcych cenne przyrodniczo obszary w ich otoczeniu
(kompleksy lesne, doliny rzeczne, tereny otwarte) potgczone z miejskimi uktadami ekologicznymi,
sprzyja zahamowaniu rozlewania sie zabudowy i poprawie warunkow zycia ich mieszkaicéw, w tym
zwtaszcza zapewnieniu odpowiednich warunkéw przewietrzania tych terenéw. Realizacja elementéw
btekitno-zielonej infrastruktury wzbogaca walory przyrodniczo-krajobrazowe, zapewnia trwatosé
kluczowych proceséw przyrodniczych, poprawia jako$¢ powietrza oraz zwieksza zdolnosci adaptacyjne
do zmian klimatu terendéw intensywnie zurbanizowanych.

Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa s$wietokrzyskiego wyrdznia sie znacznym zrdznicowaniem,
uksztattowanym przez wielowiekowy rozwdj i tradycje regionu. Istotnymi jego elementami sg m.in.
zabytki nieruchome, ruchome, zabytkowe zatozenia przestrzenne oraz obiekty archeologiczne. Czes¢
z nich posiada status pomnikéw historii, niektére znajdujg sie na obszarze parkéw kulturowych,
wystepuja tez obiekty znajdujace sie na liscie Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Oprdcz tego wiekszosé
najcenniejszych obiektdw i zespotdéw zabytkowych objeta jest innymi formami ochrony tj. m.in.: wpis
do rejestru zabytkéw, do ewidencji zabytkéw, ustalenia miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego. Szczegdlnie charakterystyczne dla regionu sSwietokrzyskiego jest dziedzictwo
geologiczne. Na obszarze pieciu gmin funkcjonuje Geopark Swietokrzyski (wpisany na liste Geoparkéw
UNESCO), realizujagcy zadania w zakresie ochrony oraz promocji dziedzictwa geologicznego,
kulturowego i przyrodniczego. Ponadto na terenie wojewddztwa proponowane jest utworzenie parku
kulturowego w Dziatoszycach, ktérego celem, podobnie jak w przypadku juz istniejgcych dwdch
parkéw jest ochrona krajobrazu kulturowego.

Zasoby dziedzictwa kulturowego to nie tylko obiekty zabytkowe, ale réwniez dziedzictwo
niematerialne, obejmujgce w szczegdlnosci tradycje hutnicze, kulture ludowgq oraz rzemiosto. Ochrona
i rozwdj tych wartosci stanowi istotny element dziatan na rzecz dziedzictwa kulturowego,
obejmujacych zabezpieczenie jego zasobdw oraz upowszechnianie iprzekazywanie kolejnym
pokoleniom, co sprzyja zachowaniu ciggtosci kulturowej i tozsamosci lokalnej.

Krajobraz wojewddztwa swietokrzyskiego jest zréznicowany wewnetrznie, tworzac swoistg mozaike
podkreslong pokryciem terenu. Do charakterystycznych form krajobrazowych naleza: ciggi zalesionych
grzbietéw i wzniesien oraz otwarte przestrzenie z mozaika pdl i tgk. Charakteryzujg sie one réznym
stopniem oddziatywania antropogenicznego.

W ramach dokumentu pn. Audyt krajobrazowy dla wojewddztwa s$wietokrzyskiego dokonano
waloryzacji krajobrazowej regionu, a w jej wyniku zidentyfikowano wszystkie wystepujace typy
i podtypy krajobrazu, sposréd ktdrych wyodrebniono 210 krajobrazéow priorytetowych,
najcenniejszych, ktdre zdecydowanie powinny zostaé¢ objete ochrong. W tym celu, w Audycie
krajobrazowym, wskazano zagrozenia oraz sformutowano dla nich rekomendacje, ktére nalezy
uwzgledni¢c w dokumentach planistycznych szczebla lokalnego iregionalnego. Ponadto dla
13 krajobrazéw priorytetowych, zidentyfikowano réwniez lokalne formy architektoniczne (zespét cech
zabudowy i uktadu przestrzennego charakterystycznych dla danego regionu, uksztattowanych przez
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miejscowe tradycje, dostepne materiaty budowlane oraz uwarunkowania historyczne i klimatyczne),
ktdore powinny stanowi¢ wytyczne dla rozwijajacej sie w ich sgsiedztwie nowej zabudowy.

Ponizsza mapa przedstawiajgca $rodowisko przyrodniczo-kulturowe stanowi rozmieszczenie
w przestrzeni elementéw majacych wptywa na realizacje celu Przyjazna dla srodowiska i funkcjonalna
przestrzen.

Mapa 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa swietokrzyskiego — srodowisko
przyrodniczo-kulturowe
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SYSTEM ENERGETYCZNY

W odpowiedzi na zachodzgce zmiany klimatyczne oraz w celu dazenia do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej i samowystarczalnosci energetycznej wojewddztwa, podejmuje sie dziatania
ukierunkowane na dywersyfikacje produkcji energii elektrycznej poprzez rozwdj alternatywnych jej
Zrédet.

Kluczowg role odgrywa takze rozwoj systemow energetycznych (rozbudowa i modernizacja sieci
elektroenergetycznych oraz gazowych) oraz zwiekszenie znaczenia magazyndw energii, zapewniajgce
odbiodr energii z nowych jednostek wytwodrczych, pokrycie zwiekszonego zapotrzebowania na moc
elektryczng, a takze state dostawy energii do odbiorcow koricowych.

Obszar transformacji energetycznej obejmuje powiat staszowski, w obrebie ktérego zlokalizowana
jest elektrownia w Pofanicu. Enea Elektrownia Potaniec to najwiekszy wytwdrca energii elektrycznej
w potudniowo-wschodniej Polsce. W zwigzku z planowanym wygaszaniem elektrowni weglowych,
moze dojs¢ do negatywnych skutkéw spoteczno-gospodarczych w tym rejonie. Istotne jest
podejmowanie przedsiewziec¢ tagodzacych skutki tej transformacji, dzieki ktédrym obszar bedzie sie
charakteryzowac zrestrukturyzowang i nowoczesng gospodarka. Konieczne jest jednak zapewnienie
funkcjonowania elektrowni, do czasu uruchomienia nowego Zrédta wytwérczego, jako gwarancja
bezpieczenstwa energetycznego regionu.
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Ponizsza mapa przedstawiajgca infrastrukture energetyczng stanowi wizualizacje celu Przyjazna dla
srodowiska i funkcjonalna przestrzen oraz celu horyzontalnego Efektywnie zarzadzany i odporny
region w zakresie systeméw energetycznych oraz obszaréw zwigzanych z transformacjg energetyczna,
jak réwniez realizacjg strategicznych elementéw infrastruktury technicznej. Jej tres¢ stanowig
zlokalizowane przestrzennie strategiczne elementy infrastruktury technicznej takie jak: elektrownia,
stacje systemowe, gazociagi i stacje redukcyjno-pomiarowe. Dodatkowo wskazano gminy majace
potencjat do rozwoju OZE oraz strefe ograniczonych mozliwosci lokalizacji elektrowni wiatrowych.

Mapa 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa swietokrzyskiego -
infrastruktura energetyczna
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Zrédto: opracowanie Zespotu Planowania Przestrzennego Wojewddztwa — Swietokrzyskie Biuro Rozwoju
Regionalnego w Kielcach.

SYSTEM GOSPODARCZY

Przestrzenn gospodarcza stanowi jeden z kluczowych elementéw modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej wojewddztwa $Swietokrzyskiego. Jej rozwdj opiera sie na wykorzystaniu potencjatow
endogenicznych regionu, wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarki oraz koncentracji funkcji
gospodarczych w obszarach o najwyiszej dostepnosci i potencjale rozwojowym. Model zaktada
zrbwnowazony rozwdj gospodarczy, oparty na wspoétdziataniu nowoczesnych sektoréw gospodarki
z tradycyjnymi specjalizacjami regionu.

Ponadto model przewiduje rozwdj gospodarki oparty o regionalne inteligentne specjalizacje,
stanowigce obszary koncentracji dziatalnosci o najwiekszym potencjale innowacyjnym
i konkurencyjnym. Wzmacnianie wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi
oraz administracjg publiczng bedzie sprzyjato wdrazaniu nowych technologii,
produktywnosci oraz tworzeniu wysokiej jakosci miejsc pracy.

zwiekszaniu

Istotnym elementem modelu jest rozwdj obszaréw aktywnosci gospodarczej, obejmujacych tereny
inwestycyjne, strefy przemystowe, logistyczne i ustugowe, lokalizowane przede wszystkim
w sgsiedztwie gtéwnych korytarzy transportowych oraz osrodkédw miejskich. Koncentracja nowych
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inwestycji w dobrze skomunikowanych lokalizacjach sprzyja efektywnemu wykorzystaniu
infrastruktury technicznej, ogranicza presje na tereny otwarte oraz wzmacnia konkurencyjnosc
regionu.

Model uwzglednia réwniez potrzebe transformacji gospodarczej, polegajgcej na modernizacji
tradycyjnych sektoréw przemystu oraz rozwoju dziatalnosci opartych na wiedzy, nowych technologiach
i gospodarce niskoemisyjnej. Szczegdlne znaczenie posiada wspieranie przedsiebiorstw w procesie
dostosowywania sie do zmian technologicznych, energetycznych i klimatycznych, ktére beda
ksztattowaty rozwdj gospodarczy regionu w najblizszych latach.

Integralnym elementem bazy ekonomicznej pozostajg obszary wiejskie, ktérych funkcje wykraczaja
poza produkcje rolng. Rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego, przedsiebiorczosci lokalnej, ustug
oraz dziatalnosci wykorzystujgcej lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe bedzie sprzyjat
dywersyfikacji gospodarki oraz zwiekszaniu odpornosci ekonomicznej obszaréw wiejskich. Szczegdlng
role odgrywajg obszary o wysokim potencjale produkcji rolnej, stanowigce wazny element
bezpieczenstwa zywnosciowego wojewddztwa.

Wazng dziedzing gospodarki na obszarze wojewddztwa jest turystyka bazujagca na walorach
przyrodniczo-krajobrazowo-kulturowych. Szczegdlnym rodzajem turystyki w wojewddztwie, jest
turystyka zdrowotna (uzdrowiskowa, rehabilitacyjna), ktora stanowi istotng marke turystyczna.
Odkryte w rejonie Ponidzia (miedzy Pinczowem a Koszycami) ztoza wéd siarczkowych sg uznawane za
najwieksze w Europie. W okolicach Buska-Zdroju i Solca-Zdroju znajdujg sie duze zasoby unikalnych na
skale swiatowag zt6z wdd siarczkowych oraz wéd chlorkowo-sodowych. O status uzdrowiska starajg sie
takze Pinczéow i Kazimierza Wielka oraz Czarniecka Géra. Wazing role odgrywa takze turystyka
biznesowa (wystawienniczo-targowa, kongresowa) funkcjonujgca gtéwnie w oparciu o dziatalnosc¢
drugich co do wielkosci, pod wzgledem powierzchni wystawienniczej, w Polsce — , Targow Kielce”.

Na ponizszych mapach przedstawiajgcych system gospodarczy i turystyke wskazano kluczowe dla
gospodarki regionu elementy bazy ekonomicznej, regionalne inteligentne specjalizacje, zasiegi
oddziatywania Specjalnych Stref Ekonomicznych, a takze gtéwne obiekty i obszary o istotnym znaczeniu
dla rozwoju turystyki. Stanowig one graficzne ujecie celu Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie.
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Mapa 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa swietokrzyskiego — system
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SYSTEM ODPORNOSCI PRZESTRZENI

Zwiekszanie odpornosci regionu na kryzysy i zmiany o charakterze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i klimatycznym stanowi niezwykle istotny element polityki przestrzennej
wojewddztwa. Istotne sg tutaj dziatania majgce na celu rozwazne korzystanie z przestrzeni przy
uwzglednieniu zagrozen naturalnych takich jak: powodzie, osuwanie sie mas ziemnych, czy susza. Nie
mniej wazne sg zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig cztowieka (zaktady o duzym i zwiekszonym ryzyku
wystgpienia powaznej awarii przemystowej, tereny po kopalni siarki, do rekultywacji, czy tez
suburbanizacja bedaca konsekwencjg zmian cywilizacyjnych).

Ponizsza mapa przedstawiajgca zagrozenia odnosi sie do celu Horyzontalnego Efektywnie zarzadzany
i odporny region lokalizujgc w przestrzeni gtdwne zjawiska kryzysowe zwigzane ze: zmianami
klimatycznymi, srodowiskowymi i cywilizacyjnymi, w tym obszary zagrozone powodziami, susza,
osuwaniem sie mas ziemnych, jak rdwniez suburbanizacjg itp.

Mapa 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa swietokrzyskiego — zagrozenia

Skala 1:900 000 A

0 10 20 30 km

WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE

WOJEWODZTWO
tODZKIE

LEGENDA

Obszary Z na ni pi
powodzi

1% obszary szczegdinego zagrozenia powodzia
Bl 0% obszary szczegsinego zagrozenia powodzia

obszar zagrozony powodzia w przypadku

1 o S .Gl\wmewoDz‘rwo uszkodzenia walu
s N % ), LUBELSKIE
i . ’}\ obszar zagrozony podtopieniem
I )
7 .
S Obszary zagrozone susza

Sy silne zagrozenie susza
A I id) B ecstremaine zagrozenie susza

Inne obszary zagrozen

o  osuwisko i obszar zagrozony ruchami

masowymi
WOJEWODZTWO
SLASKIE "] gmina posiadajaca niski stopieri (do 30%)
podigczenia do sieci kanalizacyjnej
W % 0gotu budynkow mieszkalnych
WOJEWODZTWO

PODIARPA i planowane obszary realizacji przydomowych

oczyszczalni Sciekow

Plaseczno — tereny po kopalini siarki
do priorytetowej rekultywacji

zaklady o duzym ryzyku wystapienia
powaznej awarii przemyslowej

WOJEWODZTWO
MALOPOLSKIE

ee®(

zaklady o zwigkszonym ryzyku wystapienia
powazne] awaril przemysiowej

= e
Kazimierza

Lo
.y‘llnlkat" % ¥
LK
o)

v

4

v v

< » suburbanizacji
e

WOJEWODZTWO
MALOPOLSKIE

Podziat administracyjny
KIELCE miasto wojewodzkie

®  miasto powiatowe
--------- granica powiatu

— granica wojewodztwa
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Regionalnego w Kielcach.

7.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewoddztwie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej zawarte
w niniejszym podrozdziale stanowig strategiczne ustalenia i wytyczne, ktére nalezy stosowaé przy
opracowywaniu aktéw planowania przestrzennego oraz innych dokumentdw strategicznych nizszego
szczebla. Zostaty one pogrupowane tematycznie wg dziedzin majgcych wptyw na zagospodarowanie
przestrzenne. Ich rozwiniecie i uszczegdtowienie zawarte jest w planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa swietokrzyskiego, ktéry stanowi narzedzie koordynacji rozwoju regionu
W ujeciu przestrzennym.
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Rozwdj przestrzenny, a szczegdlnie ksztattowanie nowej zabudowy mieszkaniowej, jest procesem
majgcym istotny wptyw na catosciowe funkcjonowanie regionu. Wigze sie on z przeksztatceniami
terendw przyrodniczych, otwartych, zdegradowanych niosgc ze sobg nie tylko korzysci, ale i koszty
zwigzane z zapewnieniem infrastruktury, czy obstugi komunikacyjnej. Powinien sie on odbywac
z poszanowaniem srodowiska i w oparciu o zdiagnozowane, racjonalne zapotrzebowanie na zasadzie
kontynuacji badz uzupetnienia istniejgcego zagospodarowania. Klasyfikacje uzytkowania ziemi oraz
zmian zachodzgcych na terenie catej Europy (w tym wojewddztwa swietokrzyskiego) pokazuje CORINE
Land Cover (projekt realizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii sfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej). Jego istotg jest dostarczenie informacji dot. pokrycia/uzytkowania terenu oraz
wykazanie zmian w zachodzgcych pomiedzy kolejnymi cyklami badan. Baza CORINE Land Cover
obrazuje typy pokrycia terenu podzielone na tereny: antropogeniczne, rolnicze, lasy i ekosystemy
seminaturalne, obszary podmokte oraz wody. Na poziomie 3, sposréd 31 klas pokrycia terenu
wystepujacych w Polsce, w woj. $wietokrzyskim wyodrebniono 23 klasy. Stanowig one swojego rodzaju
inwentaryzacje przestrzeni, ktdra tworzy baze do kreowania przestrzeni. Struktura zagospodarowania
regionu zostata zobrazowana na ponizszej mapie.

Mapa 8. Klasy pokrycia terenu — CORINE land Cover, 2018.
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Zrédto: opracowanie Zespotu Planowania Przestrzennego Wojewddztwa — Swietokrzyskie Biuro Rozwoju
Regionalnego w Kielcach.

KIELCE | MOF OW
Kielce — krajowa aglomeracja miejska o potencjale metropolitalnym

e Wzmacnianie roli miasta rdzeniowego (Kielc) oraz funkcji metropolitalnych przez rozwdj
wyspecjalizowanych ustug z zakresu: edukacji, B+R, nowoczesnych technologii, IT, biznesu,
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metrologii, zdrowia, kultury, sportu i rekreacji oraz targowo-wystawienniczych o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym.

e Wzmacnianie wspétpracy w ramach MOF OW przez wspieranie projektéw
zintegrowanych/partnerskich realizowanych w oparciu o strategie ponadlokalne.

e Wdrazanie koncepcji ,,miasta 15 minutowego”.

e Racjonalny rozwdj miasta w dostosowaniu do trendéw demograficznych oraz potrzeb
zwigzanych z zapewnieniem atrakcyjnego rynku pracy — przygotowanie dostepnych
infrastrukturalnie, komunikacyjnie i wtasnosciowo terenédw pod rozwdj szeroko rozumianych
stref aktywnosci gospodarczej (przemystu, ustug).

e Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa (zréznicowane strefy pod wzgledem intensywnosci
zabudowy z dostepem do ustug, zieleni, obszaréw sportu, rekreacji i wypoczynku z dostepnoscia
transportu publicznego).

e Rozwdj przemystu czasu wolnego, w tym atrakcyjnych przestrzeni publicznych
z zielenig i ustugami (kultura, gastronomia, sport, rekreacja, rozrywka itp.), zwtaszcza niezbedny
w strefie $rédmiejskiej oraz w poblizu kampuséw uczelnianych — rozwdj miasteczka
akademickiego.

e Rewitalizacja, modernizacja, odnowa starych dzielnic i osiedli przy zachowaniu uktadu
urbanistycznego, indywidualnych cech architektury, spdjnej kolorystyki, uatrakcyjnienie
przestrzeni spacerowych, zielonych i sportowo-rekreacyjnych oraz wypoczynkowych,
uzupetnienie i wymiana infrastruktury, aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkarcéw.

e Ksztattowanie i poprawa estetyki zabudowy i przestrzeni, zwtaszcza w obrebie strefy zabudowy
srodmiejskiej oraz w obrebie przestrzeni publicznych, uatrakcyjnienie przestrzeni przez
umieszczanie w nich ciekawych obiektéw, instalacji artystycznych i murali.

e Budowanie odpornosci Kielc i gmin MOF OW na ekstremalne zjawiska pogodowe oraz sytuacje
zwigzang z bezpieczenstwem narodowym przez zabezpieczenie odpowiednich terenéw
i obiektow schronienia.

e Racjonalne ksztattowanie rozwoju sieci osadniczej w obrebie MOF OW uzupetnionej wzajemnie
przenikajgcymi sie kompleksowymi ustugami z zakresu: kultury, ochrony zdrowia, edukacji oraz
sportu i rekreacji w miastach/siedzibach gmin z obszaru MOF OW.

e Rozwdjiintegracja transportu zbiorowego zwiekszajgca spdjnosé terytorialng MOF OW.

e Ksztattowanie zielonego pierscienia i systemu powigzan przyrodniczych i ekologicznych wokét
Kielc (z uwzglednieniem terendéw otwartych i zielonych w miescie), ochrona przed zabudowg
niezabudowanych terenéw zieleni, korytarzy ekologicznych, laséw, terendw otwartych: pdl, fak.

OSRODKI SUBREGIONALNE

e Restrukturyzacja przemystu w oparciu o istniejgce potencjaty i nowoczesne technologie.

e Wzmacnianie rangi osrodkéw subregionalnych oraz ich wptywu na otoczenie przez rozwdj
wyspecjalizowanych ustug z zakresu: edukacji, B+R, nowoczesnych technologii, IT, biznesu,
zdrowia, kultury, sportu i rekreacji o znaczeniu ponadlokalnym;

e Racjonalny rozwéj miast w dostosowaniu do trendéw demograficznych oraz potrzeb
zwigzanych z zapewnieniem atrakcyjnego rynku pracy — przygotowanie dostepnych
infrastrukturalnie, komunikacyjnie i wtasnosciowo terendéw pod rozwdj szeroko rozumianych
stref aktywnosci gospodarczej (przemystu, ustug) oraz infrastruktury spoteczne;j.

e Ksztattowanie i poprawa estetyki zabudowy, zwtaszcza w obrebie strefy zabudowy
srodmiejskiej oraz w obrebie przestrzeni publicznych, uatrakcyjnienie przestrzeni przez
umieszczanie w nich ciekawych obiektéw, instalacji artystycznych i murali.

e Wsparcie lokalizacji atrakcyjnych funkcji i przestrzeni publicznych z zielenig w centrach miast.
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Ksztattowanie systemu zielonych pierscieni i systemu powigzan przyrodniczych
i ekologicznych wokét miast (z uwzglednieniem terendw otwartych i zielonych
w mieScie), ochrona przed zabudowg niezabudowanych terenéw zieleni, korytarzy
ekologicznych, laséw, terendw otwartych: pdl, tak.

Wzmacnianie i rozwijanie ustug ochrony zdrowia oraz szpitali z oddziatami specjalistycznymi.
Zapewnienie mieszkancom miast subregionalnych i ich obszaréw obstugi dostepu do
wyspecjalizowanych ustug kultury, sportu, rekreacji i edukacji na poziomie S$rednim
i wyzszym.

Wdrazanie koncepcji ,miast 15 minutowych” w obrebie miast subregionalnych.
Wzmocnienie powigzan transportowych osrodkéw subregionalnych i ich obszaréw obstugi
oraz zapewnienie mieszkancom dostepu do ustug transportu zbiorowego.

Budowanie odpornosci na ekstremalne zjawiska pogodowe oraz sytuacje zwigzang
z bezpieczedstwem narodowym przez zabezpieczenie odpowiednich terendéw i obiektéw
schronienia.

OSRODKI LOKALNE (POWIATOWE)

>

Wzmacnianie rangi osrodkéw powiatowych oraz ich wptywu na otoczenie przez rozwéj ustug
z zakresu: edukacji, zdrowia, kultury, sportu i rekreacji, przemystu itp. o znaczeniu
ponadlokalnym;

Wspieranie ustug edukacji na poziomie srednim (szkolnictwo zawodowe dostosowane do
potrzeb rynku pracy tych osrodkow i ich obszaréw obstugi).

Zapewnienie mieszkancom powiatow dostepu do ustug transportu zbiorowego.
Ksztattowanie i poprawa estetyki zabudowy, zwtfaszcza w centrach miast oraz w obrebie
przestrzeni publicznych.

Ksztattowanie systemu zielonych pierscieni i systemu powigzan przyrodniczych
i ekologicznych wokdét miast (z uwzglednieniem terenéw otwartych i zielonych w miescie),
ochrona przed zabudowa terendw zieleni, korytarzy ekologicznych, laséw, terendéw otwartych:
pol, tak.

Budowanie odpornosci na ekstremalne zjawiska pogodowe oraz sytuacje zwigzang
z bezpieczenstwem narodowym przez zabezpieczenie odpowiednich terendw i obiektow
schronienia.

OSRODKI LOKALNE (MIASTA | SIEDZIBY GMIN) | TERENY WIEJSKIE

>

Wspieranie ustug na poziomie podstawowym w zakresie: ochrony zdrowia, edukacji, kultury,
sportu i rekreacji.

Rozwdj osrodkdéw w oparciu o istniejgce potencjaty i wzrost ich oddziatywania na otaczajgce
tereny wiejskie.

Zapewnienie obstugi transportem zbiorowym w obrebie gminy.

Budowa i rozwdj sieci internetowych, umozliwiajacych $wiadczenie pracy zdalnej i dostep do
e-ustug publicznych.

Ksztattowanie i poprawa estetyki zabudowy, zwtaszcza w centralnych czesciach gmin oraz
w obrebie przestrzeni publicznych.

Swiadome osadnictwo, przy lokalizacji zabudowy jednorodzinnej na terenach wiejskich,
w sgsiedztwie zabudowy zagrodowej i w poblizu gospodarstw, akceptacja specyfiki dziatalnosci
rolnicze;j.

Budowanie odpornosci na nieprzewidywane zjawiska pogodowe oraz sytuacje zwigzang
z bezpieczeistwem narodowym przez zabezpieczenie odpowiednich terendéw i obiektéow
schronienia.
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W ZAKRESIE POLITYKI PRZESTRZENNEJ/LADU PRZESTRZENNEGO

>
>

Priorytet dla ochrony interesu publicznego, w tym dla lokalizacji inwestycji celu publicznego.
Traktowanie przestrzeni i krajobrazu jako zasobow nieodnawialnych
i wyczerpywalnych.

Réwnowazenie potrzeb rozwojowych z potrzebg ochrony krajobrazu, przyrody, srodowiska
i dziedzictwa kulturowego.

Sporzadzanie aktéw planowania przestrzennego dla wiekszych obszarowo jednostek,
co umozliwi wykluczenie potencjalnych kolizji i zwiekszy szanse na zapewnienie fadu
przestrzennego i zrGwnowazonego rozwoju.

Ksztattowanie zwartej zabudowy/uzupetnianie, kontynuacja, w oparciu o istniejgca
infrastrukture techniczng i komunikacyjng, dostep do komunikacji zbiorowe;j,
do infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, os$rodki zdrowia itp.) zgodnie
z zasadg racjonalnosci, oszczednosci i efektywnosci ekonomiczne;j.

Wprowadzanie nowych stref rozwoju zabudowy, jedynie tam, gdzie jest to uzasadnione
rozwojem demograficznym, wraz z kompleksowym zagospodarowaniem terenu (drogi, media,
przestrzenie publiczne z zielenig, infrastruktura spoteczna itp.), z dostepem do komunikacji
zbiorowej.

Unikanie lokalizowania nowej zabudowy na terenach o niekorzystnych warunkach
fizjograficznych i objetych innymi ograniczeniami prawnymi (dna dolin rzek i ciekéw, korytarze
przewietrzajgce, tereny podmokte, grunty wysokich klas bonitacyjnych, obszary
udokumentowanych zt6z kopalin, obszary lesne, tereny zagrozone powodzig
i osuwaniem sie mas ziemnych).

Ochrona przed zabudowa terendw o wysokich walorach krajobrazowych oraz terendw
otwartych.

Ograniczanie  konfliktéw  przestrzennych  poprzez  tworzenie stref izolacyjnych
i buforowych oddzielajgcych kolizyjne funkcje.

Okredlanie i stosowanie standardéw dostepnosci do ustug, transportu zbiorowego, zieleni
ogoélnodostepnej (stref sportu, rekreacji i wypoczynku).

Wypracowanie i stosowanie katalogu dobrych praktyk/dobrych wzorcéw w zakresie
zagospodarowania przestrzennego, architektury, w tym lokalizowanej w zabytkowym
otoczeniu, estetyki.

Okreslanie i stosowanie konkretnych dla danego obszaru zasad ksztattowania zabudowy oraz
wskaznikdw zagospodarowania terenu, w tym gabarytéw obiektow, sposobu ksztattowania
dachdéw, materiatéw, kolorystyki.

Dbatos¢, ochrona i wykorzystanie do promocji cennych zasobéw zabudowy historycznej,
o zachowanych walorach urbanistycznych/architektonicznych, m.in. historycznych osiedli
patronackich, robotniczych, zabudowy wokét dawnych lokacji miejskich - obecnie terenéw
wiejskich.

Dbatos¢ o przestrzen publiczng, spdéjng matg architekture, detale architektoniczne, zielen
dostosowang do warunkéw lokalnych, okreslone warunki sytuowania reklam.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych. Wsparcie dla rozwoju inwestycji brownfield.
Stosowanie odpowiednich dziatan na obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji, celem umozliwienia ich ponownego wykorzystania.
Dostosowanie istniejgcych obiektédw i zespotéw budynkdédw tracacych obecne funkcje do
rozwoju innych funkcji, na ktdre jest obecnie zapotrzebowanie (budynki szkét, przedszkoli
z mozliwoscig przeksztatcenia na kluby seniora, domy opieki dziennej, kluby sportowe,
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rekreacyjne, ustugi kulturalne itp.) oraz wykorzystanie istniejacych zasobow nieuzytkowanych
budynkéw do rozwoju budownictwa spotecznego.

Lokalizacja na obszarze wojewddztwa atrakcyjnych, nowoczesnych budynkdéw, budowli
i przestrzeni publicznych, rzezb, zaprojektowanych przez wysokiej klasy projektantéw
wyfonionych w  konkursach  architektonicznych, urbanistycznych, artystycznych,
przyciggajacych turystdéw i sprzyjajgcych rozwojowi marki i promocji wojewdédztwa.
Dopasowanie zagospodarowania terenéw w strefach ekspozycji widokowej do potrzeby
zapewnienia wgladu na elementy dziedzictwa kulturowego, atrakcyjny krajobraz itp.
Ksztattowanie i  przeksztatcanie handlowych obiektéw  wielkopowierzchniowych
w centra wielofunkcyjne.

Zwiekszanie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych poprzez iluminacje ciekawych obiektow
i przestrzeni.

Preferowanie wyboru rodzimych gatunkéw roslin oraz regionalnego stylu zabudowy, zamiast
zapozyczonego z innych rejondw (wille toskanskie, chaty géralskie itp.).

W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY SPOtECZNEJ

>

Wzmacnianie dziatalnosci opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach, zapleczu
naukowo-badawczym poprzez dostosowanie systemu edukacji, w tym szkolnictwa $redniego
i zawodowego, do potrzeb rynku pracy i kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Budowanie i dostosowanie do prognoz demograficznych komplementarnego systemu
powszechnie dostepnych ustug: edukacyjnych, kulturalnych, zdrowotnych i spotecznych,
w tym ustug dla oséb starszych i dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych,
sprzyjajacych integracji, aktywnosci spotecznej i wtgczeniu mieszkaricow.

W ZAKRESIE SYSTEMU TRANSPORTOWEGO

>

>

Rozwdj transportu zintegrowanego, portéw przetadunkowych, parkingdw typu Park and Ride
(P&R).

Przebudowa drég krajowych do parametréw nie nizszych niz dla klasy GP oraz drog
wojewddzkich do parametréw nie nizszych niz dla klasy G.

Komunikowanie nowych terendw inwestycyjnych w sgsiedztwie korytarzy drég krajowych
i wojewddzkich wytgcznie poprzez odcinki drég nizszych klas - funkcjonujace w systemie drég
lokalnych.

Separacja ruchu lokalnego i tranzytowego oraz izolacja ruchu samochodowego
od rowerowego i pieszego.

Zapewnienie efektywnej obstugi publicznym transportem zbiorowym, poprzez wspieranie jego
rozwoju i integracji, stuzgce niwelowaniu biatych plam dostepnosci transportu zbiorowego,
w tym przede wszystkim na obszarach najstabiej zaludnionych i peryferyjnych.

Modernizacja kolejowej infrastruktury transportowej dla poprawy konkurencyjnosci
transportu kolejowego uwzgledniajaca poprawe bezpieczenstwa (m.in. poprzez likwidacje
skrzyzowan jednopoziomowych), podwyiszenie predkosci, zwiekszenie przepustowosci
szlakéw, a takze zmniejszenie emisji hatasu i wibracji.
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W ZAKRESIE SRODOWISKA PRZYRODNICZO-KULTUROWEGO
OCHRONA PRZYRODY

» Ochrona, wzmacnianie i odtwarzanie bioréznorodnosci poprzez zapewnienie trwatosci
cennych przyrodniczo ekosysteméw (lesnych, stepowych, podmoktych i wodnych),
renaturyzacje  ekosystemdéw  zdegradowanych, restytucje zagrozonych  gatunkéw
oraz monitorowanie i ograniczanie ekspansji gatunkéw obcych i inwazyjnych.

» Zapewnienie skutecznej ochrony wszystkich obszaréw i obiektéw objetych prawng ochrong na
podstawie ustawy o ochronie przyrody oraz obejmowanie prawng ochrong cennych
przyrodniczo obszaréw i obiektéw dotychczas nie chronionych.

» Ochrona korytarzy ekologicznych poprzez zapewnienie ich przestrzennej tgcznosci,
umozliwiajgcej swobodne migracje gatunkéw, oraz ich udraznianie poprzez likwidacje
istniejgcych barier ekologicznych Ilub minimalizacje ich negatywnego oddziatywania na
prawidtowe funkcjonowanie regionalnego systemu przyrodniczego, a takze unikanie kolizyjnej
(w stosunku do korytarzy ekologicznych) lokalizacji nowych elementéw infrastruktury
technicznej i zabudowy.

» Podejmowanie dziatan majgcych na celu eliminacje badZz minimalizacje negatywnego
oddziatywania projektowanego zagospodarowania na najcenniejsze przyrodniczo obszary
(obszary chronione, siedliska rzadkich i chronionych gatunkdéw oraz szlaki wedréwki zwierzat).

OCHRONA POWIETRZA

> Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego poprzez ograniczenie niskiej emisji, pochodzacej
ze Srodkow transportu i sektora bytowo-komunalnego, oraz realizacja dziatan inwestycyjnych
w tym zakresie, podejmowanych przez duze podmioty gospodarcze.

» Tworzenie i racjonalne ksztattowanie w miastach i wiekszych osrodkach osadniczych, a takze
wokoét nich, spdjnego systemu korytarzy przewietrzajgcych, zapewniajgcych odpowiednia
cyrkulacje i wymiane powietrza z terenami sgsiednimi, dzieki czemu nastgpi oczyszczanie
miejskiego powietrza i redukcja stezenia zanieczyszczen.

» Wdrazanie postanowien uchwaty antysmogowej obowigzujgcej na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz wojewddzkiego programu ochrony powietrza.

MITYGACIJA | ADAPTACIA DO ZMIAN KLIMATU

» Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i zwiekszenie ich pochtaniania przez ekosystemy
m.in. poprzez: ograniczenie emisji ze spalania paliw kopalnych
i zastgpienie ich bezemisyjnymi lub niskoemisyjnymi Zrédtami energii, zmniejszenie
zapotrzebowania na energie sektoréw gospodarki i gospodarstw domowych, rozwdj
transportu publicznego i infrastruktury rowerowej, zastepowanie samochodéw osobowych
z silnikami spalinowymi pojazdami hybrydowymi i elektrycznymi oraz ochrona terendéw zieleni
absorbujgcych dwutlenek wegla.

» Podjecie dziatan ograniczajgcych negatywne skutki zmian klimatu dla gospodarki,
spoteczenstwa i Srodowiska, w szczegdlnosci chronigcych przed negatywnymi skutkami
ekstremalnych zjawisk pogodowych (powodzie, fale upatéw, susze, silne wiatry, gwattowne
burze i nawatnice).

» Ochrona systemu przyrodniczego miast tworzonego przez: sie¢ hydrologiczng, korytarze
wymiany powietrza i miejskie tereny zieleni, a takze zapewnienie tgcznosci miedzy tym
systemem a terenami otwartym w otoczeniu miast, co wptynie na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i zwiekszy mozliwosci adaptacyjne miast do zmian klimatu (ograniczenie wzrostu
$rednich temperatur powietrza, niwelowanie miejskich wysp ciepta, zwiekszenie mozliwosci
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absorpcyjnych  dwutlenku  wegla oraz poprawa warunkédw  wilgotnosciowych
i aerosanitarnych).

» Wdrazanie w miastach i na obszarach zurbanizowanych koncepcji ,miasta—ggbki” poprzez
rozwdj bfekitno-zielonej infrastruktury, w tym: mikro retencji, ogrodéw deszczowych,
zielonych $cian i dachéw, przepuszczalnych nawierzchni oraz systemu terendéw zielonych,
w celu zwiekszania zdolnosci tych obszarow do magazynowania wdd opadowych
i roztopowych oraz ograniczenia ryzyka powodzi i suszy.

» Ochrona laséw i obszaréw podmoktych, stanowigcych naturalne magazyny wody chronigce
przed susza, oraz innych terendw zieleni naturalnej, w tym paséw zadrzewien i zakrzewien
srodpolnych, ktére na obszarach niezurbanizowanych petnig wazng role klimatyczng —
ograniczajg site wiatru i sptywy powierzchniowe oraz zmniejszajg straty wody w glebie.

> Stosowanie w rolnictwie praktyk poprawiajgcych strukture gleby i jej zdolnos¢
do zatrzymywania wody oraz uprawa odmian roslin bardziej odpornych na susze
i wysokie temperatury.

» Wzmacnianie konstrukcji obiektéw infrastruktury technicznej (drég, mostow, kolei, linii
energetycznych) tak, aby wytrzymaty ekstremalne zjawiska pogodowe.

KRAJOBRAZ

» Ochrona waloréw krajobrazowych wojewddztwa — uwzglednianie rekomendacji i wnioskow
dotyczacych ksztattowania i ochrony krajobrazéw, zawartych w audycie krajobrazowym dla
wojewddztwa swietokrzyskiego.

» Weryfikacja potencjatu przyrodniczo-krajobrazowego wszystkich obszaréw chronionego
krajobrazu w wojewddztwie celem zasadnosci utrzymania ochrony w ich obecnych granicach.

» Tworzenie parkéw kulturowych w miejscowosciach, ktére charakteryzujg sie wysokimi
walorami historycznymi (historyczne centra, dzielnice, dawne uktady urbanistyczne, osiedla
robotnicze itp.).

» Propozycja utworzenia nowych form ochrony przyrody i kultury: Sandomiersko-Nadwislanski
Park Krajobrazowy, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Kamiennej — powiekszenie
o brakujacy odcinek doliny rzeki Kamiennej (od Bodzechowa po Lemierze) oraz Park Kulturowy
Miasta Dziatoszyce.

DZIEDZICTWO KULTUROWE

» Stosowanie skutecznych form ochrony zasobdw kulturowych, w tym ochrony obszarowej oraz
prowadzenie skoordynowanych dziatann konserwatorskich i rewaloryzacyjnych stuzgcych
zachowaniu wartosci historycznych i przestrzennych.

» Uwzglednianie uwarunkowan kulturowych w planowaniu przestrzennym miast
i obszaréw wiejskich, w szczegdlnosci ochrona historycznych uktadéw osadniczych, krajobrazu
kulturowego oraz harmonijne ksztattowanie nowej zabudowy w kontekscie istniejgcych

wartosci.

» Udostepnianie zrewaloryzowanych zasobdw dziedzictwa kulturowego w celu rozwoju
turystyki, promocji regionu, organizacji wydarzen kulturalnych i biznesowych
oraz wspierania lokalnych produktow i marek inspirowanych dziedzictwem, przy

jednoczesnym wzmacnianiu swiadomosci mieszkaicdw o znaczeniu krajobrazu kulturowego
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

» Wspieranie i koordynowanie cyklicznych przedsiewzie¢ kulturalnych, inspirowanych
dziedzictwem regionu, realizowanych w przestrzeniach o wartosciach historycznych, ktére
sprzyjaja budowaniu rozpoznawalnosci wojewddztwa, aktywizacji spotecznosci lokalnych oraz
rozwojowi oferty turystycznej.
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>

Uwzglednianie zabytkéw techniki w polityce ochrony dziedzictwa kulturowego wojewddztwa,
ze wzgledu na ich znaczenie dla tozsamosci regionalnej oraz potencjat w kreowaniu
atrakcyjnosci kulturowej i wizerunkowej regionu.

Identyfikacja i objecie ochrong obiektdw, zespotdw, przestrzeni oraz zjawisk, ktére — ze
wzgledu na swojg wartosc spoteczng, artystyczng, historyczng badz tozsamosciowa — mogtyby
zosta¢ uznane za dobra kultury wspétczesnej.

W ZAKRESIE SYSTEMU ENERGETYCZNEGO

>

Dazenie do samowystarczalnosci energetycznej wojewddztwa poprzez transformacje
energetyczng opartg na energetyce rozproszonej, zwiekszajgcg udziat niekonwencjonalnych
zrédet energii, w tym energii ze Zrédet odnawialnych, wodoru oraz energii jagdrowej (m.in. mate
elektrownie jadrowe).

Wzmocnienie bezpieczedstwa energetycznego wojewddztwa poprzez rozwdj systemow
energetycznych (rozbudowe i modernizacje sieci elektroenergetycznych i gazowych,
w tym systemu przesytowego wodorowego) oraz zwiekszenie roli magazyndw energii,
zapewniajgce: odbiér energii z nowo przytgczanych rozproszonych jednostek wytwodrczych,
pokrycie zwiekszonego zapotrzebowania na moc elektryczng, a takze state dostawy energii do
odbiorcéw koncowych.

Podejmowanie  przedsiewzie¢  tagodzacych  skutki  transformacji  energetycznej
w gospodarce, poprzez wzmocnienie roli klastrow i spétdzielni energetycznych, ksztatcenie
kadr (ukierunkowane na nowe dziedziny, takie jak: energetyka jadrowa, odnawialne Zrédta
energii i magazyny energii) oraz prowadzenie kampanii informacyjnych i edukacyjnych
spoteczenstwa w tym obszarze.

Wspieranie dziatan na rzecz wzmocnienia bezpieczeristwa, w tym zapewnienie rozwoju
infrastruktury krytycznej oraz podwdéjnego zastosowania.

Lokalizacja urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW
zgodnie z przepisami odrebnymi.

W ZAKRESIE BAZY EKONOMICZNEJ

>

Wzmacnianie roli specjalnych stref ekonomicznych oraz stref inwestycyjnych, Gtéwnego
Urzedu Miar oraz Targéw Kielce, jako kluczowych elementéw przyciggania inwestoréw
krajowych i zagranicznych, w tym poprzez ich dalszy rozwdj infrastrukturalny i promocje
inwestycyjna.

Koordynacja dziatan samorzaddéw lokalnych w zakresie przygotowania i uzbrajania terenéw
inwestycyjnych oraz zapewnienia ich spdjnosci z regionalnymi dokumentami strategicznymi.
Wspieranie rozlokowania inwestycji w strefach ekonomicznych oraz w strefach inwestycyjnych
w branzach dostosowanych do inteligentnych specjalizacji regionu oraz polityki
zréwnowazonego rozwoju.

Dziatania na rzecz powigzania funkcjonowania stref ekonomicznych z lokalnym rynkiem pracy,
gtéwnie poprzez wspodtprace z systemem edukacji zawodowej i szkolnictwem wyzszym.
Rozwdj instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych w strefach
inwestycyjnych, przede wszystkim w zakresie automatyzacji, cyfryzacji oraz podnoszenia
kwalifikacji pracownikow.

Dazenie do ptynnego przejscia z Przemystu 4.0 na Przemyst 5.0, ktéry ktadzie nacisk na
wspodtprace cztowieka z zaawansowanymi technologiami (Al, robotyka).

Przygotowanie oraz przyjecie koncepcji rozwoju i zagospodarowania terendw inwestycyjnych.
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Wspieranie i konsolidowanie klastrow funkcjonujagcych na obszarach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego, m.in. poprzez wsparcie organizacyjne, doradcze
i finansowe.

Wzmacnianie wspotpracy klastréw z instytucjami badawczo-rozwojowymi (B+R), uczelniami
oraz instytucjami otoczenia biznesu, celem zwiekszenia transferu wiedzy oraz komercjalizacji
innowacji.

Wspieranie klastrow w zakresie internacjonalizacji przedsiebiorstw, rozwoju wspdlnych marek
produktowych oraz promocji gospodarczej regionu.

Dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz wzrostu gospodarczego,
m.in. poprzez wdrazanie modelu gospodarki o obiegu zamknietym, ograniczajacego
powstawanie odpaddw do minimum i tworzgcego zamkniete petle surowcéw (minimalizacja
zuzycia surowcéw pierwotnych, zmniejszenie ilosci odpaddéw, optymalizacja procesow
produkcyjnych oraz zwiekszenie wydajnosci surowcow przez ich wielokrotne uzywanie).

W ZAKRESIE TURYSTKI | REKREACJI

>

>

State i konsekwentne podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci przestrzeni turystycznej
wojewddztwa poprzez ksztattowanie rejondw i centrow turystyczno-rekreacyjnych,
oferujgcych wyspecjalizowang i dostosowang do zréznicowanych potrzeb strukture produktu
turystycznego, przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Ograniczanie turystyki masowej w rejonach przecigzonych i atrakcyjnych przyrodniczo
(np.: SPN) oraz kanalizowanie ruchu turystycznego na obszarach prawnie chronionych;
preferowanie rozwoju ekoturystyki i agroturystyki.

Intensywna promocja potencjatu istniejacych osrodkéw uzdrowiskowych o wyjatkowo
cennych pod katem lecznictwa zasobach wdéd mineralnych oraz promocja waloréw
potencjalnych uzdrowisk.

Dalszy rozwdj infrastruktury turystyki rowerowej zgodnie z istniejagcg koncepcja,
w tym tras miedzynarodowych oraz miedzywojewddzkich.

Ksztattowanie obszaréw turystyczno-wypoczynkowo-rekreacyjnych w strefach podmiejskich
oraz korytarzy turystycznych i punktéw obstugi wzdtuz drég przenoszacych najwieksze potoki
ruchu turystycznego, poprzez tworzenie sieci zintegrowanych punktow obstugi i informacji
turystycznej oraz bazy noclegowo-gastronomicznej.

Podejmowanie przez samorzady lokalne i regionalne skoordynowanych wzajemnie dziatan,
majacych na celu zagospodarowanie i rozpropagowanie waloréw turystycznych poprzez:
kreowanie urozmaiconej oferty turystycznej i rekreacyjnej, dostosowanej do miejscowych
warunkéw, odpowiednie eksponowanie i zagospodarowanie turystyczne waloréow
przyrodniczych i kulturowych w potgczeniu ze wzmozong ich ochrong, zwiekszenie dostepnosci
atrakcji turystycznych.

Kreowanie lokalnych  centrow  turystyczno-rekreacyjnych  poprzez  doposazenie
w odpowiednig infrastrukture turystyczng i techniczng, stworzenie preferencyjnych warunkéw
do rozwoju i funkcjonowania ,gospodarki turystycznej” w strefach zagospodarowania
turystycznego.

Wskazanie obszaréw, na ktdérych agro i ekoturystyka stanowi¢ bedg wiodacy czynnik
aktywizacji gospodarczej i spotecznej.

W ZAKRESIE ZtOZ KOPALIN

>

Ochrona zasobéw i racjonalne zagospodarowanie zt6z surowcéw mineralnych,
w tym zt6z wéd mineralnych.
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W ZAKRESIE ROLNICTWA | OBSZAROW KONCENTRACIJI FUNKCJI ZYWICIELSKIEJ ORAZ LESNICTWA

>

>

Utrzymanie rolniczego charakteru uzytkowania ziemi, zgodnie z dotychczasowym
przeznaczeniem, majace na celu ograniczanie przeznaczania na cele nierolnicze gleb
najwyzszych klas bonitacyjnych o najlepszej jakosci i przydatnosci do produkcji rolniczej.
Ochrona przestrzeni produkcyjnej. Zabezpieczenie intereséw rolnikéw przed ewentualnymi
roszczeniami nowych mieszkancéw, chcacych zlokalizowa¢ zabudowe jednorodzinng na
terenach wiejskich wsrod zabudowy zagrodowej i produkcyjnej rolno-hodowlane;.

Poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych poprzez wspieranie prac scaleniowych
i wymiane gruntéw.

Promowanie i rozwdj rolnictwa ekologicznego, ktére odgrywa obecnie duze znaczenie
w aktualnych trendach zywnosciowych.

Podejmowanie dziatan majacych na celu skracanie tancuchdw dostaw produktéw rolnych
(rozwdj rynkéw lokalnych handlu bezposredniego produktami rolnymi).

Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarstw rolnych (m.in. wdrazanie nowoczesnych technologii,
inwestycje w nowe maszyny, podnoszenie kwalifikacji rolnikow poprzez szkolenia).
Wspodtpraca producentdw rolnych (tworzenie grup producenckich) co stanowi istotny czynnik
dynamizujgcy rozwdj rolnictwa.

Stworzenie systemu korzystnych warunkéw przestrzennych do rozwoju przetwérstwa rolno-
spozywczego.

Wdrazanie dziatan na rzecz poprawy warunkéw glebowo-wodnych dla rolnictwa,
m.in. poprzez wspieranie naturalnych metod retencji wody (odtwarzanie stawéw srddpolnych,
terenéw podmoktych, bagien i mokradet, ochrona torfowisk, zatrzymywanie wody w rowach
melioracyjnych, wspieranie retencji glebowej itp.).

Prowadzenie dziatan na rzecz ograniczenia erozji gleb (m.in. stosowanie agrotechniki
przeciwerozyjnej i zadrzewien srédpolnych).

Wyznaczenie i ochrona stref Zzywicielskich wokét wiekszych miast, jako elementéw
zagospodarowania gwarantujgcych bezpieczenistwo zywnosciowe obszaréw miejskich.

LESNICTWO

>

>

>

Prowadzenie racjonalnej i zréwnowazonej gospodarki lesnej, w tym wspieranie dziatan
na rzecz zwiekszania lesistosci poprzez pozyskiwanie nowych gruntéw do zalesien.

Ochrona i wzbogacanie istniejgcych kompleksow lesnych i zadrzewien oraz ograniczenie
przeznaczania gruntow lesnych na cele nielesne.

Unikanie fragmentacji kompleksdw lesnych i utrzymanie funkcji retencyjnych i ochronnych
lasow.

W ZAKRESIE SYSTEMU ODPORNOSCI PRZESTRZENI

OBSZARY ZAGROZEN

>

Unikanie lokalizowania nowej zabudowy, gtéwnie mieszkaniowej, na obszarach szczegélnego
zagrozenia powodzig, przy jednoczesnym promowaniu rozwoju przestrzennego na terenach
bezpiecznych hydrologicznie, przy uwzglednieniu map zagrozenia i ryzyka powodziowego
w procesach planistycznych.

Dazenie do systematycznej modernizacji i rozbudowy urzadzen przeciwpowodziowych, w celu
skutecznego ograniczenia skutkow powodzi na obszarach szczegdlnie narazonych.

Unikanie lokalizowania nowej zabudowy, gtéwnie mieszkaniowej oraz infrastruktury na
osuwiskach  oraz  obszarach  zagrozonych  osuwaniem sie mas  ziemnych,
przy uwzglednieniu map osuwisk i terendw zagrozonych ruchami masowymi Systemu Ostony
Przeciwosuwiskowej — SOPO.
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Rozwdj infrastruktury przeciwzagrozeniowej i obronnej, w tym miedzy innymi: systemoéw
tacznosci, monitoringu, wczesnego ostrzegania oraz przeciwpozarowych i ochrony ludnosci.
Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania stuzb ratowniczych, poprzez doposazenie
w niezbedny sprzet i infrastrukture oraz zapewnienie ich statej gotowosci operacyjnej do
reagowania w przypadku wystgpienia zagrozen dla bezpieczenstwa ludzi i mienia.
Zapobieganie powstawaniu powaznych awarii oraz ograniczanie negatywnych skutkéw ich
wystgpienia, m.in. poprzez: przestrzeganie procedur bezpieczenstwa i opracowanie planéw
operacyjno-ratowniczych w zaktadach duzego i zwiekszonego ryzyka wystgpienia awarii,
a takze odpowiednie planowanie tras przewozu fadunkéw niebezpiecznych (m.in. w oddaleniu
od terendw zurbanizowanych i uje¢ wody pitnej).

Zmniejszenie stopnia narazenia ludnosci na ponadnormatywny hatas poprzez: oddzielanie od
siebie terendw o funkcjach przemystowych, komunikacyjnych i mieszkaniowych oraz realizacje
inwestycji ograniczajgcych hatas (m.in.: budowa obwodnic, modernizacja drég i linii
kolejowych, tworzenie stref wolnych od ruchu pojazdéw, wprowadzanie zieleni izolacyjnej
i ekrandow akustycznych wokét zaktadéw przemystowych oraz wzdtuz drdég i linii kolejowych).
Rekultywacja terendéw pogdrniczych i innych terenéw zdegradowanych w kierunku
przywrdcenia im funkcji przyrodniczych lub wykorzystania pod nowe funkcje, w tym
przeksztatcenia w tereny inwestycyjne, wyposazone w odpowiednig infrastrukture techniczng,
ze szczegdlnym uwzglednieniem rekultywacji wyrobiska Piaseczno.

GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

>

>

Wprowadzenie rozwigzan opartych na btekitno-zielonej infrastrukturze w miastach
i gminach (w szczegdlnosci ogrody deszczowe, zielone dachy, nawierzchnie przepuszczalne)
jako standard przy realizacji nowych inwestycji.

Zapewnienie mieszkarncom wojewddztwa powszechnego dostepu do sieci wodociggowe]j oraz
zbiorczych nowoczesnych i bezpiecznych systeméw odprowadzania oraz oczyszczania Sciekow,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami ochrony srodowiska.
Dopuszczenie mozliwosci rozwoju indywidualnych systemow kanalizacyjnych (przydomowe
oczyszczalnie) jedynie tam, gdzie nie ma mozliwosci podtgczenia do zbiorczych systeméw
wodno-kanalizacyjnych, na obszarach o rozproszonej zabudowie, gdzie budowa sieci jest
ekonomicznie nieuzasadniona, przy sukcesywnej likwidacji zbiornikéw bezodptywowych.
Intensyfikacja budowy, rozbudowy oraz modernizacji systeméw kanalizacyjnych,
w szczegdblnosci na terenach zwodociggowanych.

Wsparcie dziatan prowadzacych do osiggniecia celéw sSrodowiskowych, okreslonych dla
jednolitych czesci wod powierzchniowych i podziemnych, zlokalizowanych na terenie
wojewddztwa, w tym zapewnienia ich dobrego stanu i potencjatu ekologicznego.

Dazenie do racjonalnego i zrdwnowazonego korzystania z zasobdw wodnych,
w szczegdlnosci wod podziemnych, w celu utrzymania ich potencjatu jakoSciowego
i ilosciowego dla przysztych pokolen.

Ograniczenie lokalizacji funkcji wodochtonnych w obszarach o niskiej dostepnosci zasobdéw
wodnych.

W ZAKRESIE EDUKACJI SPOLtECZENSTWA

>

Podniesienie sSwiadomosci spoteczenstwa, szczegdlnie w zakresie: rozwoju zrOwnowazonego,
tadu przestrzennego, estetyki zabudowy, potrzeby ochrony bioréznorodnosci, oszczedzania
wody, zapobiegania powstawaniu odpaddw, segregacji odpaddw, gospodarki $ciekowej,
przyczyn i skutkdw zmian klimatu oraz bezpieczenstwa i zagrozen ludnosci.
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7.3.0bszary strategicznej interwencji wojewddztwa $wietokrzyskiego

Obszary strategicznej interwencji (OSl) to terytoria o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatébw rozwojowych, do ktérych jest kierowana interwencja publiczna®l.
Ze wzgledu na dominujacy charakter zjawisk mozna wyrdéznié dwa rodzaje OSI tj.:

e obszary wzrostu odznaczajgce sie wtasciwosciami przyrodniczymi lub spoteczno-
ekonomicznymi szczegdlnie korzystnymi dla rozwoju;

e obszary problemowe wymagajgce interwencji zewnetrznych ze wzgledu na wystepowanie
niekorzystnych cech i proceséw spoteczno-ekonomicznych lub przyrodniczych??.

DELIMITACJA OBSZAROW STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Delimitacja OSI moze opieraé sie na kryterium tematycznym lub funkcjonalnym. Obszary tematyczne
sg szczegblnie wazne z punktu widzenia zidentyfikowanych w strategii wyzwan rozwojowych. Obszary
funkcjonalne stanowig zwarte uktady przestrzenne sktadajgce sie z funkcjonalnie powigzanych gmin.
Do najwazniejszych obszarow tego typu nalezg obszary funkcjonalne miast.

Delimitacja OSI w wojewddztwie swietokrzyskim uwzglednia OSI wyznaczone na poziomie krajowym
w projekcie Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (SRP2035)*3. Na terenie wojewddztwa $wietokrzyskiego
SRP2035 zdefiniowata trzy typy OSI:

e OSl transformacji energetycznej,

e OSl wsparcia dla obszaréow wiejskich wymagajacych wiekszego wtgczenia w procesy rozwojowe,

e OSI wsparcia policentrycznej sieci miast i ich obszaréw funkcjonalnych (OF), w tym osrodka
regionalnego (Kielc) i osrodkéw subregionalnych (Ostrowiec Swietokrzyski, Skarzysko-Kamienna
i Starachowice).

Interwencja w ich wypadku bedzie kierowana przede wszystkim z poziomu krajowego, a samorzady
wojewddztw oraz samorzady lokalne beda aktywnie angazowane w implementacje dziatanh wobec
obszaréw strategicznej interwencji. Wsparcie regionalne bedzie komplementarne w stosunku do
dziatan realizowanych na szczeblu krajowym.

Delimitacja OSI kluczowych dla wojewddztwa (regionalnych), do ktdrych terytorialnie ukierunkowana
interwencja bedzie kierowana z poziomu wojewddztwa, tgczyta analize mierzalnych kryteridw, takich
jak wskazniki statystyczne, wskazujacych wspdlne cechy, problemy lub powigzania funkcjonale
terytoriow oraz prace w trakcie warsztatow strategicznych. Wskazanie zasiegu OS| zostato
poprzedzone dyskusjg z przedstawicielami samorzaddéw, ktdra potwierdzita wole wspdtpracy w ramach
obszaréw strategicznej interwenciji.

Zgodnie z zatozeniami projektu SRP2035 w ramach regionalnych OSI wskazano obszary funkcjonalne
miast - osrodkéow ponadlokalnych (Sandomierz, Busko-Zdrdj, lJedrzejow, Staszéw, Konskie),
uzupetniajgce krajowe OSI miast i ich obszaréw funkcjonalnych (OF) wyzszej rangi i kluczowe dla
policentrycznego rozwoju regionu.

11 Na podstawie Art. 5 pkt 6b Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz.U.
z2025r. poz. 198 ze zm.).

12 Sleszyhski, P., Mazurek, D. (2020). Obszary strategicznej interwencji, problemowe i funkcjonalne
w dokumentach strategicznych szczebla krajowego i wojewddzkiego. Studia Regionalne i Lokalne, 1 (79), 30-59.
13 projekt po konsultacjach publicznych i uzgodnieniach miedzyresortowych.
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Ponadto zostaty wskazane cztery OSI tematyczne, na terenie subregionéw o specyficznych cechach
przyrodniczych i spoteczno-ekonomicznych. Dla rozwoju tych obszaréw niezbedne jest zewnetrzne

wsparcie
wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw m.in.

umozliwiajgce tagodzenie

i kulturowych. Sg to:

e  OSI Obszar uzdrowiskowy
e 0S| Goéry Swietokrzyskie
e OSI Ponidzie

e OSI Ziemia Opatowska

niekorzystnych

zjawisk spoteczno-gospodarczych

wynikajgcych  z

oraz
waloréw przyrodniczych

Zidentyfikowane Obszary Strategicznej Interwencji wraz z ich zasiegiem przestrzennym zestawiono
W ponizszej tabeli.

Tabela 9. OSI w wojewddztwie Swietokrzyskim.

oSl Nazwa Gminy/Powiaty
OSI transformacji energetycznej powiat staszowski
OSI wsparcia dla obszaréw powiaty: buski, jedrzejowski, kazimierski, konecki,
wiejskich wymagajacych wiekszego | opatowski, ostrowiecki, pinczowski, sandomierski,
wigczenia w procesy rozwojowe skarzyski, starachowicki, staszowski, wtoszczowski
OSI wsparcia policentrycznej sieci . . o ,
L , . Kielce, Checiny, Chmielnik, Daleszyce, Gérno,
miast i ich obszaréw funkcjonalnych ] Lo ] ) . ,
K , . . Mastéw, Miedziana Gdra, Morawica, Piekoszéw,
- o$rodek regionalny — Kielce . . . ,
R . . Pierzchnica, Nowiny, Strawczyn, Zagnansk
A i obszar funkcjonalny
J OSI wsparcia policentrycznej sieci
O | miastiich obszaréw funkcjonalnych
W | - osrodki subregionalne, w tym:
Ostrowiec Swietokrzyski i obszar Ostrowiec Swietokrzyski, Battow, Bodzechow,
funkcjonalny Cmieldw, Kundw, Wasnidéw
Skarzysko-Kamienna i obszar Skarzysko-Kamienna, Blizyn, Suchedniéw, Skarzysko
funkcjonalny Koscielne
Starachowice i obszar
. Starachowice, Brody, Pawtéw, Mirzec, Wachock
funkcjonalny
OSI wsparcia policentrycznej sieci
R | miastiich obszaréw funkcjonalnych
E | —silne osrodki ponadlokalne, w
G tym:
I L . Sandomierz, Obrazéw, Samborzec, Wilczyce,
fo) Sandomierz i obszar funkcjonalny )
Dwikozy
N
A Busko-Zdro¢j i obszar funkcjonalny | Busko-Zdréj, Stopnica
L Jedrzejoéw i obszar funkcjonalny Jedrzejow, Matogoszcz, Sobkéw
N
E Staszow i obszar funkcjonalny Staszow, Olesnica, Rytwiany
Konskie i obszar funkcjonalny Konskie, Stgporkow
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0sl

Nazwa

Gminy/Powiaty

OSI Obszar uzdrowiskowy

Busko-Zdréj, Solec-Zdréj, Kazimierza Wielka,
Pinczéw, Stgporkdow

0S| Géry Swietokrzyskie

Bieliny, Bodzentyn, tagéw, Nowa Stupia,
Suchedniéw, Gérno, taczna, Mastéw, Pawitéw,
Wasnidéw, Zagnansk

OSI Ponidzie

Jedrzejow, Pinczéw, Wislica, Nowy Korczyn, Imielno,
Kije, Michatéw, Sobkdw, Ztota

0OSl Ziemia Opatowska

Opatdw, Tartéw, Iwaniska, Ozaréw , Wojciechowice,
Sadowie, Backowice, Lipnik

Zrédto: opracowanie eksperckie.

PODSTAWOWE INFORMACIJE O WYZNACZONYCH OSI

Ludnosc¢ i powierzchnie OSI, z podziatem na OSI krajowe i regionalne, przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Ludnos¢ i powierzchnia OSI

. ] Gminy Ludnosc¢ 2024 | Powierzchnia Gest?sc.
Obszar strategicznej zaludnienia
H t Hi 0, 0, [v) . 0,
interwencyt liczba A. liczba A. km? A. 08 ék A.
WOoj. Woj. Woj. m Woj.
OSI KRAJOWE
OSI transformacji 8 | 7,8% | 67817 | 59% | 925 | 7,9% | 73 | 741%
energetycznej
OSI wsparcia dla obszaréw
wiejskich wymagajacych 765 661
wiekszego wiaczenia 82 80,4% 809 <y' 9353 | 79,9% 82 82,8%
W procesy rozwojowe °
OSI wsparcia
policentrycznej sieci miast
i ich obszarow 43 42,2% >77 49,8 2919 | 24,9% 198 199,9
103 % %
funkcjonalnych, w tym:
Kielce i OF — osrodek
333 28,8 233,0
. (o) ’ o, ’
regionalny 13 12,7% 209 % 1446 | 12,3% 230 %
Osrodki subregionalne,
243 21,1 167,4
. 0, ’ 0, ’
w tym: 15 14,7% 394 % 1473 | 12,6% 166 %
Ostrowiec Swietokrzyski 1619
i OF 6 5,9% | 98766 | 8,5% | 617 5,3% 160 <y'
0
: B - - 1
Skarzysko-Kamienna i OF 4 | 3,9% | 62447 | 54% | 333 | 2,8% | 188 8;'6
0
L 159,9
Starachowice i OF 5 | 49% | 82681 |7,1% | 523 | 45% | 158 | %
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] ] Gminy Ludnosc¢ 2024 | Powierzchnia Gestt.)sc.
Obszar strategicznej zaludnienia
1 11 0, [v) [v) 0,
interwencji liczba A). liczba A)_ km? A). os.ék A).
woj. woj. woj. m woj.
OSI REGIONALNE
OSl wsparcia
policentrycznej sieci miast
i ich obszarow 0 210 18,2 0 101,0
funkcjonalnych —silne 16 15,7% 452 % 2106 | 18,0% | 100 %
osrodki ponadlokalne,
w tym:
L 138,1
Sandomierz i OF 5 49% | 46448 | 4,0% 340 2,9% 137 %
0
. 104,5
Busko-Zdréj i OF 2 2,0% | 37316 | 3,2% 361 3,1% 103 %
0
Jedrzejow i OF 3 2,9% | 45501 | 3,9% 517 4,4% 88 89,0%
Staszéw i OF 3 2,9% | 34055 | 2,9% | 406 3,5% 84 84,8%
Konskie i OF 2 2,0% | 47132 | 4,1% | 482 4,1% 98 98,9%
OSI Obszar uzdrowiskowy 5 49% | 84215 | 7,3% 905 7,7% 93 94,1%
. 11
0S| Gory Swietokrzyskie 11 10,8% 072 9,5% | 1126 | 9,6% 98 98,8%
OSl Ponidzie 9 8,8% | 80876 | 7,0% | 1196 | 10,2% 68 68,4%
OSl Ziemia Opatowska 8 7,8% | 47876 | 4,1% 911 7,8% 53 53,1%

Zrédto: opracowanie eksperckie.

Na ponizszych wykresach zestawiono w syntetyczny sposéb wskazniki rozwoju OSI w pieciu sferach —
srodowiskowej, przestrzennej, demograficznej, gospodarczej, poziomu zycia oraz poziomu dochoddéw
samorzgdéw lokalnych. Kazdej sferze przyporzadkowano dwa reprezentatywne dla niej wskazniki.
Zostaty one wybrane na podstawie diagnozy strategicznej wojewddztwa i ilustrujg specyficzne cechy
(wyzwania i potencjaty) regionu i poszczegdlnych OSl. Wskazniki dla OSI odniesiono do przecietnej
wartosci dla woj. Swietokrzyskiego oraz dla Polski. Ponizej pokrotce opisano wskazniki dla
poszczegdlnych sfer, natomiast szersze odniesienie i interpretacja wartosci znajduje sie w opisach
poszczegdlnych OSI.

W przypadku sfery srodowiskowej wybrano udziat obszaréw chronionych, ktéry wyrdznia cate
wojewddztwo Swietokrzyskie na tle kraju. Drugim wskaZnikiem jest odsetek osdb korzystajacych
z kanalizacji — jedna ze stabych stron wojewddztwa, w kontekscie obcigzenia $rodowiska
zanieczyszczeniami.
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Wykres 10. Wskazniki Srodowiska przyrodniczego OSI (2024).
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Zrédto: opracowanie eksperckie.

Gospodarowanie przestrzenig zostato zwymiarowane wskaznikiem udziatu powierzchni gmin w OSI
objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Zjawiskiem istotnie
wptywajgcym na stan przestrzeni jest ruch budowlany — zwymiarowany przez liczbe oddanych
mieszkan w przeliczeniu na mieszkarca OSI.

Wykres 11. Wskazniki sfery przestrzennej OSI (2024).
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Zrédto: opracowanie eksperckie.

Sfera demograficzna zostata zwymiarowana za pomocg wskaznika obcigzenia demograficznego,
obliczonego jako liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym,
okreslajgcego zaawansowanie procesOw starzenia oraz wzgledng zmiane liczby ludnosci w regionie —
najwazniejszy wskaznik kluczowego dla swietokrzyskiego problemu depopulacji.
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Wykres 12. Wskazniki demografii OSI (2024)
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Zrédto: opracowanie eksperckie.

Sfere gospodarcza opisano wskaznikiem bezrobocia (liczba bezrobotnych/100 oséb w wieku
produkcyjnym)** oraz wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci — liczby podmiotéw gospodarczych
przypadajacych na 1000 mieszkarncow.

Wykres 13. Wskazniki gospodarki OSI (2024)
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Zrédto: opracowanie eksperckie

14 Na poziomie gmin nie jest mozliwe wyliczenie stopy bezrobocia.
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Poziom zycia mieszkancéw zilustrowano za pomoca wskaznika ubdstwa (udziat korzystajacych
z pomocy spotecznej)®® oraz - odnoszacego sie do jakosci zasobu mieszkaniowego - odsetka mieszkan
bez tazienek.

Wykres 14. Wskazniki poziomu zycia OSI (2024)
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Zrédto: opracowanie eksperckie.

Ostatnia sfera okresla zamoznos$¢ wchodzacych w sktad OSI jednostek samorzadu terytorialnego, ktéra
zostata zwymiarowana wskaznikiem dochodéw wtasnych gmin na mieszkanca oraz wskaznikiem
samodzielnosci finansowej gmin, mierzonym jako udziat dochodéw witasnych w dochodach gmin
ogotem.

Wykres 15. Wskazniki dochodéw samorzadéw OSI (2024)
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Zrédto: opracowanie eksperckie.

5 Na tym poziomie szczegdtowosci przestrzennej nie ma mozliwosci pozyskania danych dotyczacych dochodu
gospodarstw.
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Diagnoza wskazuje na znaczne zréznicowanie probleméw i potencjatéw OSI. Widoczna jest znaczna
polaryzacja miedzy obszarem centralnym (Kielc i ich obszar funkcjonalny) i pozostatymi OSI, w tym
miastami pefnigcymi istotng role w strukturze osadniczej regionu (osrodki subregionalne
i ponadlokalne). Obszar funkcjonalny Kielc koncentruje potencjat gospodarczy regionu,
charakteryzujgc sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci, duzg dynamika budownictwa
mieszkaniowego, wysokim poziomem zycia oraz relatywnie dobrg sytuacjg finansowg samorzgddw.
Jednak réwniez w tym obszarze widoczne sg juz procesy depopulacji i starzenia sie spotecznosci.
Poprawy wymaga takze sfera przestrzenno-$rodowiskowa, zwtaszcza wobec wysokich walorow
przyrodniczych obszaréw funkcjonalnych.

Niekorzystne procesy demograficzne sg szczegdlnie nasilone w pozostatych OSI, w tym w miastach
subregionalnych i ponadlokalnych oraz OSI obszary wiejskie. Obszary te cechujg takze niekorzystne na
tle kraju wskazniki gospodarcze, w tym poziom bezrobocia. Obszary wiejskie cechujg sie takze nizsza
dostepnoscia infrastruktury komunalnej oraz stabszg bazg dochodowg JST. Szczegdlnie widoczne jest
to w OSI Ziemia Opatowska oraz OSI transformacji energetycznej, ktore sg terenami wymagajgcymi
uwagi ze wzgledu na znaczne zagrozenie marginalizacja spoteczno-gospodarcza.

Wojewddztwo swietokrzyskie dysponuje ponadprzecietnymi na tle kraju walorami przyrodniczymi,
co stanowi istotny potencjat rozwojowy (m.in. dla turystyki, funkcji uzdrowiskowych i osadnictwa).
Walory przyrodnicze sg szczegdlnie widoczne w tematycznych OSI: Ponidzie, Géry Swietokrzyskie
i Obszar uzdrowiskowy. Rownoczesnie widoczne sg deficyty infrastrukturalne w zakresie gospodarki
wodno-Sciekowej, a takze planistyczne, ktére mogg zagraza¢ najcenniejszym wartosciom
przyrodniczym.

Diagnoza uzasadnia potrzebe zréinicowanego, terytorialnie ukierunkowanego podejscia do
interwencji publicznej. Oznacza to koniecznos¢ wzmacniania funkcji rozwojowych osrodkéw miejskich
jako biegundw wzrostu i centréw ustug dla otaczajacych je obszaréw, przy réwnoczesnym prowadzeniu
dziatan aktywizujacych na terenach peryferyjnych. Kluczowe znaczenie ma integrowanie interwencji
infrastrukturalnych, spotecznych i gospodarczych w ramach poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych
oraz budowanie powigzan funkcjonalnych miedzy miastami a ich zapleczem wiejskimi. Istotne sg takze
dziatania zwigzane z ochrong wysokich wartosci przyrodniczych i kulturowych oraz zréwnowazonym
zagospodarowaniem przestrzeni OSlI.
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7.3.1. Krajowe obszary strategicznej interwencji

OSI TRANSFORMACII ENERGETYCZNEJ

Zasieg terytorialny OSI na terenie woj. Swietokrzyskiego:
POWIAT STASZOWSKI

Rysunek 9. OSI transformacji energetycznej.

pow.
skarzyski

powiat konecki

POW.
ostrowiecki

powiat
whoszczowski

powiat kiglecki

pow.

sandomierski
pow.
staszowski

Legenda

powiat jedrzejowski

O8I Transformaciji
energetycznej

|:| granice powiatow

granice gmin

powiat buski

Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie projektu SRP2035.
Kryterium delimitacji (wg projektu SRP2035)

Zasieg terytorialny OSI w wojewddztwie Swietokrzyskim obejmie obszary szczegdlnie zaleine
gospodarczo od funkcjonujacych na ich terenie zawodowych elektrowni weglowych, na ktérych
realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z transformacjg energetyczna.

Uzasadnienie wyboru OSI

Transformacja energetyczna, rozumiana jest jako zmniejszanie zaleznosci gospodarki od paliw
kopalnych, zwiekszanie efektywnosci energetycznej i ograniczanie negatywnych skutkéow energetyki
na srodowisko przyrodnicze, w tym klimat oraz zdrowie ludnosci. Kontrolowana transformacja wymaga
podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki, ciggtosci pracy przedsiebiorstw, ochrony rynku pracy
i gospodarstw domowych oraz dbatosci o Srodowisko naturalne i fad przestrzenny.

Do obszaréw narazonych na skutki transformacji nalezg miejscowosci (wraz z ich otoczeniem) z duzymi
elektrowniami weglowymi, ktorych przeksztatcenia bedg miaty wptyw na lokalne spotecznosci,
zatrudnienie i strukture gospodarczg. SRP2035 zalicza do obszaréw transformacji energetycznej
powiat staszowski, na ktérego terenie zlokalizowana jest Enea Elektrownia Potaniec, jedna
z najwiekszych w Polsce (ok. 6% produkcji energii elektrycznej w Polsce) i najwiekszy pracodawca
w regionie. Od 2013 r. dziata w elektrowni ,zielony blok” — produkujgcy energie w 100% z biomasy.
Warto wskaza¢, ze powiat obecnie cechuje sie bardzo niskim wskaznikiem przedsiebiorczosci (Wykres
13) i wysokim zasiegiem pomocy spotecznej (Wykres 14). Podobnie jak w catym regionie zachodzg tu
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takze

niekorzystne

procesy demograficzne

(Wykres 12). Szczegdélnym uwarunkowaniem

srodowiskowym na terenie powiatu sg tereny po wydobyciu siarki, wymagajace rekultywacji.

Cel i kierunki interwencji w OSI

Zgodnie z zapisami SRP2035 celem interwencji w OSI bedzie tagodzenie spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych skutkéw transformacji energetyczne;.

Tabela 11. Kierunki interwencji w OSI Transformacji energetycznej i ich powigzanie z celami

Strategii

Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dziatania (spéjne z SRP2035)

1.1. Wysoka
konkurencyjnosé
i innowacyjnos¢
Swietokrzyskiej
gospodarki.

Rozwdj bazy ekonomiczneji tworzenie nowych miejsc
pracy.

Programy ostonowe dla pracownikéw, narzedzia
tagodzace skutki redukcji zatrudnienia oraz
inwestycje w nowe obszary dziatalnosci.

1.2. Kompetentne kadry

Promocja i wsparcie uczenia sie przez cate zycie,
wsparcie programow przekwalifikowania

jakos¢ zycia
mieszkancow

fniLlliéentna dla gospodarki regionu. pracownikéw sektora energetyki konwencjonalnej;
gospodarka Transformacja gospodarcza przedsiebiorstw — w tym
i aktywni takze prowadzenie nowych inwestycji strategicznych
ludzie 1.3. Transformacja zwigzanych z przemystem obronnym i wsparciem
kluczowych branz bezpieczenstwa.
gospodarki regionu. Koordynacja dziatan wspierajgcych dywersyfikacje
regionalnych gospodarek oraz dekarbonizacje
przemystu.
1.4. Unikalne Wsparcie dla ponownego wykorzystania terendéw
i konkurencyjne miejsca poprzemystowych na cele gospodarcze,
dla nowych inwestycji. mieszkaniowe i prorozwojowe.
2.1. Swietokrzyskie
Cel 2 atrakcyjnym i Wsparcie  tagodzenia skutkdw  spotecznych
) bezpiecznym miejscem dekarbonizacji.
Wspdlnota Lo .
i wysoka do zycia i rozwoju. . _
Witaczenie lokalnych spofecznosci do procesu

2.2. Silny kapitat
spoteczny w regionie.

transformacji energetycznej i wspierania lokalnego
rozwoju.

Cel 3.
Przyjazna dla
Srodowiska

i funkcjonalna
przestrzen

3.2. Wzmocnienie
spojnosci przestrzennej
regionu.

Budowa potrzebnej do funkcjonowania podmiotéw
zsektora energetyki infrastruktury drogowej
i kolejowej oraz energetycznej (umozliwiajgcej
przytaczenie do sieci nowych Zzrédet wytwarzania
energii).

3.3. Poprawa jakosci
i ochrona srodowiska
przyrodniczego.

Rekultywacja terendéw zdegradowanych przez
przemyst i gérnictwo (w tym terendw po wydobyciu
siarki).

3.4. Energetyka

odnawialna i efektywnos¢

energetyczna.

Wsparcie dla wykorzystania potencjatu istniejgcych
przedsiebiorstw  wytwarzajgcych energie oraz
istniejacej infrastruktury energetycznej
w dostosowaniu do nowych warunkow
funkcjonowania systemu energetycznego.

Odpowiednie zaplanowanie mozliwosci
samobilansowania energetycznego obszaru wraz
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Cele

strategiczne Cele operacyjne Kierunki dziatania (spéjne z SRP2035)

z zapewnieniem narzedzi do monitorowania procesu

transformacji.

cel 4. Odbudowa bilansu wodnego poprzez renaturyzacj
Efektywnie 4.6 Adaptacja do zmian ey . . g .p, P y' J.e

. . L, ciekow wodnych i zbiornikéw oraz wdrazanie
zarzadzany klimatu i odpornos¢ .. . . . .
. , . } technologii zwiekszajgcych retencje wod
i odporny srodowiskowa regionu. . . . .
region powierzchniowych i podziemnych.

Zrédfo: opracowanie eksperckie.

0S| WSPARCIA DLA OBSZAROW WIEJSKICH WYMAGAJACYCH WIEKSZEGO WLACZENIA W PROCESY
ROZWOJOWE

Zasieg terytorialny OSI

POWIATY: BUSKI, JEDRZEJOWSKI, KAZIMIERSKI, KONECKI, OPATOWSKI, OSTROWIECKI,
PINCZOWSKI, SANDOMIERSKI, SKARZYSKI, STARACHOWICKI, STASZOWSKI, WLOSZCZOWSKI.

Rysunek 10. OSI wsparcia dla obszaréw wiejskich wymagajacych wiekszego wtaczenia w procesy
rozwojowe
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Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie projektu SRP2035.
Kryterium delimitacji (wg SRP2035)

Obszary wiejskie, ktore w perspektywie realizacji Strategii bedg wymagaty szczegélnego wsparcia m.in.
ze wzgledu na procesy demograficzne. Za kryterium delimitacji przyjeto spadek liczby ludnosci o co
najmniej 5% miedzy 2024 a 2035 r. na poziomie powiatu'® (wg prognozy demograficznej GUS).
Interwencja bedzie kierowana do grup gmin znajdujgcych sie na terenie jednego powiatu tworzgcych
porozumienie.

16 7 wytaczeniem miast na prawach powiatu i powiatéw w poblizu duzych aglomeracji.
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Uzasadnienie wyboru OSI

SRP do obszaru strategicznej interwencji zalicza powiaty, w ktérych wystepuje ryzyko utraty
zywotnosci w wyniku niekorzystnych procesdw demograficznych — tj. wg prognoz w ciggu najblizszych
dekad nastgpi najwiekszy spadek liczby ludnosci. Spadek ten jest silnie powigzany z innymi zmianami
demograficznymi, w szczegdlnosci ze wzrostem liczby oséb w wieku poprodukcyjnym oraz spadkiem
liczby dzieci i 0s6b w wieku produkcyjnym.

Sa to obszary, w ktérych szczegdlnym wyzwaniem bedzie w przysztosci utrzymanie infrastruktury
edukacji, transportu (w tym organizacji transportu zbiorowego), zapewnienie dostepu do stuzby
zdrowia i pomocy spotecznej oraz utrzymanie aktywnego i atrakcyjnego rynku pracy.

Niemal caty obszar woj. Swietokrzyskiego — z wyjgtkiem Kielc i powiatu kieleckiego zostat zaliczony do
0S| — obejmuje on wiec rozlegte i bardzo zréznicowane obszary wojewddztwa. Juz obecnie obszary te
cechujg niekorzystne na tle kraju wskazniki demograficzne (Wykres 12) oraz gospodarcze (Wykres 13),
towarzyszy temu niska aktywnos¢ budowlana (Wykresy 11 i 10) oraz niekorzystne wskazniki poziomu
zycia (Wykres 14). Na tle kraju niski jest poziom dochodéw samorzgddéw (Wykres 15). Potencjatem
obszaru jest wysoka jako$¢ przestrzeni przyrodniczej (wysoki udziat terendw chronionych), jednak
zagraza mu niski poziom planowania przestrzennego.

Cel i kierunki interwencji w OSI

Celem interwencji w OSI (zgodnie z zapisami SRP2035) bedzie zapewnienie zywotnosci obszaréow
wiejskich doswiadczajgcych silnych zmian demograficznych. Interwencja ma wiaczyé te obszary
W procesy rozwojowe przez wzmochienie ich endogenicznych potencjatéw, budujgc w ten sposéb
wiekszg odpornoscé na kryzysy i negatywne skutki zmian demograficznych.

Tabela 12. Kierunki interwencji w OSI wsparcia dla obszaréw wiejskich wymagajacych wiekszego
wiaczenia w procesy rozwojowe i ich powigzanie z celami Strategii

CEIF Cele operacyjne Kierunki interwencji (spojne z SRP2035)
strategiczne
Formutowanie i finansowanie programow i inicjatyw na
1.2. Kompetentne rzecz wydtuzenia aktywnosci zawodowej, w tym dziatania
kadry dla edukacyjne w zakresie ksztatcenia ustawicznego.
Cel 1 gospodarki Ksztattowanie i pozyskiwanie kadr kluczowych dla
) regionu. Swiadczenia ustug publicznych w warunkach zmian
Inteligentna .
demograficznych.
gospodarka - — — . ” ;
- . . Wspieranie i utatwianie realizacji inwestycji zwigzanych
aktywni 1.3. Transformacja Z nowoczesn rodukcjg rolng i przetwdrstwem rolno-
ludzie kluczowych branz . aPp 13 a1P
. spozywczym.
gospodarki - . . I
. Podtrzymywanie i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy
regionu. . L . .
blisko miejsca zamieszkania (w tym w ustugach rynkowych).
2.1. Swietokrzyskie
atrakcyjnym Dziatania zwigzane ze wsparciem rodziny, w tym rozwdj
Cel 2 i bezpiecznym dostepnego i zrédznicowanego mieszkalnictwa dla mtodych
) miejscem do zycia 0s6b i rodzin.
Wspdlnota . .
. i rozwoju.
 wysoka Wspieranie organizacji pozarzadowych, inicjatyw lokalnych
jako$é zycia 2.2. Silny kapitat ¥sp ganizacji p adowyceh, inicjaty ve
. . i partnerstw  miedzysektorowych oraz  promowanie
mieszkancow | spoteczny , . .
. aktywnosci obywatelskiej.
w regionie.
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwencji (spojne z SRP2035)

2.3. Powszechnie
dostepne wysokiej
jakosci ustugi

Rozwdj wysokiej jakosci ustug publicznych, w tym: ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej (m.in. ustug spotecznych),

Przyjazna dla
Srodowiska
i funkcjonalna

jakosci i ochrona
Srodowiska
przyrodniczego.

spoleczne edukacji, szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym
. P zawodowego, wsparcia rodzin i osdb starszych.
i zdrowotne.
2.5. Wysoka jakos¢
Zycia oséb Wsparcie inicjatywy oddolnych w zakresie pomocy osobom
starszych zaleznym i starszym, w tym ustug sgsiedzkich realizowanych
w Srodowisku w formie wolontariatu.
lokalnym.
3.2. Wzmocnienie L. . . .
L Poprawa dostepnosci transportowej oraz rozwdj systemow

spoéjnosci . .

rzestrzenne; transportu publicznego (lokalnego i ponadlokalnego)
rr')e oL ) zapobiegajacych wykluczeniu transportowemu

Cel 3. glont.

3.3. Poprawa

Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska,
w tym systemdw oczyszczania
komunalnych.

Sciekow i odpadow

przestrzen
3.4. Energetyka ... N .
. . Rozwdj i modernizacja infrastruktury energetycznej, w tym
odnawialna i L .
L systeméw cieptowniczych, gazowych
efektywnosc .
i elektroenergetycznych.
energetyczna.
4.3. Partnerstwo Wspieranie inicjatyw  wzmacniajgcych  umiejetnosci
i wspotpraca na wspotpracy izarzadzania w ukfadach ponadlokalnych
Cel 4 rzecz rozwoju (partnerstwa wielu jednostek samorzadu terytorialnego)
Efektywnie wojewoddztwa. oraz z udziatem partnerdw spotecznych i gospodarczych.
zarzadzany 4.4 Odpornosé . e N . .
i odporny instytucjonalna Budowania zdolnosci i kompetencji w zakresie zarzadzania
region . i finansowania  rozwoju  ustug dla  mieszkancow
i spoteczna . . .
. w warunkach zmiany demograficznej.
regionu.

Zrédto: opracowanie eksperckie.

0S| WSPARCIA POLICENTRYCZNEJ SIECI MIAST | ICH OBSZAROW FUNKCJONALNYCH
— OSRODEK REGIONALNY | JEGO OBSZAR FUNKCJONALNY

Zasieg terytorialny OSI

OSRODEK MIEJSKI — KIELCE, OBSZAR FUNKCJONALNY: CHECINY, CHMIELNIK, DALESZYCE, GORNO,
MAStOW, MIEDZIANA GORA, MORAWICA, PIEKOSZOW, PIERZCHNICA, NOWINY, STRAWCZYN,

ZAGNANSK
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Rysunek 11. OSI wsparcia policentrycznej sieci miast i ich obszaréw funkcjonalnych - osrodek
regionalny i jego obszar funkcjonalny
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Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie projektu SRP2035.
Kryterium delimitacji (wg SRP2035)

Podstawg delimitacji jest struktura osadnicza Polski wskazana w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej SRP2035.W opisie policentrycznej sieci miast!’ Kielce zostaty wskazane jako o$rodek
regionalny. Obszar Funkcjonalny Kielc zostat wyznaczony w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego jako Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego,
a nastepnie dodano do niego gmine Pierzchnica.

Uzasadnienie wyboru OSI

Kielce — jako dominujacy osrodek gospodarczy (36% podmiotéw gospodarczych wojewddztwa),
naukowy (90% studentéw regionu), kulturalny i ustug wyzszego rzedu (w tym targowych)
wojewddztwa — stanowig najwazniejszy biegun wzrostu regionu, realizujgcy takze niektére funkcje
o charakterze metropolitalnym (szczegdlnie jako osrodek targowy).

Kielce wraz z obszarem funkcjonalnym cechujg sie najwyiszym w regionie poziomem
przedsiebiorczosci (Wykres 13) i dochodéw samorzgddéw (Wykres 15), a takze korzystnym wskaznikami
poziomu zycia (Wykres 14). W ostatnich latach obszar funkcjonalny Kielc, dtugo cechujacy sie stabilng
liczbg ludnosci zaczat doswiadczaé depopulacji (Wykres 12). Przyrost liczby ludnosci w gminach strefy
podmiejskiej na skutek proceséw suburbanizacji (wzrost liczby ludnosci o ok. 7,1 tys. oséb w ciggu
dekady) nie zrekompensowat spadku ludnosci miasta rdzeniowego (spadek liczby ludnosci Kielc o0 18,3
tys. 0sdb). Obszar ten cechuje sie nadal wysokim ruchem budowlanym i najwyzszg w regionie liczbg
oddawanych mieszkan. Nadal problemem sg zywiotowe procesy suburbanizacji. Jest to szczegdlnie
niekorzystne ze wzgledu na presje budowlang na tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo w strefie
podmiejskiej, cechujacej sie duzym udziatem przyrodniczych terenéw chronionych (Wykres 10).

17 Zatacznik 4 do SRP2035
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Cel i kierunki interwencji w OSI

Celem interwencji w OSI na poziomie krajowym, zgodnie z SRP2035 jest utrzymanie i wzmocnienie
funkcji petnionych przez miasta dla mieszkancéw poszczegdlnych regiondéw i subregiondéw. Rozwdj
Kielc polegat bedzie wiec na wzmacnianiu pozycji miasta jako stolicy wojewddztwa oraz na budowaniu
potencjatu ekonomicznego, pozwalajgcego na tworzenie atrakcyjnego rynku pracy. Kierunkiem
interwencji w OSI, istotnym w perspektywie regionalnej jest wspieranie metropolitalnych funkcji Kielc
i ich oddziatywania na obszar regionu. Niezbedne jest takie porzadkowanie ksztattujgcego sie

zywiotowo w strefie podmiejskiej mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci.

Tabela 13. Kierunki interwencji w OSI wsparcia policentrycznej sieci miast i ich obszaréw
funkcjonalnych - osrodek regionalny i jego obszar funkcjonalny ich powigzanie z celami Strategii

Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dziatania®®

Cel 1.

Inteligentna
gospodarka
i aktywni
ludzie

1.1. Wysoka
konkurencyjnosé¢
i innowacyjnosé
Swietokrzyskiej
gospodarki.

Rozwdj osrodka  naukowo-badawczego w  Kielcach,
w szczegblnosci w zakresie metrologii i wybranych obszaréw
nauk medycznych oraz wzmacnianie potencjatu akademickiego
miasta.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta i jego obszaru
funkcjonalnego, umozliwiajgca wtaczenie do gtéwnych
krajowych i miedzynarodowych szlakéw transportowych
(drogowych ikolejowych), w tym wzmocnienie powigzan
drogowych w osi podtnoc-potudnie oraz poprawa stanu
infrastruktury linii kolejowej nr 8.

1.2. Kompetentne
kadry dla
gospodarki
regionu.

Wsparcie  studentdw, absolwentéw  oraz mtodych
pracownikow nauki i sektora B+R+l., w tym Programy wsparcia
mtodych talentow.

1.3. Transformacja
kluczowych branz

Budowanie potencjatu ekonomicznego, pozwalajagcego na
tworzenie atrakcyjnego rynku pracy m.in przez wzmacnianie
specjalizacji gospodarczych regionu.

gospodarki . " L .
regionu Rozwdj funkcji targowo-wystawienniczej Kielc i jego
miedzynarodowej rozpoznawalnosci w tym zakresie.
. Wspieranie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, w tym
1.4. Unikalne S .
: i wykorzystania niezagospodarowanych terendéw.
i konkurencyjne

miejsca dla nowych
inwestycji.

Przygotowanie i promocja spdjnej oferty inwestycyjnej obszaru
funkcjonalnego, w tym terenéw dla inwestycji strategicznych
lokalizacji inwestycyjnych o wysokim potencjale rozwojowym.

1.5. Turystyka

i dziatalnos¢
uzdrowiskowa —
wizytowka regionu.

Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej opartej na walorach
Srodowiskowych i kulturowych, we wspotpracy
z przedsiebiorcami i organizacjami branzowymi, w tym rozwodj
przemystéw czasu wolnego w Kielcach i obszarze
funkcjonalnym.

Rozwdj cyfrowych i inteligentnych ustug turystycznych.
Budowanie i promowanie spdjnej marki turystycznej Kielc i Gér
Swietokrzyskich na rynkach krajowych i zagranicznych.

18 podstawowgq zasadg OSI jest indywidualizacja wsparcia dla miast i ich obszaréw funkcjonalnych — w tabeli
zestawiono kierunki dziatania wynikajace z SRP2035 oraz zaproponowane na poziomie regionalnym. Kursywgq
zaznaczono kierunki wynikajgce bezposrednio z SRP2035 — Opis policentrycznej sieci miast.
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dziatania®®

Cel 2.

Wspdlnota

i wysoka
jakos¢ zycia
mieszkancow

2.1. Swietokrzyskie
atrakcyjnym i
bezpiecznym
miejscem do zycia
i rozwoju.

Rozwadj spotecznych/komunalnych form mieszkalnictwa, w tym
wykorzystanie programoéw krajowych.

Wspieranie inicjatyw lokalnych poprawiajgcych jakos¢ zycia.

2.2. Silny kapitat
spoteczny w
regionie.

Rozwdj kultury, ochrona zasobéw dziedzictwa kulturowego
i krajobrazowych (w tym architektury regionalnej).

Wspieranie inicjatyw poprawiajacych jakosé zycia w obszarze
funkcjonalnym.

Wspieranie organizacji pozarzadowych, inicjatyw lokalnych
i partnerstw miedzysektorowych oraz promowanie aktywnosci
obywatelskiej.

2.3. Powszechnie
dostepne wysokiej
jakosci ustugi
spoteczne

i zdrowotne.

Wzmocnienie Kielc jako osrodka ustug wyzszego rzedu:
edukacyjnych, kulturalnych, spotecznych i zdrowotnych dla
obszaru funkcjonalnego i catego wojewddztwa.

2.4. Kielce jako
ekosystem
studencko-miejski.

Wzmacnianie potencjatu akademickiego miasta — poprzez
wspieranie rozwoju kieleckich uczelni wyzszych.

Rozwdj wspdtpracy uczelni z biznesem i instytucjami
publicznymi.
Rozwdj oferty edukacyjnej i badawczej oraz dziatan

wspierajgcych kariere studentdéw, absolwentéw i miodych
specjalistow.
Tworzenie przyjaznych warunkdw zycia, mobilnosci i spedzania
czasu wolnego dla s$rodowiska akademickiego i mtodych
mieszkancow.

Rozwdj infrastruktury i ustug miejskich
aktywizacji sSrodowisk akademickich.

sprzyjajacych

Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej oraz dziatan

zatrzymujacych mtode talenty w regionie.

2.5. Wysoka jakos¢
Zycia osob
starszych

w Srodowisku
lokalnym.

Wieloaspektowa poprawa jakosci zycia oséb starszych oraz
ksztattowanie oferty kulturalnej i ustug wyziszego rzedu dla
0s0b starszych z terenu wojewddztwa.

Cel 3.

Przyjazna dla
Srodowiska

i funkcjonaln
a przestrzen

3.1. Zréwnowazone
i racjonalne
gospodarowanie
przestrzenig.

Dazenie do zwiekszenia udziatu powierzchni objetej planami
zagospodarowania przestrzennego w strefie podmiejskiej
i koordynacja planowania przestrzennego na poziomie obszaru
funkcjonalnego.

Ksztattowanie fadu przestrzennego poprzez koncentracje
zabudowy, pierwszenstwo jej lokalizacji na terenach juz
zurbanizowanych, wykorzystanie istniejgcej infrastruktury oraz
preferencje dla inwestycji typu brownfield.
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dziatania®®

Poprawa  standardow  zamieszkania na  obszarach
suburbanizacji przy jednoczesnym polepszeniu warunkéw do
zycia w miescie i uatrakcyjnieniu przestrzeni miejskiej.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako elementu poprawy
jakosci przestrzeni i Srodowiska.

3.2. Wzmocnienie

Rozwdj wewnetrznych i zewnetrznych potaczen

transportowych w obszarze funkcjonalnym.
Rozwdj zintegrowanego transportu publicznego w obszarze

SPOJnosc ) funkcjonalnym.

przestrzennej i ) . )

regionu Ochrona terendw przyrodniczo cennych i krajobrazu
kulturowego z uwzglednieniem architektury regionalnej.
Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

3.3. Poprawa Rozwdj systeméw komunalnych ograniczajacych wptyw

jakosci i ochrona urbanizacji na srodowisko: cieptowniczych,

Srodowiska
przyrodniczego.

elektroenergetycznych,
niskoemisyjnego transportu.

kanalizacyjnych, gazowych,

3.4. Energetyka

Rozwdj, modernizacja i integracja infrastruktury energetycznej
wskali obszaru funkcjonalnego, w tym systemodw
cieptowniczych, gazowych i elektroenergetycznych.

Cel 4.

Efektywnie
zarzadzany
i odporny
region

odnawialna Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania
i efektywnosc energii odnawialnej w obiektach uzytecznosci publicznej oraz w
energetyczna. mieszkalnictwie.
Ograniczanie zjawiska niskiej emisji i zanieczyszczenia
powietrza.
4.1. Rozwdj
systemu

zarzgdzania
strategicznego
regionem.

Zintegrowanie proceséw planowania przestrzennego oraz
spoteczno-gospodarczego w obszarze funkcjonalnym.

4.2. Budowa
rozpoznawalnej
marki regionu

Tworzenie i promocja wspdlnych marek lokalnych obszaru
funkcjonalnego — w tym wykorzystanie geordznorodnosci jako
jednej z najwazniejszych marek OSI (w powigzaniu z OSI Gory
Swietokrzyskie).

swigtokrzyskiego. Budowa marki Kielc jako miedzynarodowego osrodka
targowego.
4.3. Partnerstwo L . . .
. ) Rozwdj instytucjonalnych  form  wspdtpracy  miedzy
i wspétpraca na . .
samorzgdami obszarze funkcjonalnym, w tym w celu

rzecz rozwoju
wojewoddztwa.

wspadlnego swiadczenia ustug publicznych.

4.5 Odpornos¢
infrastruktury
publicznej i ustug
kluczowych dla
ludnosci.

Modernizacja  kluczowej dla  catego  wojewddztwa
infrastruktury publicznej pod katem odpornosci na zagrozenia,
w tym infrastruktury transportowej, zdrowotnej, kulturalnej,
edukacyjnej, wodnej i teleinformatycznej.

4.6 Adaptacja do
zmian klimatu

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w miastach.
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Cele . . - .
. Cele operacyjne Kierunki dziatania®®
strategiczne
i odpornos¢ Dostosowanie przestrzeni zurbanizowanej do ekstremalnych
Srodowiskowa zjawisk pogodowych, w tym fali upatow.
regionu. Zabezpieczenie przed skutkami powodzi.

Zrédto: opracowanie eksperckie.

0S| WSPARCIA POLICENTRYCZNEJ SIECI MIAST | ICH OBSZAROW FUNKCJONALNYCH
— OSRODKI SUBREGIONALNE | ICH OBSZARY FUNKCJONALNE

Zasieg terytorialny OSI

e OSRODEK MIEJSKI: OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI, OBSZAR FUNKCJONALNY: BALTOW,

BODZECHOW, ¢MIELOW, KUNOW, WASNIOW;

e OSRODEK MIEJSKI: SKARZYSKO-KAMIENNA, OBSZAR FUNKCJONALNY: BLIZYN, SUCHEDNIOW,

SKARZYSKO KOSCIELNE;

e OSRODEK MIEJSKI: STARACHOWICE, OBSZAR FUNKCJONALNY: BRODY, PAWLOW, MIRZEC,

WACHOCK.

Rysunek 12. OSI wsparcia policentryczne;j sieci miast i ich obszaréw funkcjonalnych - osrodki
subregionalne i ich obszary funkcjonalne

Skarzysko

SKA’RZYSKO-KOECIEIM J
KAMIENNA rzee
Blizyn STARACHOWICE

powiat konecki

Wachock Brody

/ A Battow
Suchedniow Kun

oW,

Pawtow OSTROWIEC $W.

Bodzechow (Gmielow

KIEFCE Wasniow

powiat
wioszczowski

powiat kielecki -y oyiat opatoiwski

DOW.
sandomierski
pow.
staszowskj

Legenda
0S| wsparcia
policentrycznej sieci miast

. powiat jedrzejowski

osrodki subregionalne

|:| granice powiatow

| | | | | granice gmin

Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie projektu SRP2035.

Kryterium delimitacji (wg SRP2035)

Podstawg delimitacji jest struktura osadnicza Polski wskazana w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej SRP2035, W opisie policentrycznej sieci miast'® Skarzysko-Kamienna, Starachowice
i Ostrowiec Swietokrzyski zostaty wskazane jako oérodki subregionalne. Obszary funkcjonalne
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osrodkéw subregionalnych zostaty wyznaczone w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Uzasadnienie wyboru OSI

W granicach OSI znajduja sie trzy najwieksze (poza Kielcami) miasta wojewddztwa swietokrzyskiego
orandze osrodkéw subregionalnych wraz z ich obszarami funkcjonalnymi. Miasta te s3g
najwazniejszymi obok stolicy wojewdédztwa o$rodkami organizujgcymi uktady spoteczno-gospodarcze,
istotnymi szczegdlnie jako osrodki ustug wyzszego rzedu dla pétnocnej czesci regionu, a jednoczesnie
zaliczane sg do miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Ostrowiec Swietokrzyski, Skarzysko-Kamienna i Starachowice potozone sa w najsilniej zurbanizowanej,
potnocnej czesci wojewddztwa, w ktéorej od XIX w. rozwijat sie przemyst metalurgiczny,
elektromaszynowy, mineralny. Upadek przemystu przyczynit sie do recesji spoteczno-gospodarczej tej
czesci wojewodztwa.

Miasta te cechujg sie niekorzystnymi wskaznikami demograficznymi — zachodzi tam najszybsza w skali
regionu depopulacja, a procesy starzenia sie spotecznosci sg najbardziej zaawansowane (Wykres 12).
Osrodki subregionalne cechujg takze niekorzystne — zwtaszcza uwzgledniajac ich role w strukturze
osadniczej — wskazniki gospodarcze, cechujg sie wzglednie niskg przedsiebiorczoscig i wysokim
poziomem bezrobocia (Wykres 13). Problemy gospodarcze miast subregionalnych majg takzie
odzwierciedlenie w niskim poziomie dochodéw samorzadéw lokalnych (Wykres 15). Obszary
funkcjonalne miast subregionalnych cechuje takze bardzo niska liczba nowo oddawanych mieszkan,
przy jednoczesnie niskim poziomie pokrycia terenu planami miejscowymi (Wykres 11). W sferze
przestrzennej i Srodowiskowej problemem sg takze niezagospodarowane tereny poprzemystowe

Cel i kierunki interwencji w OSI

Celem interwencji w miastach subregionalnych jest zapewnienie dostepu do ustug wyzszego rzedu dla
mieszkancow potnocnej i wschodniej czesci wojewddztwa, wzmacnianie i odnowa ich potencjatu
gospodarczego i zwiekszanie dostepnosci transportowej. Kierunkiem interwencji w OSI, istotnym
w perspektywie regionalnej jest porzadkowanie struktury przestrzennej miejskich obszaréw
funkcjonalnych.

Tabela 14. Kierunki interwencji w OSI wsparcia policentrycznej sieci miast i ich obszarow
funkcjonalnych - osrodki subregionalne i ich obszary funkcjonalne ich powigzanie z celami Strategii

Cele

l j Kierunki dziatania?®
strategiczne Cele operacyjne ierunki dziatania
Wzmocnienie dostepnosci komunikacyjnej Ostrowca
) Swietokrzyskiego.
1.1 W , . . - .
ys0 a_ ... | Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Starachowic,
konkurencyjnosci umozliwiajgca sprawne powigzania z Kielcami, Ostrowcem
Cel 1. innowacyjnosc )2 P Powia ’

. . . Swietokrzyskim i pozostatymi miastami wojewddztwa oraz
Inteligentna | $wigtokrzyskiej eiid P y )

gospodarka i | gospodarki. Radomiem.
aktywni Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Skarzyska-Kamiennej na
ludzie poziomie regionalnym.

1.2. Kompetentne | Rozwéj i promocja szkolnictwa zawodowego, istotnego dla
kadry dla specjalizacji tej czeéci regionu w Ostrowcu Swietokrzyskim.

20 podstawowa zasadg OSl jest indywidualizacja wsparcia dla miast i ich obszaréw funkcjonalnych —w tabeli
zestawiono kierunki dziatania wynikajace z SRP2035 oraz zaproponowane na poziomie regionalnym. Kursywg
zaznaczono kierunki wynikajgce bezposrednio z SRP2035 — Opis policentrycznej sieci miast.
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gospodarki Zachowanie i rozwdj funkcji akademickiej Ostrowca
regionu. Swietokrzyskiego i Starachowic.
1.3. Aktywizacja tradycyjnych gatezi przemystu w oparciu
Transformacja o restrukturyzacje lub modernizacje istniejgcych zasobdow, w tym
kluczowych branz | zwtaszcza w inteligentnych specjalizacjach regionalnych (Sektor
gospodarki metalowoodlewniczy i Zasobooszczedne Budownictwo).
regionu. Rozwdj klastra technologii zwigzanych z inzynierig materiatowa.
Przygotowanie i rozwdj nowych terendw inwestycyjnych
ikal w Skarzysku-Kamiennej, umozliwiajacych lokalizacje dziatalnosci
1k4 Llim a ne. przemystowej i logistycznej o wysokim stopniu specjalizacji, w
! _Oh urzlncyjne tym w sektorze zwigzanym z obronnoscig w celu zapewnienia
mlejscz; a ciggtosci produkcji specjalnej na potrzeby obronnosci panistwa.
nowyc _ .. . .
inwestycji. Wzmacnianie funkcji gospodarczych Starachowic o znaczeniu

ponadlokalnym wykorzystujgc potencjat Specjalnej Strefy

Ekonomicznej ,Starachowice”.

1.5. Turystyka
i dziatalnos¢
uzdrowiskowa —

Rozwdj oferty turystycznej w oparciu o dziedzictwo kulturowe
(wtym dziedzictwo przemystowe) i przyrodnicze (w tym

Cel 2.

Wspdlnota

i wysoka
jakos¢ zycia
mieszkancow

wizytéwka geordznorodnosc) oraz rozwaj infrastruktury turystyczne;.
regionu.

%'1" ) Rozwdj spotecznych/komunalnych form mieszkalnictwa, w tym
Swigtokrzyskie wykorzystanie programoéw krajowych.

atrakcyjnym

i bezpiecznym
miejscem do zycia
i rozwoju.

Rozwdj mieszkalnictwa w Starachowicach, odpowiadajgcego
potrzebom pracownikéw dojezdzajacych do SSE.

Wspieranie inicjatyw lokalnych poprawiajgcych jakos¢ zycia.

2.2. Silny kapitat
spoteczny w
regionie.

Rozwdj kultury, ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego
i krajobrazowych (w tym architektury regionalnej).

Wspieranie inicjatyw poprawiajacych jakos¢ zycia w obszarze
funkcjonalnym.

Wspieranie organizacji pozarzadowych, inicjatyw lokalnych
i partnerstw miedzysektorowych oraz promowanie aktywnosci
obywatelskiej.

2.3. Powszechnie
dostepne
wysokiej jakosci
ustugi spoteczne

Wzmocnienie Ostrowca Swietokrzyskiego jako oérodka ustug
wyzszego rzedu dla podtnocnej czesci wojewddztwa:
edukacyjnych, kulturalnych, spotecznych i zdrowotnych.

i zdrowotne.

2.5. Wysoka

jakosc zycia 0sob | Poprawa jakosci zycia 0séb starszych oraz ksztattowanie oferty

starszych kulturalnej i ponadlokalnych ustug publicznych dla o0séb

w $rodowisku starszych z pétnocnej czesci wojewddztwa.

lokalnym.

3.1 .. . . . . S .

. . Dazenie do zwiekszenia udziatu powierzchni objetej planami

Cel 3. Zréwnowazone . ) S

. zagospodarowania przestrzennego w strefie podmiejskiej
Przyjazna dla | iracjonalne

$Srodowiska

gospodarowanie
przestrzenia.

i koordynacja planowania przestrzennego na poziomie obszaréw
funkcjonalnych.
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i funkcjonaln
a przestrzen

Ksztattowanie tadu przestrzennego poprzez koncentracje
zabudowy, pierwszenstwo jej lokalizacji na terenach juz
zurbanizowanych, wykorzystanie istniejgcej infrastruktury oraz
preferencje dla inwestycji typu brownfield.

Poprawa standardéw zamieszkania na obszarach suburbanizacji
przy jednoczesnym polepszeniu warunkéw do Zzycia w miescie
i uatrakcyjnieniu przestrzeni miejskie;j.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako elementu poprawy
jakosci przestrzeni i Srodowiska.

3.2. Wzmocnienie

Rozwdj zintegrowanego transportu publicznego w obszarach
funkcjonalnych.

Rozwdj wewnetrznych i zewnetrznych potgczen transportowych

spéjnosci w obszarach funkcjonalnych.

przestrzennej Ochrona terendw przyrodniczo cennych i krajobrazu

regionu. kulturowego z uwzglednieniem architektury regionalne;.
Rewitalizacja obszarow zdegradowanych, zagospodarowanie
obszardow poprzemystowych.

3.3. Poprawa Rozwdj systemdédw komunalnych ograniczajgcych  wptyw

jakosci i ochrona
srodowiska
przyrodniczego.

srodowisko:
kanalizacyjnych,

cieptowniczych,
gazowych,

urbanizacji na
elektroenergetycznych,
niskoemisyjnego transportu.

3.4. Energetyka
odnawialna i

Rozwdj, modernizacja i integracja infrastruktury energetycznej
wskali  obszaru  funkcjonalnego, w tym systemoéw
cieptowniczych, gazowych i elektroenergetycznych.

Cel 4.

Efektywnie
zarzadzany i
odporny
region

g Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania

efektywnosc .. ) . . . , . . .

energii odnawialnej w obiektach uzytecznosci publicznej oraz w
energetyczna. . S

mieszkalnictwie.

Ograniczanie zjawiska niskiej emisji i zanieczyszczenia powietrza.
4.1. Rozwdj
systemu

zarzadzania
strategicznego
regionem.

Zintegrowanie procesOw planowania przestrzennego oraz
spoteczno-gospodarczego w obszarach funkcjonalnych.

4.2. Budowa
rozpoznawalnej
marki regionu
Swietokrzyskiego.

Tworzenie i promocja wspdélnych marek lokalnych obszaréw
funkcjonalnych.

Promocja gtdwnych atrakcji subregionu (Battowski Kompleks
Turystyczny i Krzemionkowski Region Prehistorycznego
Gdrnictwa Krzemienia Pasiastego).

4.3. Partnerstwo
i wspotpraca na
rzecz rozwoju
wojewoddztwa.

Rozwdj instytucjonalnych form wspoétpracy miedzy samorzgdami
w obszarach funkcjonalnych, w tym w celu wspdlnego
Swiadczenia ustug publicznych.

4.5 Odpornosé
infrastruktury
publicznej i ustug
kluczowych dla
ludnosci.

Modernizacja kluczowej dla poétnocnej czesci
wojewddztwa infrastruktury publicznej pod katem odpornosci
na zagrozenia, w tym infrastruktury transportowej, zdrowotnej,
kulturalnej, edukacyjnej, wodnej i teleinformatyczne;j.
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Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w miastach.

Dostosowanie przestrzeni zurbanizowanej do ekstremalnych

4.6 Adaptacja do zjawisk pogodowych, w tym fali upatow.

zmian klimatu i ) i ) )
Zabezpieczenie przed skutkami powodzi.

odpornos¢
érodowiskowa Modernizacja i wykorzystanie zbiornikow retencyjnych, w tym
regionu. bedacych pozostatoscia po funkcjonowaniu COP wraz

z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym, z uwzglednieniem
przystosowania do petnienia funkcji rekreacyjne;j.

Zrédto: opracowanie eksperckie.

7.3.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla wojewdédztwa (regionalne)

0S| WSPARCIA POLICENTRYCZNEJ SIECI MIAST | ICH OBSZAROW FUNKCJONALNYCH
— OSRODKI PONADLOKALNE | ICH OBSZARY FUNKCJONALNE

Zasieg terytorialny OSI:

OSRODEK MIEJSKI: SANDOMIERZ, OBSZAR FUNKCJONALNY: OBRAZOW, SAMBORZEC,
WILCZYCE, DWIKOZY;

OSRODEK MIEJSKI: BUSKO-ZDROJ, OBSZAR FUNKCJONALNY: BUSKO-ZDROJ (OBSZAR
WIEISKI), STOPNICA;

OSRODEK MIEJSKI: JEDRZEJOW, OBSZAR FUNKCJONALNY: JEDRZEJOW (OBSZAR WIEJSKI),
MALOGOSZCZ, SOBKOW;

OSRODEK MIEJSKI: STASZOW, OBSZAR FUNKCIONALNY: STASZOW (OBSZAR WIEJSKI),
OLESNICA, RYTWIANY

OSRODEK MIEJSKI: KONSKIE, OBSZAR FUNKCJONALNY: KONSKIE (OBSZAR WIEJSKI),
STAPORKOW
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Rysunek 13. OSI wsparcia policentrycznej sieci miast i ich obszaréw funkcjonalnych — osrodki
ponadlokalne i ich obszary funkcjonalne.
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Zrédto: opracowanie eksperckie.
Kryterium delimitacji

0S| obejmuje silne osrodki ponadlokalne wzmacniajgce strukture policentryczng i rownowazgce
rozwdj regionu. Obszary funkcjonalne osrodkéw ponadlokalnych zostaty wyznaczone w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Uzasadnienie wyboru OSI

Osi obejmuje miejskie obszary funkcjonalne pieciu najwiekszych osrodkéw ponadlokalnych
(powiatowych), ktére odgrywaja kluczowa role jako bieguny rozwoju na obszarach wojewddztwa poza
obszarami funkcjonalnymi osrodka regionalnego i subregionalnych, zasadne zatem jest wzmacnianie
roli miast Srednich — gtéwnych osrodkéw ponadlokalnych z poziomu strategii wojewddztwa. Osrodki
ponadlokalne stanowig takze miejsca Swiadczenia ustug publicznych wyzszego rzedu, w szczegdélnosci:
edukacji na poziomie ponadpodstawowym (czesciowo takze wyzszym), ochrony zdrowia, ustug
spotecznych i kultury. Powinny takze stanowi¢ wezty transportu publicznego, zapewniajgce dostepnosc
przestrzenng ustug.

Miasta te cechuje wysoki na tle regionu poziom przedsiebiorczosci (Wykres 13), co podkresla ich range
jako lokalnych biegunéw rozwoiju, a takze relatywnie wysoki poziom dochodéw samorzgdow (Wykres
15). Warto jednak zauwazy¢, ze wskazniki te sg nizsze niz Srednia krajowa. Przecietny jest takze poziom
zycia w OSI| osrodkéw ponadlokalnych (Wykres 14). Konsekwencjg spowolnienia rozwoju tych
osrodkow sg narastajgce problemy demograficzne — OSI charakteryzuje sie znaczng utratg ludnosci
i wysokim wskaznikiem obcigzenia demograficznego (Wykres 12). Liczba oddawanych mieszkan na
mieszkanca w OSl jest nieco wyzsza niz $rednia dla wojewddztwa, jednak problemem w sferze
przestrzennej jest niski udziat terendéw objetych planami zagospodarowania przestrzennego (Wykres
11).
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Cel i kierunki interwencji w OSI

Celem interwencji w miastach-osrodkach ponadlokalnych jest zapewnienie dostepu do ustug wyzszego
rzedu dla mieszkancow powiatéw obstugiwanych przez nie, wzmacnianie i odnowa ich potencjatu
gospodarczego i zwiekszanie dostepnosci transportowe;j.

Tabela 15. Kierunki interwencji w OSI wsparcia policentrycznej sieci miast i ich obszarow
funkcjonalnych - osrodki ponadlokalne i ich obszary funkcjonalne i ich powigzanie z celami Strategii

Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

jakos¢ zycia
mieszkancow

2.2. Silny kapitat
spoteczny
W regionie.

1.1. Wysoka
konkurencyjnos | Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miast, umozliwiajaca
Ci wiaczenie do gtéwnych krajowych i miedzynarodowych
innowacyjnosc szlakéw transportowych (drogowych i kolejowych) oraz portéow
Swietokrzyskiej | lotniczych (CPK, Warszawa, Krakéw, Radom).
gospodarki.
1.2. Zachowanie i rozwdj funkcji akademickiej Sandomierza
Kompetentne i Staszowa.
kadry dla Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
gospodarki w obszarach funkcjonalnych oraz wyzwan lokalnej gospodarki
regionu. oraz rozwdj i promocja szkolnictwa zawodowego.
Cel 1. 1.3. Aktywizacja tradycyjnych gatezi przemystu w oparciu
_ Transformacja o restrukturyzacje lub modernizacje istniejgcych zasobdw,
Inteligentna kluczowych w tym zwtaszcza w inteligentnych specjalizacjach regionalnych.
gospodarka branz R ¢ inteligentnei lizacii . ti
| aktywni . OZ\{VO] in e.lgen ne’J specja IZBC‘JI regionu tj. nowoczefnego
ludzie gos.podarkl rolnictwa i przetwdrstwa spoiywczego, ze szczegdlnym
regionu. uwzglednieniem sadownictwa w regionie sandomierskim.
1.4. Unikalne Przygotowanie i promocja spojnej oferty inwestycyjnej
i konkurencyjne ) . , . .
miejsca dia obszar(?w funkqon.aln\./.c.h, w tyrr.m terenéw d.Ia mwestycp
nowych strateglcznych lokalizacji inwestycyjnych o wysokim potencjale
. " rozwojowym.
inwestycji.
1.5.  Turystyka
i dziatalnos¢ Rozwdj oferty turystycznej w oparciu o dziedzictwo kulturowe
uzdrowiskowa — | (wtym pomniki historii) i przyrodnicze oraz rozwdj
wizytowka infrastruktury turystycznej w miastach ponadlokalnych.
regionu.
2.1
SW|etok.rzysk|e Rozwdj spotecznych/komunalnych form mieszkalnictwa, w tym
étrakc'yjnym wykorzystanie programéw krajowych.
i bezpiecznym . L - e
Col 2. miejscem do Wspieranie inicjatyw lokalnych poprawiajgcych jakos$¢ zycia.
, zycia i rozwoju.
Wspdlnota
i wysoka Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej oraz budowanie

wiezi spotecznych wsréd mieszkancow.

Rozwdj kultury, ochrona zasobdéw dziedzictwa kulturowego
i krajobrazowych (w tym architektury regionalnej).

Wspieranie inicjatyw poprawiajgcych jako$¢ zycia w obszarze
funkcjonalnym.
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Wspieranie organizacji pozarzadowych, inicjatyw lokalnych
i partnerstw miedzysektorowych oraz promowanie aktywnosci
obywatelskiej.

2.3.
Powszechnie
dostepne
wysokiej jakosci
ustugi spoteczne
i zdrowotne.

Wzmocnienie miast ponadlokalnych jako os$rodka ustug dla
obszaréw funkcjonalnych i ich sgsiedztwa: edukacyjnych,
kulturalnych, spotecznych i zdrowotnych.

2.5. Wysoka
jakosé zycia
0s0b starszych
w srodowisku

Poprawa jakosci zycia oséb starszych oraz ksztattowanie oferty
kulturalnej i ponadlokalnych ustug publicznych w obszarach
funkcjonalnych i ich sgsiedztwie.

Cel 3.

Przyjazna dla
Srodowiska

i funkcjonalna
przestrzen

lokalnym.
Dazenie do zwiekszenia udziatu powierzchni objetej planami
zagospodarowania przestrzennego w strefie podmiejskiej
i koordynacja planowania przestrzennego na poziomie
obszaréw funkcjonalnych.
3.1. Ksztattowanie tfadu przestrzennego poprzez koncentracje
Zréwnowazone | zabudowy, pierwszenstwo jej lokalizacji na terenach juz
i racjonalne zurbanizowanych, wykorzystanie istniejgcej infrastruktury oraz
gospodarowani | preferencje dla inwestycji typu brownfield.

e przestrzenia.

Poprawa  standardow  zamieszkania na  obszarach
suburbanizacji przy jednoczesnym polepszeniu warunkéw do
zycia w miescie i uatrakcyjnieniu przestrzeni miejskie;j.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako elementu poprawy
jakosci przestrzeni i Srodowiska.

Rozwdj wewnetrznych i zewnetrznych
transportowych w obszarach funkcjonalnych.

potaczen

3.2. o Rozwdj zintegrowanego transportu publicznego w obszarach
Wzlr.nocln!eme funkcjonalnych.
spoéjnosci och . dni h i kraiob
przestrzenne; chrona terendéw pr'zyrf) niczo ' cennyc '| raJ.o razu
. kulturowego z uwzglednieniem architektury regionalne;.
regionu.
Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, zagospodarowanie
obszaréw poprzemystowych.
3.3. Poprawa . . s
kodei i Rozwdj systeméw komunalnych ograniczajgcych wptyw
J urbanizacji na Srodowisko: cieptowniczych,
ochrona

Srodowiska
przyrodniczego.

elektroenergetycznych,
niskoemisyjnego transportu.

kanalizacyjnych, gazowych,

3.4. Energetyka
odnawialna i
efektywnosc
energetyczna.

Rozwdj, modernizacja i integracja infrastruktury energetycznej
wskali obszaru funkcjonalnego, w tym systemdw
cieptowniczych, gazowych i elektroenergetycznych.

Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania
energii odnawialnej w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
w mieszkalnictwie.
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Ograniczanie zjawiska niskiej

powietrza.

emisji i zanieczyszczenia

Cel 4.

Efektywnie
zarzadzany
i odporny
region

4.1. Rozwdj
systemu
zarzadzania
strategicznego
regionem.

Zintegrowanie proceséw planowania przestrzennego oraz
spoteczno-gospodarczego w obszarach funkcjonalnych.

4.2. Budowa
rozpoznawalnej
marki regionu
Swietokrzyskieg
0.

Tworzenie i promocja wspdlnych marek lokalnych i produktéw
turystycznych na obszarach funkcjonalnych.

4.3.
Partnerstwo i
wspotpraca na
rzecz rozwoju

Rozwédj instytucjonalnych  form  wspdtpracy miedzy
samorzgdami obszaréw funkcjonalnych, w tym w celu
wspdlnego swiadczenia ustug publicznych.

wojewoddztwa.

4.4 Odpornosé Modernizacja kluczowej infrastruktury publicznej pod katem
instytucjonalna i | odpornosci na zagrozenia, w tym infrastruktury transportowe;j,
spoteczna zdrowotnej, kulturalnej, edukacyjnej, wodnej
regionu. i teleinformatyczne;j.

4.5 Odpornos¢
infrastruktury
publicznej i
ustug
kluczowych dla
ludnosci.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w miastach.
Dostosowanie przestrzeni zurbanizowanej do ekstremalnych
zjawisk pogodowych, w tym fali upatow.

Zabezpieczenie przed skutkami powodzi.

Modernizacja i wykorzystanie zbiornikéw retencyjnych, w tym
bedacych pozostatoscia po funkcjonowaniu COP wraz

z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym, z uwzglednieniem
przystosowania do petnienia funkcji rekreacyjnej.

4.6 Adaptacja
do zmian
klimatu i
odpornos¢
Srodowiskowa
regionu.

Zintegrowanie procesow planowania przestrzennego oraz
spoteczno-gospodarczego w obszarach funkcjonalnych.

Zrédto: opracowanie eksperckie.
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0S| GORY SWIETOKRZYSKIE
Zasieg terytorialny OSI:

e GMINY: BODZENTYN, tAGOW, NOWA StUPIA, SUCHEDNIOW, BIELINY, GORNO, tACZNA,
MAStOW, PAWLOW, WASNIOW, ZAGNANSK.

Rysunek 14. OSI Géry Swietokrzyskie.
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Zrédto: opracowanie eksperckie.
Kryterium delimitacji

Obszar o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju réinych form turystyki, zwigzanych
z walorami przyrodniczo-krajobrazowymi oraz kulturowymi, potozony na terenie Gér Swietokrzyskich.

Uzasadnienie wyboru OSI

Obszar cechuje sie wyjatkowymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi - 96% jego powierzchni
stanowig tereny objete przyrodniczg ochrong obszarowg. Obejmuje pie¢ gmin potozonych w granicach
i w otulinie Swietokrzyskiego Parku Narodowego oraz sze$¢ sgsiednich gmin, ktére potozone sg niemal
w catosci na terenach parkéw krajobrazowych i obszaréw chronionego krajobrazu. Na terenie OSI
dziata od 1996 roku Zwigzek Gmin Gér Swietokrzyskich. Obszar ten stanowi jedng z najwazniejszych
wizytéwek regionu i posiada znaczacy potencjat dla rozwoju funkcji turystycznych dla réznych form
turystyki. Zlokalizowanych jest tu ponad 16% miejsc noclegowych regionu. Ze wzgledu na swoje walory
OSlI wymaga wdrazania kompleksowej strategii rozwoju turystyki, obejmujgcej caty obszar
funkcjonalny oraz koordynacji dziatarh gmin potozonych na jego terenie.

Omawiany obszar na tle regionu cechuje sie stosunkowo korzystnymi wskaznikami demograficznymi
(Wykres 12). Relatywnie niski jest jednak poziom przedsiebiorczosci (Wykres 13). Towarzyszy temu
bardzo niski poziom dochodéw gmin i ich niewielka samodzielnos$¢ finansowa (Wykres 15). Poprawia
sie jako$¢ zasobu mieszkaniowego w OSlI, jednak wcigz 17% mieszkan nie posiada fazienki. Stosunkowo
wysoki odsetek mieszkaricow OSI korzysta z pomocy spotecznej (Wykres 14). Istotnie poprawit sie
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udziat ludnosci korzystajgcych z kanalizacji, jednak wciaz jest nieco nizszy niz przecietna w regionie
(Wykres 10). Uporzadkowania wymaga sfera planistyczna — ok. 51% obszaru objeta jest MPZP, jednak
w niektérych gminach udziat powierzchni jest bardzo niski lub zerowy. Jednoczesnie w potudniowo-
zachodniej czesci OSI, sasiadujgcej z obszarem funkcjonalnym Kielc zachodzg procesy suburbanizacji.

Cel i kierunki interwencji w OSI

Podstawowym

celem

interwencji

bedzie zabezpieczenie i wykorzystywanie najwiekszego

w wojewddztwie potencjatu materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego i naturalnego
Gor Swietokrzyskich poprzez organizacje ruchu turystycznego oraz zmniejszenie antropopresji, w tym
przede wszystkim tworzenie obszaru wolnego od niskiej emisji.

Tabela 16. Kierunki interwencji w OSI Géry Swietokrzyskie i ich powigzanie z celami Strategii

Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwenc;ji

Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej opartej na walorach,

jakos¢ zycia
mieszkancow

dostepne
wysokiej jakosci
ustugi spoteczne

Cel 1. 1.5. Turystyka $rodowiskowych [ kulturowych,  we  wspdtpracy
Inteligentna | i dziatalno$¢ z przedsigbiorcami i organizacjami branzowymi.
gospodarka uzdrowiskowa — Rozwdj cyfrowych i inteligentnych ustug turystycznych.
i aktywni wizytéwkq Budowanie i promowanie spdjnej marki turystycznej
ludzie regionu. wojewddztwa (w tym Gor Swietokrzyskich, jako jego
wizytéwki) na rynkach krajowych i zagranicznych.
2.1
Swietokrzyskie Poszerzenie oferty kulturalnej, rekreacyjnej isportowej dla
atrakcyjnym mieszkaicow i turystow oraz dbatos¢ o wysokg jakosc
i bezpiecznym przestrzeni.
miejscem do zycia | Promocja atrakcyjnosci osiedlericzej wojewddztwa.
i rozwoju.
inv kaitat Wzmacnianie poczucia tozsamosci regionalnej oraz budowanie
2.2. Silny kapita wiezi spotecznych wsréd mieszkancow.
spoteczny w . o o
Cel 2. regionie Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego i krajobrazowych
Wspélnota (w tym architektury regionalnej).
i wysoka 2.3. Powszechnie | Rozwdj podstawowych ustug publicznych: spotecznych,

zdrowotnych oraz w zakresie edukacji, kultury, turystyki sportu
i rekreacji.

Rozwdj edukacji kulturalnej i turystycznej opartej na bazie

i zdrowotne. dziedzictwa kulturowego regionu.

2.5. Wysoka

jakosc¢ zycia osdb | Wieloaspektowa poprawa jakosci zycia o0séb starszych

starszych w obszarze Gor Swietokrzyskich oraz rozwdéj OSI jako obszaru

w Srodowisku silver economy.

lokalnym.

Zapobieganie rozpraszaniu sie zabudowy i intensyfikacja

Cel 3. 3.1. zagospodarowania obiektow turystycznych i miejscowosci
Przyjazna dla | Zréwnowazone petnigcych funkcje centrow turystycznych oraz miejscowosci
érodowiskai | iracjonalne obstugi ruchu turystycznego w zgodzie z zasadami
funkcjonalna | gospodarowanie zrbwnowazonego rozwoju.
przestrzen przestrzenia. Dazenie do poprawy standardéw  gospodarowania

przestrzenia. Uzyskanie wysokie]j jakosci i estetyki przestrzeni.
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Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako elementu poprawy
jakosci przestrzeni i Srodowiska.

3.2. Wzmocnienie

Poprawa dostepnosci transportowej oraz rozwdj systemoéw
transportu  publicznego  zapobiegajgcych  wykluczeniu
transportowemu (w tym rozwdj niskoemisyjnego transportu

spojnosci ) publicznego).
przestrzennej ) o L
regionu Rozbudowa i dostosowanie infrastruktury drogowej i pieszo-
' rowerowej w sposdb adekwatny do skali i potrzeb ruchu
turystycznego.
Rozwdj systemoéw oczyszczania Sciekdow i odpadow
3.3. Poprawa

jakosci i ochrona
Srodowiska
przyrodniczego.

komunalnych.

Ochrona i wykorzystanie potencjatu cennych waloréw,
przyrodniczych kulturowych i krajobrazowych, w tym ochrona
Swietokrzyskiego Parku Narodowego i obszaréw Natura 2000.

3.4. Energetyka

Rozwdj i modernizacja infrastruktury energetycznej, w tym
systemow cieptowniczych, gazowych i elektroenergetycznych.

Cel 4.

Efektywnie
zarzadzany
i odporny
region

odnawialna ) ) - ] )

i efektywnosé Wsp|e“ran|e te.rmor.nodernl.zaql zabudowy i wy.korz.ystanla

energetyczna. er.1erg|| odnf';\W|aIr.1eJ w oblektach.tur\_/st}/cz.nych i pblgktach
uzytecznosci publicznej oraz w rolnictwie i mieszkalnictwie.

4.1. Rozwdj

systemu Koordynacja dokumentow planistycznych, programéw ochrony

zarzadzania
strategicznego
regionem

i rozwoju w obszarze Gor Swietokrzyskich, w tym opracowanie
kompleksowej strategii rozwoju turystyki.

4.2. Budowa
rozpoznawalnej
marki regionu
Swietokrzyskiego.

Gory Swietokrzyskie jako jedna z gtéwnych marek i elementéw
rozpoznawalnosci regionu.

Tworzenie i promocja wspdlnych marek lokalnych — w tym
wykorzystanie geordznorodnosci jako najwazniejszej marki
Osl.

4.3. Partnerstwo
i wspotpraca na
rzecz rozwoju
wojewoddztwa.

Wzmacnianie partnerstw i wspdlnych inicjatyw jednostek
samorzadu terytorialnego oraz miedzysektorowych z terenu
Gor Swietokrzyskich.

4.6 Adaptacja do
zmian klimatu

i odpornos¢
Srodowiskowa
regionu.

Rozwdj infrastruktury ochrony przeciwpowodziowe;j.

Zabezpieczenie przed skutkami suszy, w tym dostosowanie
rolnictwa do zmian klimatycznych.

Rozwdj mechanizmdéw ograniczajgcych negatywny wptyw
ruchu turystycznego w obszarach chronionych o najwiekszej
presji i rozwdj zréinicowanych form turystyki przyjaznej
srodowisku.

Zrédto: opracowanie eksperckie.
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0SI OBSZAR UZDROWISKOWY
Zasieg terytorialny OSI

GMINY: BUSKO-ZDROJ, KAZIMIERZA WIELKA, PINCZOW, SOLEC-ZDROJ, STAPORKOW
Rysunek 15. OSI Obszar uzdrowiskowy
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Zrédto: opracowanie eksperckie.
Kryterium delimitacji

W granicach OSI znajdujg sie gminy dysponujgce zasobami wdd leczniczych: uzdrowiskowe Busko-
Zdréj i Solec-Zdréj oraz posiadajgce status obszaru ochrony uzdrowiskowej Kazimierza Wielka
i Pinczow (starajgce sie o uzyskanie statusu uzdrowiska). Do obszaru wtgczono takze gmine Stgporkoéw,
posiadajgcg status obszaru ochrony uzdrowiskowej dzieki korzystnym walorom klimatycznym
i bioklimatycznym.

Uzasadnienie wyboru OSI

Obszar uzdrowiskowy w potudniowej czesci wojewddztwa rozwija sie w oparciu o zasoby wdd
mineralnych i ma szczegdlne znaczenie dla rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego i funkcji turystycznych
(turystyka zdrowotna) w regionie. Uzdrowiska sg jedng z wazinych marek regionu, a turystyka
zdrowotna nalezy do inteligentnych specjalizacji woj. $wietokrzyskiego. Poza dziatajgcymi
uzdrowiskami w Busku-Zdroju i Solcu-Zdroju istotne dla rozwoju specjalizacji sg rozwijajgce sie osrodki
uzdrowiskowe w Kazimierzy Wielkiej i Pinczowie. Gminy uzdrowiskowe na potudniu $wietokrzyskiego
skupiajg blisko 20% wszystkich miejsc noclegowych regionu.

Istotnym uzupetnieniem oferty uzdrowiskowej regionu jest takze odbudowa uzdrowiska w Czarnieckiej
Goérze w gminie Staporkéw w oparciu o walory klimatyczne i potencjat Swietokrzyskiego Centrum
Rehabilitacji.

Obszar wyrdznia sie stosunkowo korzystnymi wskaznikami spoteczno-gospodarczymi, zwtaszcza niskim
bezrobociem (Wykres 13) i niskim odsetkiem osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej, a takze
wysokim poziomem zasobu mieszkaniowego (Wykres 14). Stosunkowo wysoki jest takie poziom
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dochoddéw samorzadéw (Wykres 15). Obszar uzdrowiskowy cechuje sie korzystnymi wskaznikami

srodowiskowymi (Wykres 10). Wobec bardzo wysokiego poziomu ruchu budowlanego szczegdlnie

niepokojacy jest natomiast niski poziom objecia MPZP (Wykres 11).

Cel i kierunki interwencji w OSI

Gtéwnym celem interwenc;ji jest wsparcie rozwoju turystyki uzdrowiskowej oraz zdrowotnej, a takze
innych form turystyki, a takze ochrona zasobdw przyrodniczych i kulturowych obszaru.

Tabela 17. Kierunki interwencji w OSI Obszar uzdrowiskowy i ich powigzanie z celami Strategii

Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Rozwdj inteligentnej specjalizacji regionu — turystyka
zdrowotna.

Rozwdj bazy lecznictwa sanatoryjnego w Busku-Zdroju
i Solcu-Zdroju oraz utworzenie uzdrowisk w gminach

Cel 1. 15 Turystlylka Kazimierza Wielka, Pinczéw i Stgporkdéw.
Inteligentna i dziatalnos¢ . . .
drowisk Rozwdj form turystyki komplementarnych do turystyki
gospodarka uzdrowiskowa — . . . .
€ . o . uzdrowiskowej, w oparciu o walory przyrodnicze
i aktywni wizytdwka regionu. | | ’ o -
ludzi i kulturowe, we  wspdtpracy z przedsiebiorcami
udzie i organizacjami branzowymi (w powigzaniu z OSI Ponidzie).
Rozwdj technologii medycznych i innowacji
uzdrowiskowych we wspdtpracy z biznesem i nauka.
2.1. Swietokrzyskie
atrakcyjnym i Poszerzenie oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej dla
bezpiecznym mieszkancow i turystéw oraz dbato$¢ o wysoka jakosc¢
miejscem do zycia przestrzeni.
i rozwoju.
Wzmacnianie potencjatu kadrowego w ochronie zdrowia
Cel 2. 2.3. Powszechnie (w tym w lecznictwie uzdrowiskowym).
Wspélnota dostepne wysokiej Poprawa jakosci i dostepnosci ustug spotecznych
i wysoka jakosci ustugi i zdrowotnych, wtym dostosowanie infrastruktury do

jakos¢ zycia
mieszkancow

spoteczne
i zdrowotne.

potrzeb oséb ze szczegdInymi potrzebami.

Rozwdj nowoczesnych narzedzi cyfrowych zwiekszajgcych
dostepnosc i jakosé ustug lecznictwa uzdrowiskowego.

2.5. Wysoka jakos¢
zycia oso6b starszych
w Srodowisku
lokalnym.

Zwiekszanie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej
i informacyjnej w przestrzeni publicznej z uwzglednieniem
potrzeb osdb starszych.

Cel 3.

Przyjazna dla
srodowiska

i funkcjonalna
przestrzen

3.1. Zréwnowazone
i racjonalne
gospodarowanie
przestrzenia.

Zapobieganie rozpraszaniu sie zabudowy i intensyfikacja
zagospodarowania obiektow turystycznych i miejscowosci
petnigcych  funkcje  centréw  turystycznych  oraz
miejscowosci obstugi ruchu turystycznego w zgodzie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

poprawy standardéw gospodarowania
Uzyskanie wysokiej jakosci i estetyki

Dazenie do
przestrzenia.
przestrzeni.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako elementu
poprawy jakosci przestrzeni i Srodowiska.
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

3.2. Wzmocnienie
spojnosci
przestrzennej
regionu.

Poprawa dostepnosci transportowej oraz rozwdj
systemow  transportu publicznego zapobiegajacych
wykluczeniu  transportowemu (w  tym rozwoj

niskoemisyjnego transportu publicznego).

Rozbudowa i dostosowanie infrastruktury drogowe;j
i pieszo-rowerowej w sposéb adekwatny do skali i potrzeb
ruchu turystycznego.

3.3. Poprawa jakosci
i ochrona
Srodowiska
przyrodniczego.

Rozwdj systemdéw oczyszczania Sciekdw i

komunalnych.

odpadéw

Ochrona i wykorzystanie potencjatu cennych waloréw
przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, w tym
ochrona Parkéw Krajobrazowych i obszaréw Natura 2000.

3.4. Energetyka
odnawialnai
efektywnosc
energetyczna.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury energetycznej, w tym
systemoéw cieptowniczych, gazowych
i elektroenergetycznych.

Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania
energii odnawialnej w obiektach turystycznych i obiektach
uzytecznosci publicznej oraz w rolnictwie i mieszkalnictwie.

Cel 4.
Efektywnie
zarzadzany
i odporny
region

4.1. Rozwdj systemu
zarzadzania
strategicznego
regionem.

Koordynacja dokumentéw planistycznych, programéw
ochrony i rozwoju w obszarze uzdrowiskowym, w tym
opracowanie kompleksowej strategii rozwoju turystyki.

4.2. Budowa
rozpoznawalnej
marki regionu
Swietokrzyskiego.

Uzdrowiska oraz turystyka zdrowotna jako jedna
z gtéwnych marek i elementéw rozpoznawalnosci regionu.

Tworzenie i promocja wspdlnych marek lokalnych, w tym
w oparciu o produkty prozdrowotne i kosmetyki naturalne.

4.3. Partnerstwo i
wspotpraca na rzecz
rozwoju
wojewddztwa.

Wzmacnianie partnerstw miedzysektorowych z udziatem
administracji publicznej, przedsiebiorcdw i organizacji
spotecznych z terenu OSI.
Wspieranie partnerstw i wspdlnych inicjatyw jednostek
samorzadu terytorialnego.

4.6 Adaptacja do
zmian klimatu

i odpornos¢
Srodowiskowa
regionu.

Rozwdj infrastruktury ochrony przeciwpowodziowe;j.

Zabezpieczenie przed skutkami suszy, w tym dostosowanie
rolnictwa do zmian klimatycznych.

Rozwdj mechanizmdéw ograniczajgcych negatywny wptyw
ruchu turystycznego w  obszarach  chronionych
o najwiekszej presji i rozwdj zréznicowanych form turystyki
przyjaznej srodowisku.

Zrédto: opracowanie eksperckie.
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OSI PONIDZIE

Zasieg terytorialny OSI

GMINY: JEDRZEJOW, PINCZOW, WISLICA, NOWY KORCZYN, IMIELNO, KIJE, MICHAtOW, SOBKOW,
ZtOTA.

Rysunek 16. OSI Ponidzie.
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Zrédto: opracowanie eksperckie.

Kryterium delimitacji

OSl jest wynikiem oddolnej wspdtpracy samorzaddw potozonych w makroregionie Niecki Nidzianskiej,
w zlewni rzeki Nidy. Gminy OSI tgcza cechy przyrodniczo-krajobrazowe oraz dominujaca funkcja
rolnicza.

Uzasadnienie wyboru OSI

Ponidzie jako subregion charakteryzuje sie szczegélnymi walorami przyrodniczymi, zwigzanymi
z eksploatacjg surowcéw naturalnych (gipsy), wysokim potencjatem rolniczym (wyspecjalizowane
rolnictwo), a takze bogatg bioréznorodnoscig — az 83% OSI to obszary chronione. Istotny jest takze
rozwdj funkcji turystycznej Nadnidzianskich Parkéw Krajobrazowych z centrami turystycznymi
w Pinczowie i Wislicy. Obszar cechujg tez ograniczenia rozwoju, zwigzane z zagrozeniem powodziowym
oraz zmianami klimatycznymi, zwtaszcza susza.

Wyzwaniem jest utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego wobec rosngcych potrzeb
cywilizacyjnych mieszkancéw. Na terenie OSI zaledwie 49% mieszkancéw korzysta z kanalizacji (Wykres
10), a jedynie 23% obszaru objeta jest planami zagospodarowania (Wykres 11). Na obszarze obserwuje
sie znaczng depopulacje i zaawansowane procesy starzenia spotecznosci (Wykres 12), co przyczynia sie
takze do niewielkiego ruchu budowlanego (Wykres 11). Wysoki jest takze udziat oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej (Wykres 14). Ponidzie cechuje takze niski poziom przedsiebiorczosci (Wykres 13),
zwigzany z niewielkim rozwojem funkcji pozarolniczych, w tym turystycznych (bardzo niska liczba
miejsc noclegowych), pomimo dobrych warunkéw do rozwoju ekoturystyki. Niski jest takze poziom
dochoddéw samorzgddéw (Wykres 15).
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Cel i kierunki interwencji w OSI

Celem interwencji w OSI bedzie wspieranie rozwoju opartego na unikalnych zasobach przyrodniczych
i rolniczych oraz zapewnienie wysokiej jakos$ci srodowiska i odpornosci na zmiany klimatu, a takze
wzmocnienie funkcji turystycznych obszaru oraz rozwdj ustug publicznych.

Tabela 18. Kierunki interwencji w OSI Ponidzie i ich powigzanie z celami Strategii

Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

1.3. Transformacja
kluczowych branz
gospodarki
regionu.

Rozwdj inteligentnej specjalizacji regionu - nowoczesnego
rolnictwa i przetwérstwa spozywczego oraz biogospodarki.
Rozwdj inteligentnej specjalizacji regionu — zasobo-
oszczednego budownictwa, w oparciu o unikalne zasoby
mineralne Niecki Nidzianskiej (ztoza gipsow).

11 Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej opartej na
Cel 1. walorach, srodowiskowych, uzdrowiskowych i kulturowych,
Inteligentna we  wspotpracy z  przedsiebiorcami iorganizacjami
'golidea'rka 1.5. Turystyka braniov.vymi, w tym jako zaplecza dla obszaru
:jdziyewm i dziatalnosc uzdrowiskowego.

uzdrowiskowa — Rozwadj agroturystyki.
wizytowka regionu. | Rozwdj cyfrowych i inteligentnych ustug turystycznych.
Budowanie i promowanie spdjnej marki turystycznej
wojewddztwa (w tym Ponidzia, jako jego turystycznej
wizytdéwki) na rynkach krajowych i zagranicznych.
2.1.EW|‘Qtokr.zysk|e Poszerzenie oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej dla
atra .chnyml mieszkancow i turystdw oraz dbatos¢ o wysokg jakosc
bezpiecznym przestrzeni.
miejscem do zycia ) L o
i rozwoju. Promocja atrakcyjnosci osiedlenczej wojewddztwa,
iInv kaitat Wzmacnianie poczucia tozsamosci regionalnej oraz
2‘2‘,[5' ny kapita budowanie wiezi spotecznych wsréd mieszkancéow.
spoteczn
Cel 2 V\E)regioniye Ochrona zasobéw dziedzictwa kulturowego i krajobrazowych
.I ’ (w tym architektury regionalnej).
Wspdlnota ” :

P 2.3. Powszechnie Rozwédj podstawowych ustug publicznych: spotecznych,

I wysoka zdrowotnych oraz w zakresie edukacji, kultury, turystyki

jakos¢ zycia
mieszkancow

dostepne wysokiej
jakosci ustugi
spoteczne

i zdrowotne.

sportu i rekreacji.

Rozwdj edukacji kulturalnej i turystycznej opartej na bazie
dziedzictwa kulturowego regionu.

2.5. Wysoka jakos¢
zycia 0sob
starszych

w $rodowisku
lokalnym.

Wieloaspektowa poprawa jakosci Zzycia oséb starszych
w obszarze Ponidzia oraz rozwdéj OSI| jako obszaru silver
economy.

Cel 3.

Przyjazna dla
srodowiska

3.1. Zréwnowazone
i racjonalne
gospodarowanie
przestrzenia.

Zapobieganie rozpraszaniu sie zabudowy i intensyfikacja
zagospodarowania obiektdw turystycznych i miejscowosci
petnigcych funkcje centréw turystycznych oraz miejscowosci
obstugi ruchu turystycznego w zgodzie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju.
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

| funkcjonalna

Dazenie do poprawy standardow gospodarowania

przestrzen przestrzenia. Uzyskanie wysokiej jakosci i estetyki przestrzeni.
Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed zabudowa
Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako elementu
poprawy jakosci przestrzeni i Srodowiska.
Poprawa dostepnosci transportowe] oraz rozwéj systemow
o transportu  publicznego  zapobiegajacych  wykluczeniu
3.2,.‘Wz’n?ocn|en|e transportowemu (w tym rozwdj niskoemisyjnego transportu
spojnosc . publicznego).
przestrzennej i o o
regionu. Rozbudowa i dostosowanie infrastruktury drogowej i pieszo-
rowerowej w sposéb adekwatny do skali i potrzeb ruchu
turystycznego.
Rozwédj systemdéw oczyszczania sciekéw i odpadéw
.3'3' I?gPrawa komunalnych.
jakosci i ochrona i ) ) .
¢rodowiska Ochrona‘ i wykorzystanie pot.enqa’r‘u cennych waloréw,
przyrodniczego. przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, w tym
ochrona Parkdéw Krajobrazowych i obszaréw Natura 2000.
Rozwdj i modernizacja infrastruktury energetycznej, w tym
3.4. Energetyka systemow cieptowniczych, gazowych
odnawialna i i elektroenergetycznych.
efektywnos¢ Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania
energetyczna. energii odnawialnej w obiektach turystycznych i obiektach
uzytecznosci publicznej oraz w rolnictwie i mieszkalnictwie.
4.1. Rozwdj
systemu Koordynacja dokumentéw planistycznych, programow
zarzadzania ochrony i rozwoju w obszarze Ponidzia (w powigzaniu z OSI
strategicznego Obszar uzdrowiskowy).
regionem.
4.2. Budowa ) Ponidzie jako jedna z gtdwnych marek turystycznych
rozpo.zna\./valnej i elementdw rozpoznawalnosci regionu.
marki regionu o ) )
éwietokrzyskiego. Tworzenie i promocja wspdlnych marek lokalnych.
Cel 4. Wzmacnianie partnerstw miedzysektorowych z udziatem
Efektywnie 43 P?rtnerstwo administracji publicznej, przedsiebiorcéw i organizacji
zarzadzany i ! wspo’fpraca.u na spotecznych z terenu Ponidzia.
odporny rzecz rozwolt Wspieranie partnerstw i wspdlnych inicjatyw jednostek
region wojewddztwa.

samorzadu terytorialnego.

4.6 Adaptacja do
zmian klimatu

i odpornos¢
srodowiskowa
regionu.

Rozwdj infrastruktury ochrony przeciwpowodziowe;j.

Zabezpieczenie przed skutkami suszy, w tym dostosowanie
rolnictwa do zmian klimatycznych.

Rozwdj mechanizmoéw ograniczajgcych negatywny wptyw
ruchu turystycznego w obszarach chronionych o najwiekszej
presji i rozwdj zrdinicowanych form turystyki przyjaznej
Srodowisku.

Zrédto: opracowanie eksperckie.
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OSI ZIEMIA OPATOWSKA
Zasieg terytorialny OSI

GMINY: OPATOW, TARLOW, IWANISKA, 0ZAROW, WOJCIECHOWICE, SADOWIE, BACKOWICE,
LIPNIK

Rysunek 17. OSI Ziemia Opatowska
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Zrédto: opracowanie eksperckie.
Kryterium delimitacji

0S| obejmuje gminy powiatu opatowskiego, ktdre na tle regionu wyrdziniajg sie szczegdlnie
niekorzystnymi wskaznikami rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Uzasadnienie wyboru OSI

OSl obejmuje powiat opatowski, gdzie koncentrujg sie niekorzystne zjawiska spoteczno-gospodarcze,
powodujgce, ze obszar ten nalezy do najbardziej zagrozonych trwatg marginalizacjy. Ziemia Opatowska
jest obszarem rolniczym (ok. 29% zatrudnionych w rolnictwie), jej atutem sg zyzne gleby, co sprzyja
produkcji wysokiej jakosci zywnosci. Sektor ten jest jednak wrazliwy na zmiany klimatyczne, zwtaszcza
zagrozenie susza. Istotna dla OSI jest dywersyfikacja gospodarki, w tym rozwdéj turystyki opartej
o lokalne walory kulturowe (m.in. zamek Krzyztopdr), w powigzaniu z ofertg sgsiednich regiondw
turystycznych (Gory Swietokrzyskie, Sandomierz).

Ziemia Opatowska cechuje sie wysokim natezeniem problemoéw demograficznych — w ciggu dekady
stracita 12% ludnosci (Wykres 12) m.in. na skutek emigracji. Prognozy GUS wskazujg na dalsze szybkie
wyludnianie powiatu (-24% do 2050 r.). Wyludnianiu towarzyszy takze starzenie sie spotecznosci.
Wyzwaniem w kontekscie niskiej gestosci zaludnienia oraz depopulacji i starzenia sie jest zapewnienie
dostepu do ustug publicznych, zwtaszcza medycznych i spotecznych. Niekorzystne sg takze wskazniki
gospodarcze — szczegdlnie najwyzszy w regionie poziom bezrobocia (Wykres 13). Powiat opatowski
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cechuje sie najwyzszym poziomem zagrozenia ubdstwem?!, co widoczne jest takze we wskaznikach
poziomu zycia (Wykres 14). W sferze przestrzenno-Srodowiskowej widoczny jest bardzo niski ruch
budowlany, ale réwniez niski udziat terenéw objetych planami zagospodarowania przestrzennego
(Wykres 11) oraz niski poziom skanalizowania (Wykres 10).

Cel i kierunki interwencji w OSI

Zapewnienie zywotnosci powiatu, przez podnoszenie atrakcyjnosci przestrzeni zamieszkania,
zwiekszanie dostepnosci do ustug publicznych i rozwdj infrastruktury transportowej oraz zwiekszenie

dywersyfikacji lokalnej gospodarki.

Tabela 19. Kierunki dziatania interwencji OSI Ziemia Opatowska i ich powiazanie z celami Strategii

Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Cel 1.

Inteligentna
gospodarka
i aktywni ludzie

1.2. Kompetentne

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

kadry dla . . . . .
ospodarki w powiecie oraz wyzwan lokalnej gospodarki oraz rozwdj
8 . i promocja szkolnictwa zawodowego.
regionu.
13 Rozwdj inteligentnej specjalizacji regionu tj. nowoczesnego
e . rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego, ze szczegllnym
Transformacja L . . . .
. | uwzglednieniem sadownictwa i rolnictwa ekologicznego,

kluczowych branz . .
osoodarki wtym poprawa jakosci produktéw rolnych poprzez
& 'p wspieranie innowacyjnosci i ustug sieciowych w zakresie
regionu. . . .

wykorzystania produktéw rolniczych.
1.4. Unikalne
i konkurencyjne Stworzenie spdéjnej oferty inwestycyjnej w powiecie,
miejsca dla obejmujgcej  przygotowanie i  promocje terendéw
nowych inwestycyjnych.
inwestycji.

Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej opartej na

1.5. Turystyka
i dziatalnosé
uzdrowiskowa —

walorach, srodowiskowych i kulturowych, we wspdtpracy
z przedsiebiorcami i organizacjami branzowymi..

Rozwdj agroturystyki.
Rozwdj cyfrowych i inteligentnych ustug turystycznych.

wizytowka
regionu. Budowanie produktow turystycznych Ziemi Opatowskiej,
opartych na dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym
i wigczanie ich do promaocji marki turystycznej wojewddztwa.
2.1. Poprawa atrakcyjnosci OS| przez poszerzenie oferty
Swietokrzyskie kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej oraz dbatos¢ o wysoka
atrakcyjnym jakos¢ przestrzeni.
Cel 2. i bezpiecznym Rozwdj dostepnego izrdznicowanego mieszkalnictwa dla
Wspdinota miejscem do zycia | mtodych osdéb i rodzin.
sz\’(:Oka jakos¢ | i rozwoju. Wzmacnianie polityki prorodzinnej i wsparcie rodziny.

mieszkancow

2.2. Silny kapitat
spoteczny
W regionie.

Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej oraz budowanie
wiezi spotecznych wsréd mieszkancow.

21 Wg indeksu zagrozenia ubdstwem opracowywanego przez Regionalny Oérodek Polityki Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Rozwdj kultury, ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego
i krajobrazowych (w tym architektury regionalnej).
Wspieranie inicjatyw lokalnych poprawiajgcych jako$¢ zycia
Wspieranie organizacji pozarzadowych, inicjatyw lokalnych
i partnerstw  miedzysektorowych  oraz promowanie
aktywnosci obywatelskiej.

2.3. Powszechnie
dostepne
wysokie] jakosci
ustugi spoteczne

Rozwdj podstawowych ustug publicznych: spotecznych,
zdrowotnych oraz w zakresie edukacji, kultury, turystyki
sportu i rekreacji.

Cel 3.

Przyjazna dla
Srodowiska
i funkcjonalna

i zdrowotne.
2.5. Wysoka
jakos¢ zycia oséb . . .
J ¥ Wieloaspektowa poprawa jakosci zycia osob starszych
starszych . -
, . w obszarze Ziemi Opatowskie;j.
w Srodowisku
lokalnym.
Ksztattowanie tadu przestrzennego poprzez koncentracje
31 ) zabudowy, pierwszenstwo jej lokalizacji na terenach juz
Zrownowazone zurbanizowanych.
i racjonalne

gospodarowanie
przestrzenia.

Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako elementu

poprawy jakosci przestrzeni i Srodowiska.

3.2. Wzmocnienie

Poprawa dostepnosci transportowej oraz rozwdj systemow

spojnosci transportu  publicznego  zapobiegajgcych  wykluczeniu
przestrzennej transportowemu (w tym rozwdj niskoemisyjnego transportu
regionu. publicznego).

Rozwdj systemow oczyszczania $ciekdw i odpaddow
3.3. Poprawa

jakosci i ochrona

komunalnych.

rzestrzen ; ; ; :
P ¢rodowiska Ochror(;a. i \Ar/]ykoer\l/stanle Eot.enlfja’r.ubcennychh waloréw,
przyrodniczego. przyro mczycl , u.turowyc i _ rajo rlazowyc , W tym
ochrona Parkow Krajobrazowych i obszaréw Natura 2000.
Rozwdj i modernizacja infrastruktury energetycznej, w tym
3.4. Energetyka systemow cieptowniczych, gazowych
odnawialna i i elektroenergetycznych.
efektywnos¢ Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania
energetyczna. energii odnawialnej w obiektach turystycznych i obiektach
uzytecznosci publicznej oraz w rolnictwie i mieszkalnictwie.
4.1. Rozwaj
t , . .
systemu . Koordynacja dokumentéw planistycznych, programoéw
zarzadzania . . L. .
. ochrony i rozwoju w obszarze Ziemi Opatowskie;j.
Cel 4. strategicznego
Efektywnie regionem
zarzadzany 4.2. Budowa

i odporny region

rozpoznawalnej
marki regionu
Swietokrzyskiego.

Tworzenie i promocja wspdélnych marek lokalnych.
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Cele

. Cele operacyjne Kierunki interwencji
strategiczne P V) )

Wzmacnianie partnerstw miedzysektorowych z udziatem
administracji publicznej, przedsiebiorcow i organizacji
spotecznych z terenu Ziemi Opatowskiej.

4.3. Partnerstwo
i wspotpraca na
rzecz rozwoju

wojewédztwa. Wspieranie partnerstw i wspdlnych inicjatyw jednostek

samorzadu terytorialnego.

4.6 Adaptacja do
zmian klimatu

i odpornos¢
srodowiskowa
regionu.

Zabezpieczenie przed skutkami suszy, w tym dostosowanie
rolnictwa do zmian klimatycznych.

Zrédto: opracowanie eksperckie.
Monitorowanie OSI

Wskazniki przyjete do monitorowania celéw SRWS 2035+ bedg stosowane réwniez do analizy sytuacji
spoteczno-gospodarczej w poszczegdlnych Obszarach Strategicznej Interwencji. Umozliwi to
obserwacje postepow w realizacji dziatan przewidzianych dla OSI, m.in. w takich obszarach jak
infrastruktura publiczna, gospodarka, ustugi spoteczne i zdrowotne.
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8. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

System realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+ (SRWS 2035+) ma na celu
stworzenie warunkéw sprzyjajgcych efektywnemu i skutecznemu osigganiu celéw rozwojowych
okreélonych w tym dokumencie. W tym kontekécie niezbedne jest wyposazenie SRWS 2035+
w odpowiednie instrumentarium oraz procedury wspierajgce zaréwno wdrazanie dziatan
ukierunkowanych na realizacje wyznaczonych celdw, jak i monitorowanie postepdéw oraz ewaluacje
skutecznosci podejmowanych interwencji.

System realizacji SRWS 2035+ bedzie podtrzymywat racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobéw
ludzkich, organizacyjnych, rzeczowych oraz finansowych pozostajagcych w dyspozycji Samorzadu
Wojewddztwa Swietokrzyskiego, a takze przyczyni sie do mobilizowania partneréw regionalnych do
podejmowania aktywnosci stuzgcych realizacji strategicznych celéw rozwojowych regionu.

Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego deklaruje, ze realizujgc SRWS 2035+, bedzie konsekwentnie
przestrzegat zasad, ktére stanowity kluczowe determinanty procesu jej opracowania. S3 to:

e Zasada spdjnosci, oznaczajgca obowigzek zapewnienia spdjnosci wszystkich dokumentow
strategicznych na poziomie wojewddztwa oraz zgodnos¢ z obowigzujgcymi strategiami
krajowymi, a takze dokumentami programowymi UE;

e Zasada subsydiarnosci, zgodnie z ktérg planowanie i realizacja interwencji publicznej
prowadzone sg na odpowiednim —mozliwie najnizszym — poziomie zarzadzania, gwarantujgcym
jej najwyzszg skutecznosc i efektywnosé;

e Zasada koncentracji, oznaczajgca skupienie ograniczonych (skoriczonych) srodkéw finansowych
i zasobow organizacyjnych na interwencje podejmowang w wybranych dziedzinach
decydujacych o konkurencyjnosci wojewddztwa (koncentracja tematyczna), jak rowniez na
wyodrebnionych obszarach geograficznych — biegunach wzrostu oraz obszarach problemowych
(koncentracja terytorialna);

e Zasada partnerstwa, rozumiana jako wspodtdziatanie, wspdtdecydowanie oraz
wspotodpowiedzialnosé réznorodnych srodowisk i instytucji zaangazowanych w proces rozwoju
regionalnego, traktowanych jako partneréw w procesie formutowania celéw rozwojowych, ich
wdrazania i monitorowania osigganych efektéw;

e Zasada wieloszczeblowego zarzadzania, uwzgledniajgca integrujacg i koordynacyjng role
samorzadu wojewddztwa na poziomie regionalnym oraz znacznie wieksze wiaczenie wiadz
samorzgdowych szczebla lokalnego w programowanie i dziatania rozwojowe;

e Zasada zréwnowazonego rozwoju rozumiana jako konieczno$é oceny potencjalnych skutkéw
dla srodowiska zaktadanych celéw rozwojowych oraz ich integrowania z wymogami ochrony
Srodowiska;

e Zasada uwzglednienia wymiaru terytorialnego, zaktadajgca harmonijny rozwdj catego
wojewddztwa z uwzglednieniem specyficznych potencjatéw i barier rozwojowych jego
poszczegdblnych obszaréw (terytoriow).

Ponadto majac na uwadze zatozenia europejskiej Polityki Spdjnosci oraz krajowej polityki regionalnej,
wdrazanie SRWS 2035+ bedzie odbywac sie z uwzglednieniem zasad:

e orientacji na rezultaty, przesuwajgcej punkt ciezkosci z wydatkowania srodkéw na osigganie
konkretnych (wymiernych) efektow, reprezentujgcych korzysci dla regionu, jego poszczegdlnych
terytoriow oraz ich mieszkancéw;
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e elastycznosci, bedgcej jednym z filarbw odpornosci regionalnej i zaktadajgcej istnienie
mechanizméw umozliwiajgcych szybkg i sprawng modyfikacje lub zmiane interwencji publicznej
(zarowno w zakresie jej celdw, jak i instrumentdéw jej realizacji) w sytuacji wystgpienia
nieprzewidzianych zjawisk i proceséw (tzw. czarnych fabedzi), ktérych brak zaadresowania moze
negatywnie wptyngé na rozwdj regionu.

8.1. STRUKTURA SYSTEMU REALIZACJI SRWS 2035+
Na system realizacji SRWS 2035+ sktadajg sie dwa zasadnicze komponenty:

1. instytucjonalny, obejmujgcy podmioty oraz pozostajgce w ich dyspozycji kompetencje i zasoby,
ktdre mogg zosta¢ wykorzystane na rzecz realizacji SRWS 2035+;

2. instrumentalny, odnoszacy sie do narzedzi oraz mechanizméw polityki rozwoju regionalnego
stuzacych wdrazaniu opisanej w SRWS 2035+ interwencji.

Komponent instytucjonalny
Samorzad Wojewd6dztwa Swietokrzyskiego

W uzasadnieniu do projektu przyjetej przez Sejm RP w dniu 5 czerwca 1998 r. ustawy
0 samorzadzie wojewddztwa wskazano, ze powotanie do zycia samorzadowych wojewddztw miato
przyczynic sie m.in. do:

e zwiekszenia sterowalnosci panistwa przez przeniesienie wielu zadan i kompetencji z centrum do
wojewddztw i tym samym skupienie aktywnosci wiadz centralnych na kwestiach strategicznych;

e uporzadkowania systemu terytorialnego przez stworzenie duzych wojewédztw, czyli jednostek
samorzadu terytorialnego — podmiotéw prawa publicznego, zdolnych do prowadzenia polityki
regionalnej i wykonywania tych zadan, ktdére posiadajg charakter ponadlokalny, a réwnoczesnie
nie majg charakteru ogdlnokrajowego i nie obejmujg catego kraju;

e przystosowania organizacji terytorialnej kraju i struktur samorzadu terytorialnego do
standardéw Unii Europejskiej, co miato umozliwi¢ wykorzystanie instrumentéw prawnych
i ekonomicznych wypracowanych przez Unig, a stuzgcych rozwojowi regionalnemu i wspotpracy
miedzyregionalnej.

Z kolei przepisy ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa wprost wskazujg, ze
samorzad regionalny odpowiada za okreslenie strategii rozwoju wojewddztwa (art. 11 ust. 1). Réwniez
przepisy ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju wskazujg na
szczegdlng role samorzadu regionalnego w programowaniu, wdrazaniu, monitorowaniu i ewaluacji
polityki rozwoju regionalnego. W tym kontekscie przywofa¢ nalezy art. 3, w ktérym samorzad
wojewddztwa wskazany zostat jako jeden z podmiotow odpowiedzialnych za prowadzenie tej polityki
oraz art. 9 pkt 4, wskazujacy na strategie rozwoju wojewddztwa jako jeden z instrumentéw
prowadzenia polityki rozwoju regionalnego.

W Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt) wskazano m.in., ze ,konieczna jest wspotpraca
zwtaszcza z samorzgdem wojewddztwa, z ktérym szczebel rzgdowy wspdétdzieli odpowiedzialnos¢ za
polityki rozwojowe. Oznacza to zwiekszanie zakresu zadan i odpowiedzialnosci za procesy gospodarcze
na terenie wojewddztwa gtéwnych aktoréw polityki regionalnej, czyli rzadu i regionéw. Wiaze sie takze
z obligatoryjnoscig udziatu samorzadu wojewddztwa w tych przedsiewzieciach rzadu i podmiotéw
o charakterze sektorowym, ktore majg konsekwencje dla strategii rozwoju wojewddztw,
ukierunkowanych na wzrost konkurencyjnosci, zapewnienie spdjnosci spoteczno-gospodarczej oraz
terytorialnej i budowe odpornosci w réznych wymiarach, m.in. gospodarczym, klimatycznym czy
obronnym.
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Partnerstwo rzadu i samorzadu wojewddztw bedzie oznacza¢ wspdlne ksztattowanie ram polityk
publicznych i zmian w polityce rozwoju. Samorzad wojewddztw byt podstawowym ogniwem realizacji
programow rozwojowych w pierwszych dwéch dekadach cztonkostwa Polski w Unii Europejskie;j.
Te doswiadczenia bedg miaty kluczowe znaczenie w obecnej fazie ksztattowania programoéw

rozwojowych i ich wymiaru terytorialnego oraz ich realizacji.”?2.

Majac na uwadze powyisze, Samorzad Wojewd6dztwa Swietokrzyskiego petni role podmiotu, ktéry
programuje i koordynuje dziatania rozwojowe w regionie, petnigc tym samym funkcje animatora
i moderatora dziatan (takie podejmowanych przez podmioty oden niezalezne pod wzgledem
instytucjonalnym i finansowym), ktére beda przyczynia¢ sie do osiggania celéow wynikajacych
z SRWS 2035+.

Podmiotem odpowiedzialnym za zarzadzanie SRWS 2035+ jest Zarzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Takie usytuowanie Zarzadu w systemie wynika nie tylko z przepiséw prawa, ktére
wskazujg organ wykonawczy samorzgdu wojewddztwa jako podmiot odpowiedzialny
za przygotowanie i realizacje strategii rozwoju oraz planu zagospodarowania przestrzennego (art. 41
ust. 2 pkt 4 ustawy o samorzadzie wojewddztwa), ale rowniez z doswiadczenn oraz potencjatu
instytucjonalnego budowanych w ciggu ponad 25 lat programowania, koordynacji oraz wdrazania
polityki rozwoju na szczeblu regionalnym.

Istotng role w procesie wdrazania i monitorowania SRWS 2035+ odgrywa Sejmik Wojewdédztwa
Swietokrzyskiego realizujacy dziatania:
a) wspierajgce osigganie celéw rozwojowych wyznaczonych w SRWS 2035+, w szczegdlnosci
poprzez:

e uchwalanie kolejnych rocznych budzetéw wojewddztwa bedacych zasadniczymi
instrumentami realizacji SRWS 2035+;

e uchwalanie dokumentéw wykonawczych SRWS 2035+.

b) nadzorujace aktywnosci Zarzagdu Wojewddztwa Swietokrzyskiego zwigzane z realizacjg

SRWS 2035+, w szczegdlnosci poprzez:

e rozpatrywanie corocznych sprawozdan z wykonania budzetu wojewddztwa oraz
podejmowanie uchwat w sprawie udzielenia lub nieudzielenia Zarzgdowi absolutorium
z tego tytutu;

e rozpatrywanie corocznych raportéw o stanie wojewddztwa (w tym w zakresie dziatan na
rzecz realizacji SRWS 2035+) i podejmowanie uchwat w sprawie udzielenia lub
nieudzielenia Zarzagdowi wotum zaufania z tego tytutu;

e zgtaszanie przez radnych zapytan i interpelacji, o ktérych mowa w ustawie z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa.

Wdrazanie SRWS 2035+ bedzie realizowane przez jednostke pomocniczg — Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Swietokrzyskiego — oraz wojewddzkie samorzadowe jednostki organizacyjne i spotki
z udziatem Samorzadu Wojewddztwa. W procesie wdrazania SRWS 2035+ udziat bedg braty réwniez
inne podmioty, a wazna role, podobnie jak miato to miejsce w przypadku SRWS 2030+, bedzie w nim
odgrywata Rada ds. Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego — gremium doradcze i opiniodawcze
Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego w sprawach dotyczacych rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu.

22 Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt), Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 2025, s. 322.
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Rada ds. Rozwoju Wojewdédztwa Swietokrzyskiego

Rada ds. Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego (powotana na podstawie Uchwaty nr 4263/21
Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 15 wrzeénia 2021 r.) jest ciatem doradczym
i opiniodawczym Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego w sprawach dotyczacych rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu. W jej sktad wchodzg przedstawiciele administracji publicznej,
srodowiska akademicko-naukowego, partneréw spotecznych i gospodarczych

Do zadan Rady nalezy m.in.:

e prowadzenie strategicznej dyskusji na temat celdw i kierunkéw polityki regionalnej
wojewddztwa;

e tworzenie przestrzeni dla wymiany opinii, doswiadczen i informacji miedzy réznymi podmiotami
zaangazowanymi w dziatania na rzecz rozwoju wojewddztwa;

e ocena (poprzez udziat w procesie monitorowania i ewaluacji) efektéw realizacji polityki
regionalnej wojewddztwa z uwzglednieniem problemdéw spoteczno-gospodarczych,
srodowiskowo-klimatycznych i przestrzennych (terytorialnych);

e formutowanie opinii i rekomendacji w zakresie zmian jakie powinny byé wprowadzane
w polityce rozwoju wojewddztwa w oparciu o dostepne badania, ewaluacje i raporty.

Szczegdtowy zakres zadan, tryb i organizacje pracy oraz sktad Rady okresla uchwata Zarzadu
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Zespot zadaniowy ds. realizacji SRWS

Zarzadzeniem Nr 134/22 Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 8 listopada 2022 r.
powotany zostat Zespét zadaniowy ds. realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030+, ktérego sktad zostat zaktualizowany na podstawie Zarzadzenia Nr 125/25 Marszatka
Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 29 wrzeénia 2025 r. Zespét stanowi forum koordynacji dziatar
regionalnej administracji samorzadowej stuzacych osiaganiu celéw wyznaczonych w SRWS. Do zadan
Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

e czuwanie nad catoécig realizacji zapiséw SRWS;

e zapewnienie wspdtpracy komérek organizacyjnych w zakresie monitorowania SRWS, w tym
poprzez zapewnienie niezbednych danych i informacji na potrzeby przygotowania raportu
monitoringowego;

o formutowanie opinii i rekomendacji co do tresci i zakresu: raportu monitoringowego, raportu
ewaluacyjnego;

e zapewnienie wspétpracy w zakresie opracowania i realizacji dokumentéw wykonawczych
wdrazajgcych cele Strategii (programy i plany rozwoju).

W sktad Zespotu wchodza:
e Marszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego jako przewodniczacy Zespotu;
e Skarbnik Wojewddztwa Swietokrzyskiego;
e Sekretarz Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

e Przedstawiciele departamentu odpowiedzialnego w ramach Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego za opracowanie, koordynacje wdrazania oraz monitoring
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SRWS 2035+ (Departament wtasciwy ds. rozwoju regionalnego), ktérego dyrektor petni funkcje
zastepcy przewodniczgcego Zespotu;

e Przedstawiciele (w randze dyrektorow lub ich zastepcow) merytorycznych departamentéw
urzedu marszatkowskiego, wojewddzkich samorzgdowych jednostek organizacyjnych oraz spétek
z udziatem samorzadu wojewddztwa odpowiedzialnych za wdrazanie i osigganie poszczegdlnych
celéw okreslonych w SRWS.

Formuta zespotu zadaniowego jako forum wspodtdziatania administracji regionalnej wykorzystana
zostanie takze w procesie wdrazania SRWS 2035+.

Szczegdtowy zakres zadan, regulamin dziatania oraz sktad Zespotu okresla zarzadzenie Marszatka
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Departament wiasciwy ds. rozwoju regionalnego

W strukturze Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego wiodacy role w zakresie
zarzadzania (tj. planowania, koordynacji wdrazania, monitorowania i ewaluacji) SRWS 2035+ odgrywa
Departament Rozwoju Regionalnego. Do zadan Departamentu nalezy w szczegdlnosci:

e przygotowywanie projektu strategii rozwoju wojewddztwa, jej monitorowanie i okresowa
aktualizacja;

e realizacja prac prowadzacych do koordynacji dokumentéw strategicznych na poziomie
wojewddztwa — wspodtpraca stuzgca koordynacji aktywnosci analitycznych, koncepcyjnych,
promocyjnych zwigzanych z realizacjg polityki rozwoju oraz wzajemnemu wzmacnianiu
dziatalnosci planistycznych i wdrozeniowych zwigzanych z realizacjg strategii wojewddztwa;

e opiniowanie dokumentéw strategicznych opracowanych przez samorzady lokalne z wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Pozostate departamenty Urzedu, wojewddzkie jednostki organizacyjne oraz spétki z udziatem
samorzadu wojewoddztwa zobowigzane sg do Scistej wspotpracy z Departamentem Rozwoju
Regionalnego w zakresie realizowanych przez siebie dziatan (projektow, inwestycji, inicjatyw itp.)
stuzacych osigganiu celéw SRWS 2035+, w tym do biezgcego informowania o postepach (rzeczowych
i finansowych) w tym zakresie.

Komorka organizacyjna wtasciwa ds. planowania przestrzennego wojewddztwa

Majac na uwadze przestrzenny wymiar interwencji publicznej opisanej w SRWS 2035+ istotna role
w zakresie zarzgdzania procesem realizacji opisanych w niej celéw odgrywac¢ bedzie komodrka
organizacyjna wtasciwa ds. planowania przestrzennego wojewddztwa. Do zadan tej komdrki nalezeé
bedzie w szczegdlnosci:

e opracowywanie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz
wynikajgcych z niego wnioskéw do krajowych oraz lokalnych dokumentéw planistycznych;

e udziat w opracowywaniu projektow strategii rozwoju wojewddztwa w czesci dotyczacej
gospodarki przestrzennej;

e prowadzenie monitoringu zmian w zagospodarowaniu przestrzennym wojewoédztwa
Regionalni partnerzy publiczni, spoteczni i gospodarczy

SRWS 2035+ nie jest dokumentem bedacym wytaczng wiasnoscia Samorzadu Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, lecz strategia catego regionu, rozumianego jako regionalna wspélnota
samorzadowa. Dlatego tez w proces jej wdrazania zaangazowane zostanie szerokie grono partneréw,
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w tym zwtaszcza: administracja rzgdowa, jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki sektora
edukacji, szkolnictwa wyzszego i naukowo-badawczego, partnerzy spoteczni i gospodarczy, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy i instytucje otoczenia biznesu. Dziatania podejmowane przez partneréw
regionalnych stanowig nie tylko istotny punkt odniesienia dla planowania oraz wdrazania polityki
rozwoju przez Samorzad Wojewddztwa, ale przede wszystkim generujg istotny wktad w osigganie
zatozonych w SRWS 2035+ celéw.

Partnerzy samorzadu regionalnego reprezentowani sg w réznego rodzaju gremiach, w tym:

e Forum Gospodarczym Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

e Komitecie Monitorujagcym Program Regionalny Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego
2021-2027;

e Miodziezowym Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

e Regionalnym Komitecie Rozwoju Ekonomii Spotecznej;

e Swietokrzyskiej Federacji Sportu.

e Swietokrzyskiej Radzie Dziatalnoéci Pozytku Publicznego;

e Swietokrzyskiej Radzie Innowacji;

e Swietokrzyskiej Radzie Senioréw;

e Wojewddzkim Zespdt Koordynacji ds. Polityki Umiejetnosci;

e Wojewddzkiej Radzie Dialogu Spotecznego;

e Wojewddzkiej Radzie Rynku Pracy;

e Wojewddzkiej Spotecznej Radzie ds. Oséb Niepetnosprawnych;

e Swietokrzyskiej Radzie Zawodowych Rodzin Zastepczych i Rodzinnych Doméw Dziecka.

W celu skutecznej realizacji SRWS 2035+ Samorzad Wojewddztwa bedzie stale wspétpracowat
Z powyzszymi gremiami.

Komponent instrumentalny

Samorzad terytorialny jest podmiotem zarzgdzania strategicznego, jezeli wykorzystuje do swoich
dziatan nie tylko pozostajgce w jego dyspozycji srodki finansowe i materialne, ale takze narzedzia
zarzadzania operacyjnego i strategicznego?. Z tego faktu, nie tylko z perspektywy systemu zarzadzania
SRWS 2035+, ale przede wszystkim podmiotowosci Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego jako
aktora polityki regionalnej, wynika kluczowe znaczenie instrumentéw, za pomoca ktérych wdrazana
bedzie SRWS 2035+.

Przedstawiony ponizej komponent instrumentalny systemu realizacji czerpie z doswiadczen wdrazania
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+.

SRWS 2035+ wraz z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
reprezentujg pierwszy - najwyiszy szczebel (poziom) zarzadzania rozwojem w Wojewddztwie
Swietokrzyskim. Dokumenty te, przyjmowane przez Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskiego, sg
nadrzedne w stosunku do wszystkich pozostatych dokumentéw strategicznych, programowych,
planistycznych czy finansowych przygotowywanych na poziomie regionalnym, bedac tym samym
podstawowg merytoryczng wytyczng dla programowanych w nich interwencji publicznych.

Ponadto majgc na uwadze przepisy m.in. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz ustawy z dnia
9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, regionalna strategia oraz plan zagospodarowania przestrzennego

23 Strategie rozwoju lokalnego. Tom I. Aspekty instytucjonalne. Tom Il. Aspekty instrumentalne, 2003, M.
Adamowicz, Warszawa: Wydawnictwo SGGW, s. 40.
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stanowig istotny punkt odniesienia dla dokumentéw opracowywanych na szczeblu lokalnym
i ponadlokalnym. Dotyczy to w szczegdlnosci:

e strategii rozwoju gminy oraz strategii rozwoju ponadlokalnego, ktére muszg byé spdjne ze
strategig rozwoju wojewddztwa;

e plandw ogdlnych oraz miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, ktére musza
uwzgledniaé  ustalenia  Planu  Zagospodarowania  Przestrzennego  Wojewddztwa
Swietokrzyskiego;

e gminnych programdéw rewitalizacji, ktére muszg by¢ zgodne z planem zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa oraz strategig rozwoju wojewddztwa.

Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego bedzie egzekwowat zgodno$é powyzszych dokumentéw
zzapisami SRWS 2035+ oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, korzystajac z ustawowych instrumentéw opiniowania ich projektéw.

SRWS 2035+ oraz Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego beda
wdrazane poprzez hierarchiczny system powigzanych ze sobg pod wzgledem logicznym
i merytorycznym dokumentéw (strategie sektorowe/ branzowe, programy rozwoju, programy
operacyjno-wdrozeniowe), instrumentéw oraz mechanizmow, ktére sktadajg sie na kolejne poziomy
regionalnego systemu zarzgdzania rozwojem.

Drugi poziom zarzadzania strategicznego stanowig dokumenty strategiczne o co najmniej
sredniookresowym horyzoncie czasowym, przyjmowane w szczegdlnosci w formie programow
rozwoju, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(zwane dalej dokumentami wykonawczymi SRWS 2035+)%. Do grupy tej zaliczy¢ nalezy strategie
sektorowe, ktérych obowigzek opracowania badz to wynika z przepiséw krajowych, badz tez stanowi
wypetnienie warunkéw niezbednych do uruchomienia wdrazania srodkéw europejskiej Polityki
Spéjnosci. Ponadto Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego z wtasnej inicjatywy moze opracowac
dokumenty nieobligatoryjne, stanowigce uszczegétowienie interwencji publicznej opisanej
w SRWS 2035+.

Przepisy ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa wskazujg, ze w ramach systemu
realizacji strategii rozwoju wojewddztwa zostajg okreslone wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych strategii (art. 11 ust. 1c pkt 8). Sformutowanie, a nastepnie konsekwentne stosowanie,
katalogu wytycznych w tym zakresie pozwoli na stworzenie spdjnego i hierarchicznego systemu
zarzadzania SRWS 2035+.

W zwigzku z powyiszym dokumenty wykonawcze SRWS 2035+ powinny co do zasady?®:

1. Posiadad zblizong strukture, na ktorg bedg sktadad sie co najmniej:
e whnioski z przeprowadzonej diagnozy strategicznej,
e cele oraz niezbedne do ich realizacji kierunki dziatania,
e opis spodziewanych efektédw interwencji,
e system wskaznikow,

24 7 tej grupy wyfaczone zostaty dokumenty o charakterze stricte wdrozeniowym (a nie strategicznym), ktérych
okres obowigzywania nie wykracza poza horyzont krétkookresowy. W dalszym ciggu uznaje sie jednak, ze
realizacja dziatan/ projektéw/ przedsiewzie¢ opisanych w tych dokumentach bedzie przyczyniac sie do osiggania
celéw okreélonych w SRWS 2035+.

25 Modyfikacja niniejszych wytycznych dopuszczalna jest wytacznie w sytuacji, gdy wynika to z przepiséw prawa
lub ze specyfiki obszaru (zakresu tematycznego), dla ktérego opracowany zostat dokument wykonawczy
SRWS 2035+.
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e potencjalne Zzrddta finansowania,
e zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji.

2. Byé spdjne z celami okreslonymi w SRWS 2035+ — dokumenty wykonawcze powinny okre$laé
realizowane przez siebie cele operacyjne wynikajace z SRWS 2035+, a takze uszczegdtawiac ich
zakres;

3. Identyfikowaé (tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione) wymiar przestrzenny planowanych
dziatan, ze szczegdlnym uwzglednieniem zidentyfikowanych w SRWS 2035+ OSI;

4. Wskazywac podmiot (komodrke organizacyjng Urzedu, samorzgdowa jednostke organizacyjng,
spotke  z udziatem Samorzadu Wojewddztwa itp.) odpowiedzialny za realizacje
i monitorowanie dokumentu wykonawczego;

5. Posiada¢ horyzont czasowy niewykraczajgcy poza okres, na ktéry uchwalona zostata
SRWS 2035+ (z wyjatkiem sytuacji, w ktérych konieczno$¢ wyznaczenia dtuzszego horyzontu
czasowego wynika z przepiséw prawa lub ze specyfiki obszaru, do ktérego odnosi sie
interwencja opisana w dokumencie).

Przed przyjeciem dokumentu wykonawczego przez Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego lub Sejmik
Wojewddztwa Swietokrzyskiego, jego projekt poddany zostanie ocenie pod katem spetnienia
powyzszych wytycznych. Za przeprowadzenie oceny odpowiedzialny jest departament Urzedu
Marszatkowskiego witasciwy ds. rozwoju regionalnego. Projekt dokumentu wykonawczego wraz
z opinig departamentu wtasciwego ds. rozwoju regionalnego zostang przekazane organowi samorzadu
wojewddztwa wtasciwemu ze wzgledu na uchwalenie/przyjecie danego dokumentu wykonawczego.

Szczegdtowa procedura przygotowania dokumentéw wykonawczych SRWS 2035+ oraz sporzgdzania
oceny ich zgodnosci z SRWS 2035+ uregulowana zostanie na podstawie uchwaty Zarzadu
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Kolejny (trzeci) poziom zarzadzania rozwojem Wojewddztwa Swietokrzyskiego stanowit bedzie
dokument (Swietokrzyski Plan Rozwoju) zawierajacy projekty strategiczne kluczowe z perspektywy
rozwoju wojewddztwa. Dokument bedzie obejmowat inwestycje planowane do realizacji zaréwno
przez Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego, jak i partneréw regionalnych. Co istotne, w planie
ujete zostana wyfgcznie projekty wynikajace z celéw operacyjnych SRWS 2035+ oraz dokumentéw
wykonaweczych (drugi poziom zarzgdzania) majgce strategiczne znaczenie dla rozwoju wojewddztwa
Swietokrzyskiego w perspektywie 2035+. Dokument ten bedzie faczyt w sobie cele operacyjne
2 SRWS 2035+, z konkretnymi dziataniami inwestycyjnymi, stajac sie tym samym giéwnym
instrumentem koordynacji dziatalnoéci inwestycyjnej Zarzagdu Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Za uchwalenie planu odpowiedzialny bedzie Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego, wspierany w tym
zakresie przez departament witasciwy ds. rozwoju regionalnego, do ktérego zadan bedzie nalezato
w szczegdblnosci:

e koordynacja prac zwigzanych z przygotowaniem projektu planu;

e procedowanie zmian planu;

e koordynacja procesu monitorowania postepdw realizacji inwestycji ujetych w planie;

e opracowanie, przy udziale pozostatych jednostek organizacyjnych podlegtych Samorzgdowi
Wojewddztwa oraz partneréw regionalnych, raportow z realizacji planu.

Pozostate jednostki organizacyjne Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego zobowigzane sg do
wspotpracy z departamentem witasciwym ds. rozwoju regionalnego w zakresie wszystkich zadan
zwigzanych z przygotowaniem, wdrazaniem i monitorowaniem planu. Szczegétowe zasady oraz
procedury regulujgce ten proces okreSlone zostang w uchwale Zarzadu Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.
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Czwarty poziom zarzadzania rozwojem Wojewddztwa Swietokrzyskiego stanowié¢ bedg programy/
plany o charakterze operacyjno-wdrozeniowym finansowane ze srodkéw zewnetrznych, w tym
zwtlaszcza pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. Interwencja publiczna opisana w tych
dokumentach powinna by¢ spéjna z celami strategicznymi i operacyjnymi wynikajacymi z SRWS 2035+.

Instrumenty wykorzystujace procedury negocjacji pomiedzy instytucjami réinych szczebli
zarzadzania publicznego na rzecz wypracowania konsensusu dotyczacego priorytetéow polityki
rozwoju stanowig ostatni (piaty) poziom zarzadzania SRWS 2035+. W szczegdlnosci beda one wspiera¢
realizacje kluczowych z punktu widzenia celéw SRWS 2035+ projektéw i przedsiewzie¢, umozliwiajgc
faczenie srodkédw pochodzacych z budzetu UE, budzetu panstwa oraz budzetéw samorzadowych. W tej
grupie znajdujg sie zardwno instrumenty krajowe (np. kontrakt sektorowy, porozumienie terytorialne
i postulowany kontrakt regionalny), jak i unijne (instrumenty terytorialne wspierajgce zintegrowane
zarzgdzanie rozwojem miast i obszaréw wiejskich).

Jako podmiot odpowiedzialny za rozwéj wojewddztwa, Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
korzystajac z doswiadczen z poprzednich perspektyw finansowych Unii Europejskiej, bedzie
koordynowat programowanie i wdrazanie polityki miejskiej oraz polityki wobec obszarow wiejskich.
W tym celu niezbedne jest pozostawienie po stronie Samorzagdu Wojewddztwa kompetencji w zakresie
zarzadzania instrumentami terytorialnymi polityki spdjnosci, w szczegdlnosci w postaci nowych
zintegrowanych inwestycji terytorialnych oraz rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.
Programujac i koordynujac wdrazanie tych instrumentéw Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
zgodnie z postulatami zawartymi w Rekomendacjach dotyczgcych wzmacniania wymiaru
terytorialnego polityk publicznych, propagowat bedzie wspdtprace miedzysamorzagdowy oraz
wigczenie partnerow spotecznych, gospodarczych oraz spoteczeristwa obywatelskiego w realizacje
projektéw zintegrowanych.

Respektujac zasady partnerstwa oraz wieloszczeblowego zarzadzania, wdrazajgc SRWS 2035+,
Samorzad Wojewédztwa Swietokrzyskiego bedzie tworzyt oraz wykorzystywat autorskie (wtasne)
instrumenty wspierajgce wspétprace sektora publicznego i prywatnego (w tym te wykorzystujace
formute partnerstwa publiczno-prywatnego). Samorzad Wojewddztwa bedzie jednoczesnie
wykorzystywat mechanizmy budowania regionalnych partnerstw i sieci wspdtpracy z udziatem
jednostek samorzadu terytorialnego z wojewddztwa Swietokrzyskiego, wzmacniania pozycji regionu
w sieci wewnatrzregionalnych i miedzyregionalnych powigzan oraz mobilizowania partneréw
do wspdlnych projektéw, a takze tworzenia i wdrazania innowacji. Niewatpliwie katalizatorem tego
rodzaju wspotpracy bedg partnerskie projekty regionalne z udziatem wojewddztwa oraz jego
jednostek, czy tez partnerskie projekty miedzyregionalne, w tym miedzynarodowe, jako zyskujgce na
znaczeniu potencjalne zrédto komplementarnego know-how i finansowania.
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Rysunek 18. Schemat systemu realizacji SRWS 2035+
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Zrédto: opracowanie eksperckie.

8.2. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
2035+

Monitoring oraz ewaluacje nalezy postrzega¢ jako komplementarne procedury, ktérych wdrozenie

pozwoli na uzyskanie petnego oraz obiektywnego obrazu skutecznosci interwencji publicznej

podejmowanej w zwigzku z realizacja SRWS 2035+ oraz efektéw i rezultatéw uzyskiwanych dzieki

podejmowanym w jej ramach dziataniom. Zasadnicze funkcje systemu monitorowania i ewaluacji

SRWS 2035+ zwigzane sg z:

e dostarczaniem informacji na temat postepdw w osigganiu celéw strategicznych i operacyjnych;

e identyfikacjg rozbieznosci pomiedzy zaplanowang a faktycznie realizowang Sciezkg osiggania
celéw strategicznych i operacyjnych;
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e informowaniem o opdznieniach w osigganiu zatozonych celéw strategicznych i operacyjnych;
e generowaniem impulséw do modyfikacji celéw strategicznych i operacyjnych oraz
mechanizmdw ich osiggania.

System monitoringu i ewaluacji bedzie rejestrowat zmiany zachodzgce w przestrzeni regionalne;j.
Bedzie to nastepowato przede wszystkim poprzez gromadzenie oraz analize danych odnoszacych sie
do spotecznych, gospodarczych, klimatyczno-srodowiskowych oraz przestrzennych (terytorialnych)
aspektow rozwoju. Podstawowym instrumentem wykorzystywanym w tym celu jest zestaw
wskaznikdw (bedgcych miarami sukcesu w procesie osiggania zatozonych celéw strategicznych
i operacyjnych), ktére opisane zostaty w czesci SRWS 2035+ zatytutowanej Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia.

Ponadto w ramach systemu zbierane beda informacje dotyczace projektdw oraz przedsiewziec
realizujgcych cele SRWS 2035+, przede wszystkim tych, ktére ujete zostaty w Swietokrzyskim Planie
Rozwoju. Ta funkcjonalnos¢ systemu bedzie bazowaé na dwojakiego rodzaju danych:
e rzeczowych — odnoszacych sie w szczegdlnosci do liczby przedsiewziec realizujgcych
poszczegdlne cele strategiczne i operacyjne SRWS 2035+;
e finansowych — obrazujgcych strumien srodkéw skierowanych na realizacje poszczegdlnych
celéw strategicznych i operacyjnych SRWS 2035+,

Dane te bedg agregowane pod kgtem ponizszych zmiennych:
e cel strategiczny —ile projektow/przedsiewzie¢ realizuje dany cel SRWS 2035+ oraz jaka jest ich
wartos¢ (planowana i wydatkowana);
e cel operacyjny — ile projektdw/przedsiewzieé realizuje dany cel operacyjny SRWS 2035+ oraz
jaka jest ich wartosc¢ (planowana i wydatkowana);
e podmiot odpowiedzialny za realizacje (administracja regionalna lub podmiot zewnetrzny).

Dane gromadzone w ramach systemu monitoringu i ewaluacji bedg podlegaty nie tylko analizie
ilosciowej (ilo$¢ i warto$¢ zrealizowanych przedsiewziec), ale réwniez jakosciowej polegajgcej
w szczegblnosci na uzupetnianiu danych liczbowych krétkimi opisami, interpretacjami trendéw
i analizg zréznicowan terytorialnych. Dzieki temu wyniki monitoringu i ewaluacji bedg nie tylko bardziej
zrozumiate, ale przede wszystkim w wiekszym zakresie beda stanowity wsparcie w procesie
podejmowania decyzji zarzadczych.

Podmioty zaangazowane we wdrazanie przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do realizacji celéw
SRWS 2035+ (w szczegdlnosci tych, ktdre ujete zostaty w Swietokrzyskim Planie Rozwoju) zobowigzane
beda do corocznego raportowania postepéw rzeczowych (co w danym roku udato sie osiggnac) oraz
finansowych (jakie $rodki zostaty w danym roku przeznaczone na rzecz realizacji
przedsiewziecia/projektu), uzupetnionych o analizy o charakterze jako$ciowym.

Postepy w zakresie realizacji SRWS 2035+ prezentowane beda kazdego roku w ramach raportu o stanie
wojewoddztwa, o ktérym mowa w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa.
Zgodnie z przepisami ustawy, raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci Zarzagdu Wojewddztwa
w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacje polityk, programow i strategii, uchwat Sejmiku
Wojewddztwa i budzetu obywatelskiego. Ponadto w raporcie prezentowane bedg postepy w realizacji
projektédw ujetych w Swietokrzyskim Planie Rozwoju.

Raport o stanie wojewddztwa bedzie przedstawiany Sejmikowi Wojewddztwa Swietokrzyskiego na tej
samej sesji co sprawozdanie z wykonania budzetu w roku ubiegtym. Dzieki temu radni wojewddztwa,
mieszkancy oraz partnerzy regionalni otrzymajg kompleksowg informacje dotyczaca polityk
publicznych realizowanych przez administracje regionalng, ktéra bedzie odnosi¢ sie zaréwno do ich
wymiaru rzeczowego (raport), jak i finansowego (sprawozdanie).
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W cyklu dwuletnim Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego bedzie przygotowywat raport
monitoringowy z realizacji SRWS 2035+. Podstawe do opracowania raportu beda stanowity dostepne
dane statystyczne oraz informacje przekazane przez merytoryczne departamenty urzedu
marszatkowskiego, wojewddzkie samorzagdowe jednostki organizacyjne oraz partnerédw regionalnych.
Raport bedzie zatwierdzany przez Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego, a nastepnie przedtozony
Sejmikowi Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Zagadnienia zwigzane z rozwojem przestrzennym wojewddztwa Swietokrzyskiego prezentowane beda
W raporcie o stanie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa swietokrzyskiego. Zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym zarzad
wojewddztwa zobowigzany jest przedstawiac¢ sejmikowi tego typu raport nie rzadziej niz raz w ciggu
kadencji.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
projekt SRWS 2035+ poddany zostanie uprzedniej ocenie trafnoéci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci jej realizacji (ewaluacja ex-ante).

Na kolejnych etapach wdrazania SRWS 2035+ planuje sie przeprowadzenie:

e ewaluacji on-going, ktéra zostanie zrealizowana co najmniej raz w trakcie wdrazania SRWS
2035+, za$ jej zasadniczym celem bedzie ocena dotychczasowych efektow realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych, skutecznosci mechanizméw i instrumentéw jej wdrazania oraz
jakosci systemu finansowania. Whnioski sformutowane w wyniku ewaluacji, uzupetnione
o informacje pozyskane w ramach procedury monitoringu, mogg stanowi¢ podstawe do
zainicjowania aktualizacji SRWS 2035+;

e ewaluagji ex-post, planowanej po zakoriczeniu wdrazania SRWS 2035+, koncentrujgcej sie na
ocenie stopnia realizacji zatozonych w niej celéw, skutecznosci wykorzystywanych na potrzeby
ich osiggania instrumentéw i mechanizméw oraz identyfikacji efektow dtugookresowych
interwencji publicznej realizowanej na podstawie jej zapiséw.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitoringu i ewaluacji SRW $2035+ jest
Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktéry bedzie realizowat powyisze zadania poprzez Zespét
zadaniowy ds. realizacji SRWS 2035+. Do zadan Zespotu w tym zakresie bedzie nalezato w
szczegolnosci:

e biezacy monitoring postepéw wdrazania SRWS 2035+, w tym monitoring realizacji projektéw
ujetych w Swietokrzyskim Planie Rozwoju;

e proponowanie Zarzadowi Wojewddztwa Swietokrzyskiego mechanizméw oraz instrumentéw
usprawniajacych wdrazanie SRWS 2035+;

e formutowanie propozycji dotyczacych zmian w SRWS 2035+;
e udziat w pracach nad projektem raportu o stanie wojewdédztwa;

e opracowanie wstepnego projektu Raportu monitoringowego z realizacji SRWS 2035+ przed jego
przyjeciem przez Zarzagd Wojewddztwa;

e opiniowanie projektu raportéw ewaluacyjnych dotyczacych skutecznosci osiggania celdow
SRWS 2035+.
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9. RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+ stanowi platforme wspétdziatania wielu
podmiotéw reprezentujgcych zaréwno sektor publiczny, jak réwniez gospodarczy i spoteczny. Dlatego
tez warunkiem powodzenia procesu osiggania celéw opisanych w tym dokumencie jest skuteczna
koordynacja wykorzystania zasobdw, w tym o charakterze finansowym, pozostajgcych w dyspozycji
jednostek samorzadu terytorialnego réznych szczebli, administracji rzagdowej, przedsiebiorstw,
stowarzyszen, fundacji oraz mieszkancow regionu. W zwigzku z tym, analizujgc mozliwosci
finansowania dziatan rozwojowych zapisanych w SRWS 2035+, nalezy uwzglednié¢ ich réznorodne
i wielozrédtowe pochodzenie. Oznacza to potrzebe budowy systemu finansowania realizacji
SRWS 2035+ w oparciu o tagczenie $rodkéw z réznych zrédet, ktdre mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy:

e krajowe srodki publiczne, np. $rodki budzetu Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz

pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego, budzet Panstwa,

e zagraniczne Srodki publiczne, w szczegdélnosci fundusze dystrybuowane poprzez Wieloletnie
Ramy Finansowe Unii Europejskiej oraz inne miedzynarodowe instrumenty wsparcia,

e $rodki prywatne.

Majac na uwadze powyzsze, w realizacje SRWS 2035+ zaangazowane zostang w szczegdlnosci $rodki
pochodzace z:
e budzetu Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego;
e Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz 2028-2034
z przeznaczeniem na Polityke Spdjnosci, Wspdlng Polityke Rolng oraz programy zarzadzane
bezposrednio przez Komisje Europejskg;
e budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa swietokrzyskiego;
e budzetu Panstwa;
e budzetéw miedzynarodowych instytucji, np. Europejski Bank Inwestycyjny, Bank Swiatowy;
e innych Zrédet zagranicznych, np. Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego;
e Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
e budzetdéw innych programow finansowanych srodkami budzetu Panistwa;
e budzetdéw partneréw spotecznych i gospodarczych, w tym w formule Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego.

Podobnie, jak miato to miejsce w przypadku poprzednich generacji strategii rozwoju wojewddztwa
$wietokrzyskiego, niezwykle istotnym zrédtem finansowania SRWS 2035+ beda srodki pochodzace
z budzetu Unii Europejskiej. Horyzont czasowy strategii obejmuje dwa okresy programowania Unii
Europejskiej, co oznacza, ze w jej realizacje mogg zosta¢ zaangazowane srodki dostepne w ramach
Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz 2028-2034. W tym zakresie
szczegdlng role odgrywad beda srodki Polityki Spdjnosci trafiajgce bezposrednio do Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

W obecnej perspektywie finansowej UE w osigganie celéw SRWS 2035+ zaangazowane zostang $rodki
pochodzace z Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego na lata 2021-2027,
Programu Krajowego Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 oraz pozostate programy
krajowe na lata 2021-2027.

SRWS 2035+ powstawata réwnolegle do procesu negocjacji nowego wieloletniego budzetu Unii
Europejskiej, co sprawito, ze nie byty znane ostateczne wielkosci srodkéw alokowanych na rzecz

141



Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Znane byty natomiast zatozenia kolejnych Wieloletnich Ram
Finansowych, ktére zaprezentowane zostaty przez Komisje Europejskg w lipcu 2025 r. Zgodnie z nimi:

e wielkos¢ WRF 2028-2034 ma wynies¢ prawie 2 biliony euro (w cenach biezgcych);

e na Europejski Fundusz Spéjnosci Gospodarczej, Spotecznej i Terytorialnej, Rolnictwa i Obszarow
Wiejskich, Rybotédwstwa i Polityki Morskiej, Dobrobytu i Bezpieczeristwa przeznaczonych ma
zostaé 865 mld euro, z czego:

= 783 mld euro na Plany Partnerstwa Krajowego i Regionalnego;
= 72 mld euro na Instrument UE;
= 10,2 mld euro na Plan Interreg.

e na wsparcie regiondw stabiej rozwinietych UE (do ktérych zalicza sie wojewddztwo

Swietokrzyskie) przeznaczonych zostanie co najmniej 217,8 mld euro.

Wartos$¢ Planu Partnerstwa Krajowego i Regionalnego dla Polski ma wynies¢ 123,3 mld euro, z czego
na wsparcie regionéw stabiej rozwinietych ma zostac¢ przeznaczone 47,3 mld euro.

Majac na uwadze, ze strategia rozwoju wojewddztwa stanowi istotny instrument realizacji celéw
rozwojowych Parnstwa opisanych w $redniookresowe] strategii rozwoju kraju?®, waznym Zrédtem
finansowania realizacji SRWS 2035+ beda $rodki pochodzace bezposrednio z budzetu Parnstwa, badz
tez dystrybuowane za posrednictwem tworzonych na szczeblu krajowym programoéw i funduszy.

Ze wzgledu na szeroki zakres przedmiotowy interwencji publicznej opisanej w SRWS 2035+, jej
realizacja bedzie wymagata wspétdziatania, w tym w formie finansowej, Samorzagdu Wojewddztwa
ze Swietokrzyskimi gminami i powiatami, jak réwniez tworzonymi przez nie stowarzyszeniami,
zwigzkami i porozumieniami. Realizacja czeéci celéw SRWS 2035+ bedzie wymagata wspdtpracy
z pozostatymi samorzgdami regionalnymi, w tym zwtaszcza reprezentujgcymi sgsiednie wojewddztwa.

Finansowanie SRWS 2035+ nie bedzie opieraé sie wytgcznie na $rodkach publicznych. Dla skutecznej
realizacji celéw okreslonych w dokumencie istotne jest r6wniez zaangazowanie kapitatu prywatnego,
pozostajgcego w dyspozycji partneréw spotecznych i gospodarczych. W zwigzku z tym, kierujac sie
zasadg partnerstwa, planuje sie stworzenie mechanizméw motywujacych podmioty prywatne
do przeznaczania wtasnych srodkéw na wspétfinansowanie badZz samodzielne finansowanie
przedsiewzie¢ zgodnych z celami SRWS 2035+.

Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego dysponuje potencjatem finansowym pozwalajagcym na
skuteczne zaangazowanie sie w realizacje celéw wynikajgcych z SRWS 2035+. Na potrzeby oszacowania
ram finansowych SRWS 2035+ wykorzystana zostata Wieloletnia Prognoza Finansowa Wojewédztwa
Swietokrzyskiego na lata 2026-2048 (WPF) przyjeta Uchwatg nr XXI11/270/25 Sejmiku Wojewddztwa
Swietokrzyskiego z dnia 18 grudnia 2025 r. Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych wieloletnia prognoza finansowa stanowi instrument wieloletniego planowania
finansowego w jednostkach samorzgdu terytorialnego. WPF obejmuje okres roku budzetowego oraz
co najmniej trzech kolejnych lat. WPF Wojewddztwa Swietokrzyskiego obejmuje okres 23 lat, z ktérych
co najmniej dziewie¢ (2027-2035) bedzie latami, w ktérych wdrazana bedzie SRWS 2035+,

26 7godnie z przepisami ustawy z dnia 6 grudnia 2026 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 9 pkt 2)
sredniookresowa strategia rozwoju kraju jest dokumentem okreslajgcym podstawowe uwarunkowania, cele
i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, na okres 10-15 lat, oraz
szczegbtowe dziatania na okres 4 lat, realizowanym przez strategie rozwoju, o ktérych mowa w pkt 3 (tzw. inne
strategie rozwoju) i 4 (strategie rozwoju wojewddztw), oraz za pomocg programow, z uwzglednieniem okresu
programowania Unii Europejskiej.
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Tabela 20. Prognozowana wysokos¢ giéwnych kategorii budzetowych w latach 2026-2048
Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Rok Dochody ogétem | Dochody biezgce | Wydatki ogétem | Wydatki biezagce | Nadwyzka operacyjna
2026 1283 036 442 970925 893 1712 456 761 809 376 530 161 549 363
2027 1096 177 758 876 620399 1290 205 627 827981 566 48 638 833
2028 1038 022 990 860910424 1097 397 981 782511831 78 398 593
2029 910414 366 837944 034 897 504 096 743 710 072 94 233962
2030 835207 395 835195921 815161796 702 381 440 132814 481
2031 854 030 000 854 018 000 833 447 600 751034 000 102 984 000
2032 871 885 000 871873 000 851 089 500 760 066 000 111 807 000
2033 886 729 000 886 717 000 865 610 400 769 191 000 117 526 000
2034 901 854 000 901 842 000 880 189 400 778 644 000 123 198 000
2035 917 275000 917 263 000 894 519 401 788 338 000 128 925 000
2036 932 552 000 932 540 000 908 952 000 798 367 000 134 173 000
2037 947 182 000 947 170 000 922 594 000 808 488 000 138 682 000
2038 961 598 000 961 586 000 936 427 000 818963 000 142 623 000
2039 976 259 000 976 247 000 951 100 000 829 698 000 146 549 000
2040 988 899 000 988 887 000 963 739 726 840742 000 148 145 000
2041 1 003 548 000 1003 536 000 978 048 000 850572 000 152 964 000
2042 1018 416 000 1018 404 000 992 916 000 860 632 000 157 772 000
2043 1 033 506 000 1033 494 000 1 008 006 000 870 876 000 162 618 000
2044 1048 821 000 1048 809 000 1023 321 000 881 330000 167 479 000
2045 1 064 364 000 1064 352 000 1 038 864 000 891928 000 172 424 000
2046 1 080 139 000 1080127 000 1 054 639 000 902 741 000 177 386 000
2047 1 096 149 000 1096 137 000 1 081 649 000 914 122 000 182 015 000
2048 1112 407 000 1112 395 000 1108 407 000 926 685 000 185 710 000

Zrédto: opracowanie eksperckie na podstawie Uchwaty nr XXill/270/25 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego
z dnia 18 grudnia 2025 r.

Z powyiszego zestawienia wynika, ze w okresie obowigzywania SRWS 2035+ taczne dochody
Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego bedg ksztattowaty sie na poziomie co najmniej 8,31 mid
zt, za$ catkowita wartos¢ planowanych wydatkdw wyniesie co najmniej 8,425 mid zt. Co istotne,
w badanym okresie budzet utrzymywac bedzie nadwyike operacyjng pozwalajgcg Samorzadowi
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na pokrycie wydatkdéw biezacych dochodami biezgcymi. Nalezy
réwniez zwrdci¢ uwage, ze w okresie wdrazania SRWS 2035+ poprawie i stabilizacji bedg podlega¢
wyniki budzetu. W praktyce oznacza to, ze Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego dysponuje
mozliwosciami finansowymi pozwalajagcymi na realizacje nowych inwestycji lub sptate
wczesniejszego zadtuzenia.

W kontekscie realizacji SRWS 2035+ kluczowego znaczenia nabiera proces tworzenia dokumentéw
finansowych Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Zapisy SRWS 2035+ odnoszace sie do
poszczegdlnych celdéw strategicznych i operacyjnych powinny stanowi¢ wytyczna dla opracowania
kolejnych rocznych budietéw oraz wieloletnich prognoz finansowych Samorzadu Wojewdédztwa.
W ten sposdb stworzony zostanie mechanizm wigzgcy zapisy SRWS 2035+ z wydatkami budzetowymi,
tak aby planowane w ich ramach inwestycje stanowily odzwierciedlenie celéw rozwojowych
zdefiniowanych w regionalnej strategii rozwoju.

Sciélejsze i bardziej konsekwentne powiazanie struktury wydatkéw budzetowych Samorzadu
Wojewddztwa Swietokrzyskiego z priorytetami oraz celami rozwojowymi okreslonymi w SRWS 2035+
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moze stac sie istotnym narzedziem wzmacniajagcym efektywnosé prowadzonej polityki regionalnej.
Lepsza synchronizacja planowania finansowego z dfugofalowa wizjg rozwoju pozwoli nie tylko na
bardziej dynamiczne stymulowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, zwiekszenie jego
konkurencyjnosci oraz poprawe jakosci zycia mieszkancéw, lecz takze na racjonalizacje wydatkow
publicznych. W konsekwencji przyczyni sie do bardziej przejrzystego i stabilnego zarzadzania
finansami, a tym samym do skuteczniejszego réwnowazenia budzetu wojewddztwa w perspektywie
krétko- i dtugoterminowe;j.
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10. SEOWNIK SKROTOW

BCP (Business Continuity Plan) — Plan Ciggtosci Dziatania — dokument strategiczny okreslajgcy procedury, ktére
pozwalaja firmie funkcjonowac lub szybko wznowi¢ kluczowe procesy w przypadku sytuacji kryzysowych

Diagnoza — Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej, przestrzennej i i klimatyczno-$rodowiskowe;j
wojewddztwa swietokrzyskiego

JST — jednostka samorzadu terytorialnego

KRK — Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
NGO - organizacja pozarzagdowa

OSI — obszary strategicznej interwencji

OZE - odnawialne Zrddta energii

PKB — produkt krajowy brutto

p.p. — punkt procentowy

PS — Polityka Spdjnosci UE

Region — wojewddztwo swietokrzyskie

SRP2035 — Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. (w Strategii uwzgledniono projekt przekazany w dniu 10
kwietnia 2026 r. do rozpatrzenia przez Rade Ministrow)

SRWS 2030+ — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+
SRWS 2035+ — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+
Strategia — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2035+
Swietokrzyskie — wojewddztwo $wietokrzyskie

UE — Unia Europejska

Ustawa ozppr — Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz.
198, 1846.)

Wojewoédztwo — wojewddztwo Swietokrzyskie
WPF — Wieloletnia Prognoza Finansowa Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2026-2048
WRF — Wieloletnie Ramy Finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz 2028-2034

Stosowane w Diagnozie pojecia zaczerpniete ze statystyki publicznej sg tozsame z definicjami zamieszczonymi
na stronach internetowych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 26 lipca 2018 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
tarnobrzeskiej specjalnej strefy ekonomicznej.

e Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczoscii Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia
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